Geschaftsbericht 2013

BERTELSMANN



BERTELSMANN

Auf einen Blick

Konzernzahlen (IFRS)
in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009

Geschiftsentwicklung

Konzernumsatz

Operating EBIT

Operating EBITDA
Umsatzrendite in Prozent”
Bertelsmann Value Added (BVA)?

Konzernergebnis

Investitionen®

Bilanz

Eigenkapital

Eigenkapitalquote in Prozent

Bilanzsumme

Nettofinanzschulden
Wirtschaftliche Schulden

Leverage Factor

Mitarbeiter (Anzahl)

Deutschland
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Gesamt

Genussscheinausschittung

Gewinnbeteiligung der Mitarbeiter

Werte flr das Geschéftsjahr 2012 wurden angepasst; lbrige wie im jeweiligen Geschaftsjahr berichtet.
1) Bezogen auf das Operating EBIT.
2) Bertelsmann verwendet den BVA als SteuerungsgroRe im engeren Sinne zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts sowie der Kapitalrentabilitat.

3) Nach Bertiicksichtigung der ibernommenen Finanzschulden betrugen die Investitionen 1.988 Mio. € (2012: 655 Mio. €).
4) Nettofinanzschulden zuzuglich Pensionsriickstellungen, Genusskapital und Barwert Operating Leases.

Umsatz nach Segmenten in Prozent® Operating EBIT nach Segmenten in Prozent®

36,5 RTL Group 16,4 Penguin Random House 60,6 RTL Group 16,4 Penguin Random House

7,0 Be Printers

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7,8 Gruner + Jahr

-’

27,3 Arvato 2,2 Be Printers 13,0 Arvato

5) Basis: Summe der Segmente vor Corporate Investments, Corporate und Konsolidierung.



Bertelsmann ist ein internationales Medienunternehmen,
das mit den Kerngeschaften Fernsehen (RTL Group), Buch
(Penguin Random House), Zeitschriften (Gruner + Jahr),
Dienstleistungen (Arvato) und Druck (Be Printers) in rund
50 Landern der Welt aktiv ist. Mit mehr als 100.000 Mitar-
beitern erzielte das Unternehmen im Geschaftsjahr 2013
einen Umsatz von 16,4 Mrd. Euro. Bertelsmann steht dabei
far Kreativitat und Unternehmergeist. Diese Kombination
ermoglicht die Schaffung erstklassiger Medien- und
Kommunikationsangebote, die Menschen auf der ganzen
Welt begeistern und Kunden innovative Losungen aufzeigen.

www.bertelsmann.de
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Die Bertelsmann-Unternehmensbereiche

RTL’

GROUP

Die RTL Group ist Europas fihrender Unterhaltungskonzern
mit Beteiligungen an 55 Fernsehsendern und 27 Radiosta-
tionen sowie an Produktionsgesellschaften weltweit. Zu den
Fernsehgeschaften der RTL Group zéhlen RTL Television in
Deutschland, M6 in Frankreich und die RTL-Sender in den
Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Kroatien und Ungarn
sowie Antena 3 in Spanien. AuRBerdem betreibt das Unter-
nehmen zusammen mit Partnern die Sender RTL CBS Enter-
tainment HD in Stdostasien und Big RTL Thrill in Indien. Das
Flaggschiff der RTL Group unter den Radiostationen ist RTL
in Frankreich; aufderdem besitzt die RTL Group Beteiligungen

O il

PENGUIN RANDOM HOUSE

Penguin Random House ist mit fast 250 eigenstandi-
gen Buchverlagen auf funf Kontinenten, mehr als 15.000
Neuerscheinungen und Uber 700 Millionen verkauften
Blchern, E-Books und Hoérbidchern im Jahr die grofdte
Publikumsverlagsgruppe der Welt. Das Unternehmen
mit weltweit knapp 12.000 Mitarbeitern wurde zum
1. Juli 2013 von Bertelsmann und Pearson geschaffen, die
mit 53 Prozent bzw. 47 Prozent beteiligt sind. Penguin
Random House ist in den Bereichen Belletristik, Sachblcher
und Kinderbucher tatig und gilt als Vorreiter im digitalen
Buchgeschaft. Zu den bekanntesten Verlagsmarken zahlen
traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und Alfred
A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan Cape
(GrofRbritannien), Plaza & Janés (Spanien) und Sudamericana
(Argentinien) sowie der international tatige Buchverlag DK.

GeJ
Gruner + Jahr erreicht mit mehr als 500 Medienaktivitaten,
Magazinen und digitalen Angeboten Leser und Nutzer in
Uber 30 Landern. Bei Gruner + Jahr erscheinen u.a. ,Stern”
(Deutschland), ,,Brigitte” (Deutschland), ,,Geo” (Deutschland,
Spanien, Frankreich), ,Capital” (Deutschland, Frankreich),
,Gala” (Deutschland, Frankreich),, Eltern”(China, Deutschland,

Spanien), ,PM.” (Deutschland), ,Essen & Trinken” (Deutschland)
sowie ,National Geographic” (Deutschland, Frankreich,

in Mio. € 2013 2010 2009
Umsatz 5.889 5591 5410
Operating EBIT 1137 1102 793
Mitarbeiter (Anzahl) 11589 11.931 12.184 12339 12.520

an weiteren Sendern in Frankreich, Deutschland, Belgien, den
Niederlanden, Spanien und Luxemburg. Der Produktions-
arm der RTL Group, Fremantle Media, ist einer der groten
internationalen Produzenten aullerhalb der USA. Mit den
Catch-up-Diensten der Senderfamilien, dem neu erworbenen
Multichannel Network BroadbandTV und den mehr als 140
YouTube-Kanalen von Fremantle Media ist die RTL Group
das fuhrende europaische Medienunternehmen im Bereich
Onlinevideo. Bertelsmann ist mit einer Beteiligung von mehr
als 75 Prozent Mehrheitsgesellschafter der RTL Group.
www.rtl-group.com

e|ter(Anzah|) 11838 T

In den Autorenverzeichnissen sind mehr als 70 Nobel-
preistrager und Hunderte der meistgelesenen Autoren der
Welt zu finden. Penguin Random House legt Wert auf die
kreative und unternehmerische Unabhangigkeit seiner Ver-
leger und auf das Versprechen, seinen Autoren zur groft-
moglichen Leserschaft zu verhelfen und ihr geistiges Eigen-
tum zu schutzen.

www.penguinrandomhouse.com

Die deutschsprachige Verlagsgruppe Random House in
Mdunchen mit traditionsreichen Verlagen wie Goldmann
oder Heyne wird von Bertelsmann aufRerhalb von Penguin
Random House geflhrt.

www.randomhouse.de

in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009
UMsaez e, BB 2218 2287 2.259 | 2808
Operating EBIT 146 168 238 260 203

Mitarbeiter (Anzahl) 10.819 11585 11.822 11637 13571

Niederlande). Gruner + Jahr halt 59,9 Prozent an der Motor
Presse Stuttgart, einem der grofdten Special-Interest-
Zeitschriftenverlage in Europa. Die G+J-Tochtergesellschaft
Brown Printing ist eines der grofdten Offsetdruck-Unter-
nehmen in den USA. 74,9 Prozent von Gruner + Jahr halt
Bertelsmann, 25,1 Prozent die Hamburger Unternehmer-
familie Jahr.

www.guj.de



arvato

BERTELSMANN

Arvato ist ein fuhrender internationaler Dienstleister, der
von und mit digitaler Technologie lebt. Mehr als 66.000 Mit-
arbeiter konzipieren und realisieren fur Geschaftskunden
aus aller Welt innovative und integrierte Losungen flr unter-
schiedlichste Geschaftsprozesse entlang integrierter Dienst-
leistungsketten. Diese umfassen Digital Marketing, Financial

z BE PRINTERS

Die internationale Druckerei-Gruppe Be Printers betreibt
Tief- und Offsetdruckereien in Deutschland und Grof3-
britannien (Prinovis), in Italien und Spanien (Southern
Europe) sowie in den USA und Kolumbien (Americas). Rund
6.200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an 18 Standorten
in sechs Landern auf drei Kontinenten sind taglich damit

Corporate Investments
Corporate Center

Zu Corporate Investments gehoren das Musikrechte-
unternehmen BMG sowie die Fonds BDMI und BAI, die in
schnell wachsende Start-ups in den USA, Europa und Asien
investieren. Uber den University Ventures Fund beteiligt sich
Bertelsmann an innovativen Education-Angeboten. Aufderdem
sind bei Corporate Investments die Club- und Direktmarketing-
geschafte angesiedelt.

*Zahlen 2009 bis 2012 nur Random House.

in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009
Umsatz 4414 4419 4201 5225 4826
Operating EBIT 204 224 269 347 345
Mitarbeiter (Anzahl) 66410 63.627 61257 65.182 60.323

Services, Customer-Relationship-Management, Supply-Chain-
Management und [T-Services sowie samtliche Services rund
um die Erstellung und Distribution von Druckerzeugnissen
und digitalen Speichermedien. Arvato gehort zu 100 Prozent zu
Bertelsmann.

www.arvato.de

in Mio. € 2013 2012 2011 2010 2009
Umsatz 1.123 1.214 1.199 - -
Operatmg EBlT ..................... 4 1 ............... 58 .............. 72 e
Mitarbeiter (Anzahl) ~ 6.201 6571  7.068 - -

beschaftigt, ihren Kunden stets die beste Produktqualitat zu
liefern — ganz gleich, ob im Bereich gedruckter oder digitaler
Kommunikation. Das Produktionsportfolio von Be Printers
umfasst neben Zeitschriften, Katalogen, Prospekten, Buchern
und Kalendern auch digitale Kommunikationsdienstleis-
tungen. Hauptsitz der Gruppe ist Hamburg.
www.be-printers.de

Das Corporate Center Ubernimmt Aufgaben in den
Bereichen Rechnungswesen und Berichterstattung, Steuern,
Recht, Personal, Informationstechnologie, interne Revision
sowie die Flihrung, die Steuerung und strategische Weiter-
entwicklung des Konzerns, die Sicherung der erforderlichen
Finanzierungsmittel, die Risikosteuerung und die laufende
Optimierung des Portfolios.

www.bertelsmann.de
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Interaktiver Geschaftsbericht

Den Bertelsmann-Geschéftsbericht finden Sie auch online unter:
gb2013.bertelsmann.de

Uber die Unternehmensinformationen und den umfangreichen Finanzteil hinaus stellt der Onlinebericht
eine Vielzahl an Extras bereit. Sie finden dort unter anderem mehrere Videos und Leseproben.

Der Geschaftsbericht ist darliber hinaus kostenlos als App im Apple App Store sowie im
Google Play Store erhaltlich.
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,Der |deenreichtum unserer Mitarbeiter und
unserer Kreativen bildet die Basis unseres Erfolgs.
Er ist Voraussetzung dafur, dass Bertelsmann
schon heute das Medienhaus mit dem grofsten
und vielfaltigsten kreativen Output der Welt ist.”

Dr. Thomas Rabe

Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann

Unternehmensinformationen Brief des Vorstandsvorsitzenden



Liebe Leserinnen und Leser

llebe Freunde des Hauses Bertelsmann

Bertelsmann blickt auf ein ereignis- und erfolgreiches Geschaftsjahr zurlick: Wir haben
mit Penguin Random House den grofdten Publikumsbuchverlag der Welt geschmiedet.
Wir gehoren mit BMG wieder zu den fuhrenden Musikunternehmen. Wir haben mit
dem Erwerb von Gothia die grofRte Akquisition in der Geschichte unserer Dienstleis-
tungstochter Arvato getatigt. Und wir haben im Jahr 2013 den grofdten Borsengang in
Deutschland durchgefihrt. Diese Schritte werden zusammen mit vielen anderen dazu
beitragen, Bertelsmann im Sinne unserer Wachstumsstrategie weiterzuentwickeln.

Neben diesen Transaktionen blicken wir auf ein Jahr mit positivem Geschéftsverlauf zurtck.
Bertelsmann hat 2013 seinen Umsatz um knapp zwei Prozent auf 16,4 Milliarden Euro
gesteigert. Hierzu haben insbesondere unsere Portfoliomafinahmen beigetragen. Positive
Impulse lieferten aber auch das deutsche und das niederlandische Fernsehgeschaft der
RTL Group sowie die Dienstleistungen von Arvato fir Unternehmen aus der IT- und
Hightech-Industrie.

Einige Faktoren wirkten sich umsatzmindernd aus: etwa die insgesamt schwachen euro-
paischen Werbemarkte, die Normalisierung des Buchgeschafts nach dem aufderordent-
lichen Bestsellerjahr 2012, der Verzicht auf unprofitable Umsatze bei Arvato und schlief3lich
die Anpassungen bei Be Printers und in unseren Club- und Direktmarketingaktivitaten.
Erfreulich entwickelte sich das Operating EBITDA, das um mehr als 100 Millionen
Euro auf 2,31 Milliarden Euro stieg. Hier konnten positive Entwicklungen bei der
RTL Group und bei Arvato Ergebnisriickgange in strukturell ricklaufigen Geschaften und
Anlaufinvestitionen in Wachstumsfelder mehr als kompensieren. Auch das Operating EBIT
fiel mit 1,75 Milliarden Euro hoher aus als im Vorjahr. Die Umsatzrendite von 10,7 Prozent
bestatigte einmal mehr die hohe Ertragskraft von Bertelsmann.

Einen deutlichen Zuwachs verzeichnete unser Konzernergebnis, hier konnten wir unsere
Erwartungen noch Ubertreffen: Es stieg um mehr als 40 Prozent auf 870 Millionen Euro —
und erreichte damit den hochsten Wert seit sieben Jahren.

Dies zeigt deutlich, dass wir die Transformation von Bertelsmann aus einer Position der
Starke gestalten. Sie bildet das Fundament, um Bertelsmann in den kommenden Jahren
wachstumsstarker, digitaler und internationaler aufzustellen. Um dieses Ziel zu erreichen,
verfolgen wir vier strategische Stofrichtungen. Es freut mich sehr, dass wir 2013 in jeder
von ihnen signifikante Fortschritte erzielt haben:

Bertelsmann

Geschaftsbericht 2013



Wir verfolgen vier
strategische Stoférichtungen.”

Unternehmensinformationen

Die Starkung unserer Kerngeschafte dokumentiert insbesondere der Zusammen-
schluss unserer Buchverlagsgruppe Random House mit Penguin, den wir zum 1. Juli 2013
vollzogen haben. Penguin Random House ist mit jahrlich 700 Millionen verkauften
Blchern nicht nur die grofte, sondern dank der Prasenz auf finf Kontinenten auch
die erste und einzige wirklich globale Publikumsverlagsgruppe der Welt. Und Penguin
Random House ist nicht zuletzt Heimat einiger der renommiertesten Autoren und
Schriftsteller Uberhaupt, darunter allein Uber 70 Nobelpreistrager.

Die RTL Group baute ihre Senderfamilien weiter aus. Die Mediengruppe RTL Deutschland
sicherte sich attraktive Ubertragungsrechte an den Qualifikationsspielen der deutschen
FuRballnationalmannschaft zur EM 2016 und zur WM 2018. Zwei unserer Unternehmens-
bereiche haben sich neu aufgestellt: Gruner + Jahr vollzog unter der Flhrung seines
neuen Vorstands eine strategische Neuausrichtung mit acht Communities of Interest
und einem klaren Bekenntnis zu journalistischen Inhalten. Arvato organisierte sich neu
in sieben Solution Groups, um sowohl die Landerkoordination als auch die Key Accounts
far seine wichtigsten Kunden zu starken.

Deutlich vorangekommen sind wir im vergangenen Jahr auch bei der digitalen Trans-
formation unserer Geschafte. Angebote der RTL Group verzeichneten 2013 insgesamt
16,8 Milliarden Onlinevideoabrufe. Nicht zuletzt dank einer strategischen Partnerschaft
mit dem kanadischen Multichannel Network BroadbandTV avancierte die RTL Group im
vergangenen Jahr — lasst man Musikvideo-Dienste einmal auler Acht — zu einem der
drei grofdten Anbieter auf YouTube. Unterdessen erweiterte Penguin Random House sein
E-Book-Angebot auf mehr als 77.000 Titel. Gruner + Jahr hat im Zuge seiner strategi-
schen Neuausrichtung sein Portfolio an E-Magazinen, mobilen Angeboten und Apps
ausgebaut: Die Chefkoch-Community verzeichnet monatlich knapp 13,4 Millionen indi-
viduelle Nutzer, die entsprechende App wurde bislang fast vier Millionen Mal herunter-
geladen. Und Arvato erzielte 2013 als Dienstleister fur international fihrende Unterneh-
men aus den Bereichen IT, Hightech und E-Commerce weiteres Wachstum.

Einen wichtigen Meilenstein haben wir auch beim Ausbau unserer Wachstumsplatt-
formen erreicht. Durch die vollstindige Ubernahme von BMG ist die Musik nicht nur
wieder ein wichtiger Teil von Bertelsmann, sondern Bertelsmann auch wieder ein wich-
tiger Teil der Musikindustrie — konkret als weltweite Nummer vier im attraktiven Musik-
rechtemarkt. Nur funf Jahre nach dem Ausstieg aus dem traditionellen Tontragergeschaft
sind wir damit wieder ein relevanter Akteur der Musikbranche. Dies belegen nicht nur
die deutlich mehr als eine Million Songrechte, die BMG mittlerweile verwaltet, sondern
auch die Signings, die uns im vergangenen Jahr gelungen sind. Es freut mich sehr, dass
sich unter anderem Mick Jagger und Keith Richards von den Rolling Stones, aber auch
Klnstler wie Robbie Williams und die Backstreet Boys flir BMG entschieden haben.

Eine weitere Wachstumsplattform, die wir im vergangenen Jahr gezielt gestarkt haben,
ist der Bereich Financial Services. Infolge der Ubernahme der Gothia Financial Group
gehort Arvato nunmehr zu den drei fiuhrenden europaischen Anbietern von Finanzdienst-
leistungen — mit Kunden in 21 Landern.

Brief des Vorstandsvorsitzenden



Aber nicht nur unsere Wachstumsplattformen, sondern auch unsere Prasenz in wichtigen
Wachstumsregionen haben wir 2013 ausgebaut. Gemeinsam mit CBS expandierte
die RTL Group erstmals nach Sudostasien. Im Buchgeschaft konnten wir unsere Position
in unseren wichtigsten Wachstumsmarkten — China, Indien und Stdamerika — durch den
Zusammenschluss von Penguin und Random House wesentlich verbessern. In China
erzielte Arvato weiteres profitables Wachstum mit seinen Dienstleistungsangeboten.
Und unser Investmentfonds Bertelsmann Asia Investments erweiterte sein Portfolio und
verzeichnete eine sehr positive Wertentwicklung — sichtbar unter anderem durch den
Verkauf zweier Beteiligungen im Wert von 71 Millionen US-Dollar in den letzten zwei
Jahren.

All diese Mafinahmen tragen dazu bei, das Wachstumsprofil von Bertelsmann nachhaltig
zu verbessern. Dieser Aufgabe werden wir uns auch in Zukunft mit aller Kraft widmen.
Zugute kommt uns dabei nicht nur die operative Starke von Bertelsmann, sondern auch
unsere finanzielle Ausgangslage. Durch die erfolgreiche Platzierung von 25,5 Millionen
Aktien der RTL Group stehen uns weitere 1,5 Milliarden Euro zur Verfigung. Mittel, die
wir in die Transformation von Bertelsmann investieren werden. Gleichzeitig arbeiten wir
daran, unser Portfolio auf eine breitere Erlosbasis zu stellen. Ein Geschaftsfeld, das wir
langfristig als dritte Ertragssaule neben Medieninhalten und Dienstleistungen etablieren
wollen, ist Bildung. Hier haben wir Uber unseren University Ventures Fund bereits ein
attraktives Beteiligungsportfolio aufgebaut. Vor dem Hintergrund unserer bisherigen
Erfahrungen sehen wir zahlreiche Anknupfungspunkte, unser Engagement in diesem
wachstumsstarken Segment deutlich zu intensivieren — mit konkreten Schwerpunkten in
den Bereichen Dienstleistungen fur den Bildungssektor, Onlinestudiengange im Bereich
Higher Education sowie medizinische Bildung.

In diesem Sinne werden wir unsere Entwicklung hin zu einem wachstumsstarkeren
Medien-, Services- und zukunftig auch Education-Unternehmen weiter vorantreiben. Die
wichtigste Triebfeder ist der Ideenreichtum unserer Mitarbeiter und unserer Kreativen.
Er bildet die Basis unseres Erfolgs, er ist Voraussetzung daflr, dass Bertelsmann schon
heute das Medienhaus mit dem grofsten und vielfaltigsten kreativen Output der Welt ist.

Diese Kreativitat wollen wir auch in Zukunft far Sie, liebe Freunde des Hauses
Bertelsmann, erlebbar machen. Es wirde mich freuen, wenn Sie uns auf diesem Weg
weiterhin mit lhrem Interesse begleiten!

Mit besten Grifden

Thomas Rabe

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013



Der Bertelsmann-

Vorstand

Unternehmensinformationen

Vorstand

Markus Dohle

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. Juni 2008. Chief Executive Officer von
Penguin Random House, New York.
Geboren am 28. Juni 1968 in Arnsberg.

Anke Schaferkordt

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
19. April 2012. Co-Chief Executive Officer der
RTL Group, Luxemburg.

Geboren am 12. Dezember 1962 in Lemgo.



Dr. Thomas Rabe

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. Januar 2006. Vorstandsvorsitzender von
Bertelsmann, Gltersloh, seit 1. Januar 2012.
Geboren am 6. August 1965 in Luxemburg.

Dr. Judith Hartmann

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit

15. Oktober 2012. Chief Financial Officer von
Bertelsmann, Gltersloh.

Geboren am 15. Juni 1969 in Ludesch (Osterreich).

Achim Berg

Mitglied des Vorstands von Bertelsmann seit
1. April 2013. Vorstandsvorsitzender der
Arvato AG, Gutersloh.

Geboren am 25. Februar 1964 in Much.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013



Das Bertelsmann

Group Management Committee

Das Group Management Committee (GMC) berat und unterstutzt den Vorstand in wichtigen
Fragen der Konzernstrategie und -entwicklung und anderen unternehmensubergreifenden
Themen. Es setzt sich zusammen aus den Mitgliedern des Bertelsmann-Vorstands und aus-
gewahlten Fuhrungskraften aus dem Bertelsmann-Konzern. Das GMC ist damit ein Spiegel
der Vielfalt, der Internationalitat und der wichtigsten Markte von Bertelsmann. Es steht unter

der Leitung von Thomas Rabe.

Dr.Thomas Rabe Achim Berg

Vorstandsvorsitzender von Bertelsmann Vorstandsvorsitzender der Arvato AG
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Markus Dohle Dr. Judith Hartmann

Chief Executive Officer Chief Financial Officer von Bertelsmann

von Penguin Random House

10

Unternehmensinformationen Group Management Committee

Fernando Carro

Chief Executive Officer Club- und Direktmarketing-
geschafte und President Lateinamerika und Spanien
von Bertelsmann

Dr. Immanuel Hermreck
Gesamtleitung Personal von Bertelsmann
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Julia Jakel Annabelle Yu Long Hartwig Masuch

Vorsitzende des Vorstands der Gruner + Jahr AG Chief Executive Bertelsmann China Corporate

Center und Managing Partner Bertelsmann Asia
Investments

Chief Executive Officer von BMG

Guillaume de Posch Gail Rebuck

Anke Schaferkordt
Co-Chief Executive Officer der RTL Group

Co-Chief Executive Officer der RTL Group

und Geschaftsfihrerin der Mediengruppe
RTL Deutschland

Chair des Penguin Random House UK Board

Karin Schlautmann Dr. Bertram Stausberg

Leiterin der Unternehmenskommunikation Chief Executive Officer von Be Printers
von Bertelsmann

Nicolas de Tavernost
Chief Executive Officer und Chairman
of the Management Board der Groupe M6

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 n



Die vier strategischen
Stoférichtungen

Die Strategie von Bertelsmann folgt dem Ziel eines wachstumsstarkeren, digitaleren
und internationaleren Unternehmens. Konkret bedeutet das: Neben fortlaufenden
Investitionen in bestehende Aktivitaten erschlief3t Bertelsmann verstarkt neue
Geschaftsfelder, die die angestammten Geschafte erganzen und fur eine insgesamt
breitere Erlosstruktur sorgen. In den vier definierten StofRrichtungen dieser Strategie —
Starkung der Kerngeschafte, digitale Transformation, Aufbau von Wachstumsplattformen
und Expansion in Wachstumsregionen —wurden 2013 wesentliche Fortschritte erzielt.

Starkung der Kerngeschafte Digitale Transformation

12 Unternehmensinformationen  Strategie



Bertelsmann antwortet mit seiner Strategie auf globale
Trends, die das Nutzerverhalten, die Kundenbedurfnisse und
damit die Medienindustrie insgesamt stark verandert haben
und noch verandern: die Digitalisierung aller Lebensbereiche,
die zunehmende Rolle von Wachstumsregionen wie Latein-
amerika, Indien oder China sowie die gestiegene Nachfrage
nach hochwertigen Bildungsangeboten oder global vernetzten
Outsourcing-Dienstleistungen. Als internationales Medien-
unternehmen reagiert Bertelsmann auf diese Veranderungen
und findet eigene Losungen. Mit Erfolg: Die konsequente
Umsetzung der Konzernstrategie trug 2013 dazu bei, dass
sich Bertelsmann trotz eines herausfordernden gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds positiv entwickelte.

Bertelsmann investierte weiter in seine bestehenden Geschéfte
und den Ausbau der kreativen Substanz; Konsolidierungs-
chancen wurden aktiv genutzt. Zugleich wurde die digitale
Transformation in allen Unternehmensbereichen vorange-
trieben. Wachstumsbereiche wie das Musikrechtegeschaft,

Wachstumsplattformen

Bildung, Finanzdienstleistungen oder die Fernsehproduktion
wurden im Berichtsjahr gezielt ausgebaut und die Prasenz in
schnell wachsenden Weltregionen verstarkt.

Die genannten vier strategischen Stofrichtungen werden
auch weiterhin das unternehmerische Handeln leiten. Dabei
kann Bertelsmann von seinen starken Marktpositionen und
einem soliden finanziellen Fundament profitieren, insbeson-
dere auch von deutlich erhohten Investitionsmitteln.

Die folgenden Seiten dieses Geschaftsberichts zeigen in Wort
und Bild auf, welche Erfolge im vergangenen Jahr konkret bei
der Strategieumsetzung erreicht wurden und wo Bertelsmann
heute steht. Dies lasst lebendig werden, was das Unter-
nehmen antreibt und wohin Bertelsmann in den einzelnen
Geschaften steuert.

Bertelsmann wuinscht Ihnen viel Vergntgen mit den Highlights
aus dem vergangenen Jahr und eine anregende Lekture!

Wachstumsregionen

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 13



Starkung der Kerngeschafte @



Bertelsmann setzt auf die innovative Kraft der Kreativitat — sie steht im Zentrum der Wert-
schopfung. Kein anderes Medienunternehmen verfligt heute Gber eine groRere Vielfalt
an medialen Inhalten. Zugleich realisiert der Konzern flr Geschaftskunden aus aller Welt
hochmoderne, integrierte Losungen fur unterschiedlichste Geschaftsprozesse. Diese
Kerngeschafte von Bertelsmann werden durch gezielte Investitionen und Zukaufe oder
die Nutzung von Konsolidierungschancen gestarkt. Dabei werden bewusst Trends und
neue Kundenbedurfnisse aufgegriffen — etwa durch digitale Zusatzangebote zum TV-
Programm, themenspezifische Medienplattformen oder Werbung tber alle Mediengattungen
hinweg. Zugleich setzt sich Bertelsmann fur den Schutz geistigen Eigentums auch in der
digitalen Welt ein.



Millionen

Frankreich

Belgien
Luxemburg
Spanien
Ungarn
Kroatien

123 4567 89
10 11 12 13 14 15 16 17 18
19 20 21 22 23 24 25 26 27

Deutschland

Niederlande

Gruner + Jahr erhielt fur die Leistungen
seiner Redaktionen 2013 mehrere Lead
Awards. Die begehrten Medienpreise
wurden etwa flir herausragende Fotos
im ,Stern” und vorbildliche Relaunches
verliehen; ,,Geo” wurde Leadmagazin
des Jahres in Bronze.

personalisierte Direktmarketingelemente
wie individuell zusammengestellte
Versicherungsbroschiiren wurden 2013
von Be Printers fur Healthcare-
Auftraggeber gedruckt.

5 5 TV-Sender

in den acht attraktivsten
Markten Europas:

107

Millionen

TV-Haushalte erreicht die

RTL Group in ganz Europa —

so viele wie kein anderer
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Broadcaster.

27 Radiosender

€he New lork Times

7

23.222 km

/00

Millionen

verkaufte Bucher pro Jahr

Titel

von Autoren der US-Verlagsgruppe
waren zwischen Juli und Dezember
2013 auf den Bestsellerlisten der
New York Times platziert — 27 davon
auf Platz eins.

27 Titel auf #1

Ubereinandergestapelt ergabe
das einen Turm, der bis zum

europaischen Satellitennavigations-
system Galileo reicht, das die Erde in
23.222 km Hohe umkreéist.

PENGUIN RANDOM HOUSE

1. Juli 2013:
Zusammenschluss zum groften

Publikumsverlag der Welt

Kontinente

15.000

Neuerscheinungen

bringen die Verlage von
Penguin Random House
jahrlich auf den Markt —
rein rechnerisch durch-
schnittlich 41 neue Titel
pro Tag.

fir
. The Good Lord Bird”
(James McBride)

National
Book
Award

Deutscher

Shades

of Grey

Man
Booker

Buchpreis

Belletristik
. The Orphan Master’s Son”

fur

| (Adam Johnson)
.Das Ungeheuer” .,...“Prlze“‘.,-
(Terézia Mora) - Pulitzer-Preise Jtadan
in einem einzigen Jahr «The Bla_ck Sl Weitere Bestseller
(Tom Reiss)
,Fifty Shades”-Trilogie
Geschichte
(E L James)
fir .Embers of War”
,The Luminaries” (Fredrik Logevall) . The Fault in Our Stars”
(John Green)
(Eleanor Catton) e
‘ .Stag’s Leap” . Sycamore Row”

(Sharon Olds) (John Grisham)



X Neuer Chefredakteur ¥

>

Nobelpreistr3 Millionen
obelpreistrager 600000 70 Pakete

— Positives Leser- und Medien-
echo, Auszeichnung mit
Lead Award fUr erfolgreichsten

werden jahrlich

Literaturnobelpreis 2013 fiir Alice Munro: BUCth
von Arvato verschickt.

eine von mehr als 70 Nobelpreistragern unter - .
werden taglich einzeln

LStern” mit neuer
Heftstruktur und Grafik

e ogshauses. oder im Paket ausgeliefert.

.Stern” und , Capital” starteten Anfang 2013

l_ [ unter jeweils neuen Chefredakteuren mit einem
i Capital 6 runderneuerten Print-, Online- und Mobile-Auftritt. Relaunch des Jahres
Nt G AR ' Der Lohn: begeisterte Leserreaktionen und

Lead
Award

y

Lead Awards flr den erfolgreichsten Umbau

‘ i 3 : traditioneller Magazintitel in Gold (,,Stern”)
/ I - und Bronze (,,Capital”).
* WiLLKommeN _
INDEUTSCHLAND 9 c1 6

Verlage

3 0 O Millionen

Kontakte zu Verbrauchern

+++ Jeder deutsche Verbraucher hat im Schnitt achtmal
taglich Kontakt mit Arvato +++ 150 Millionen Kunden M | I | |0nen
weltweit werden in mehr als 30 Sprachen betreut +++ !
ﬁa 200 Millionen Anrufe weltweit werden pro Jahr getatigt +++ TO nnen Pa p | er
) Nt H 40 Millionen Verbraucher werden europaweit
Lo . in Kundenbindungssystemen von Arvato betreut +++
S 7 5 O Millionen 2 Milliarden wurden 2013 bedruckt - das ergibt

einen Stapel, der viermal so viel

gedruckte Blicher pro Jahr gedruckte Prospekte pro Jahr
wiegt wie das Stahlgerist

des Empire State Building.

Millionen
Meistverkaufter Hardcover-Roman s‘; \\~

mit rund sechs Mio. Exemplaren in \

sieben Monaten allein im englisch- \’

sprachigen Raum \ S ,
\ /4 \ -\
1,2 Millionen \\ /,’/ ® SQ;iaellglkatlons_

- Ie

0

L o

Druckexemplare von ,,Inferno* Preise Und
' N F E R N O stammen von Be Printers. Auszeichnungen

o erhielten Redakteure, Fotografen,
=& BE PRINTERS Layouter und lllustratoren von Gruner + Jahr

der deutschen Fuf3ballnationalmannschaft
im vergangenen Jahr. far die EM 2016 und die WM 2018 hat sich
RTL Television gesichert.




© Starkung der Kerngeschafte

Der Weltverlag

1

Weltmeister’ ,Im Bucher-Olymp” — die Schlagzeilen der internationalen Presse machten
deutlich, welche Bedeutung die grofSte Bertelsmann-Transaktion des vergangenen
Jahrzehnts hatte: Mit dem historischen Zusammenschluss der beiden Verlagshauser
Penguin und Random House zur ersten wirklich globalen Publikumsverlagsgruppe starkt
Bertelsmann eines seiner wichtigsten Kerngeschafte.

Hunderte Verlagsmitarbeiterinnen und -mitar-
beiter sitzen in dem Theatersaal in London, die
Stimmung ist optimistisch und erwartungsvoll.
Es ist Mittwoch, der 3. Juli 2013 — gerade einmal
zwei Tage ist es her, dass sich die beiden Verlags-
hauser Penguin und Random House offiziell zu-
sammengeschlossen haben. Zum ersten Mal
spricht CEO Markus Dohle zu den Kolleginnen
und Kollegen in Grof3britannien — der Startschuss
fur insgesamt 26 Auftritte des CEO auf seiner
Tour durch vier Kontinente. Den Juli Uber wird
Dohle die Mehrzahl der nun knapp 12.000 Mit-
arbeiter besuchen, neue Kollegen von Penguin
und ihm bekannte von Random House. ,So

schnell wie moglich so viele Mitarbeiter wie
moglich treffen”, umrei’t Dohle das wichtigste
Ziel seiner Tour. ,Ich mochte mich vorstellen,
vor allem aber meine Vision fur das neue Unter-
nehmen.”

Und die Vision, die Markus Dohle prasentiert,
ist inspirierend: ,,Penguin Random House bringt
die beiden fuhrenden Buchverlagsgruppen der
Welt zusammen, um Autoren noch effizienter
mit ihren Lesern zu vernetzen und so dazu bei-
zutragen, die Leseerfahrung im 21. Jahrhundert
zu gestalten”, so Dohle Uber die groRRere Bedeu-
tung des Zusammenschlusses. ,Unsere Verant-
wortung besteht darin, die Vielfalt im Buchmarkt
zu sichern und die Zukunft des Verlegens und

des Lesens zu definieren.”

Markus Dohle, CEO von Penguin Random House, vor den Mitarbeitern in New York

20 Unternehmensinformationen Strategie Starkung der Kerngeschéfte



PENGUIN RANDOM HOUSE

Bestmaoglicher Weg zu Wachstum
der Buchverlagsbranche — und fir
Bertelsmann

Auch fur Thomas Rabe, Vorstandsvorsitzender
von Bertelsmann, ist die grofte Transaktion des
Unternehmens im vergangenen Jahrzehnt eine
Weichenstellung fur die Zukunft des Buches:
,.Die Bildung von Penguin Random House ist der
bestmogliche Weg zu neuem Wachstum in der
Buchverlagsbranche — und zu neuem Wachstum
fur Bertelsmann.” Der internationale Medien-
konzern halt 53 Prozent der Anteile an der neu
entstandenen Publikumsverlagsgruppe, Pearson
47 Prozent.

Einige Zahlen der ersten sechs Monate von
Penguin Random House verdeutlichen die Starke
des neuen Unternehmens: 261 Titel platzierten
die US-Imprints des Verlagshauses im Zeitraum
von Juli bis Dezember auf der Bestsellerliste der
.New York Times", 27 davon auf Rang eins. Der
Gewinn zahlreicher wichtiger Literaturpreise
fur Penguin-Random-House-Autoren belegt die
hohe literarische Qualitat der Gruppe. Unter den
Auszeichnungen sind der National Book Award
for Fiction in den USA fur ,The Good Lord Bird”
von James McBride, vier Pulitzer-Preise in den
Kategorien Biographie, Geschichte, Belletristik
und Poesie — sowie besonders die Ehrung von
Alice Munro mit dem Nobelpreis fur Literatur.
Die Kurzgeschichten der Schriftstellerin verlegt
Penguin Random House in all seinen Territorien.
Auch im Digitalbereich ist die Gruppe branchen-
weit fuhrend: Mehr als 100 Millionen E-Books
verkaufte das Verlagshaus im vergangenen Jahr;
mehr als 77.000 aktuelle und Backlist-Titel sind
zum Herunterladen verfugbar.

.Seit seinen Anfangen vor beinahe 180 Jahren ist
Bertelsmann im Verlagsgeschaft aktiv. Jetzt haben
wir den mit Abstand grof3ten Publikumsverlag

der Welt geschaffen, der auch wirklich global
agiert. Dies ist eine riesige Erfolgsgeschichte,
auf die wir sehr stolz sind”, so Thomas Rabe.
,Gemeinsam konnen und werden wir in einem
deutlich signifikanteren Umfang
Und zwar in vielfaltige Inhalte, in die Entwick-
lung und Unterstdtzung von Autorinnen und
Autoren, jedoch genauso in das gesamte phy-
sische und digitale Spektrum von Buchakquise,
-produktion, -vertrieb und -marketing sowie in
wachstumsstarke Zukunftsmarkte”, erlautert der
Bertelsmann-CEO.

investieren.

Verbindendes Element:
Leidenschaft fur Inhalte

Doch auch daruber hinaus hat der Zusammen-
schluss erhebliche strategische Bedeutung fur
Bertelsmann: Er beschleunigt die Umsetzung
einer weiteren strategischen Stofrichtung des
Unternehmens — der digitalen Transformation —,
da durch das Zusammengehen nun hohere In-
vestitionen im Digitalbereich moglich sind. Und
er fordert regionales Wachstum, vor allem in den
erklarten strategischen Zukunftsmarkten China,
Indien sowie Brasilien, wo Penguin bereits seit
2011 an der Verlagsgruppe Companhia das Letras
beteiligt ist.

Externe Branchenbeobachter auflerten sich
positiv zum Bekenntnis von Penguin Random
House, seinen rund 250 Verlagen in 23 Landern
weiterhin kreative und unternehmerische Unab-
hangigkeit zuzusichern. Fur Markus Dohle hat
sich in Gesprachen auf und nach seiner Tour
um die Welt bestatigt, dass ,es die Leidenschaft
far Inhalte ist, die uns alle bei Penguin Random
House vereint. Sie treibt uns an und inspiriert
uns, auflergewohnliche Talente und Bucher zu
entdecken und moglichst vielen Lesern zugang-
lich zu machen.”

Bertelsmann

Geschaftsbericht 2013
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© starkung der Kerngeschafte

PENGUIN RANDOM HOUSE

Alice Munro gewinnt
Literaturnobelpreis

Fir ihre beliebten, feinsinnigen Kurzgeschichten — weltweit
von Penguin-Random-House-Verlagen veroffentlicht — gewann

EU Ro PEAN die Kanadierin Alice Munro 2013 den Nobelpreis fur Literatur.
Munro reiht sich damit ein in die Riege von Uber 70 weiteren

0 UALI F I ERS Autoren des Verlagshauses, die in der Vergangenheit mit der
renommiertesten internationalen Auszeichnung fur literari-

sches Schaffen geehrt wurden. 2013 gingen aufderdem vier

Pulitzer-Preise, der amerikanische National Book Award for

k) Fiction sowie der anerkannte Deutsche Buchpreis an Autoren
GROUP von Penguin Random House.

RTL Television ubertragt live und
exklusiv 20 Spiele der deutschen
Fuldballnationalmannschaft

Ab September 2014 werden alle Qualifikationsspiele der
deutschen EIf fur die EM 2016 in Frankreich und fir das
WM-Turnier 2018 in Russland vom flhrenden deutschen
Privatsender ausgestrahlt. Im Juli 2013 unterzeichneten
RTL Television und die UEFA die entsprechenden Vertrage.
Zu dem Rechtepaket gehoren auch .
Highlights der Qualifikationsspiele aller mﬂm
anderen Mannschaften und die Ver-

wertung im Online- und Mobile-Bereich. Mit dem Deal
starkt der zur RTL Group gehorende Sender seine Attraktivitat
bei Zuschauern und Werbekunden.

22 Unternehmensinformationen Strategie Starkung der Kerngeschéfte



Neue, besser
lesbare Typo

Tanzspalte

7-spaltiges
| Basis-Layout

Interaktion mit

Moderne Infografiken dem Leser

G

Der Stern”strahlt in neuem Glanz

Das renommierte G+J-Wochenmagazin erscheint seit dem
Frihjahr komplett UGberarbeitet. Der neue Chefredakteur
Dominik Wichmann veranderte sowohl die inhaltliche Struk-
tur als auch die Tonalitat des beliebten Heftes und frischte
das Design auf. Von Lesern und Medienexperten gab es daflr
viel Lob: Das Magazin erhielt im vergangenen Jahr gleich
mehrere renommierte Lead Awards, unter anderem flr den
erfolgreichsten Umbau traditioneller Magazintitel des Jahres.
Weiterer Lohn der Muhen: Seit der erfolgreichen Neugestal-
tung ist der ,,Stern” bei Anzeigenkunden noch beliebter.

t BE PRINTERS

Individuelle Printlosungen fur
Musik- und Filmbranche

Die US-Druckereien von Be Printers bauten im vergangenen
Jahr ihr Geschaft im Bereich Non-Book aus: Fur Kunden
aus der Gesundheitsbranche fertigten die Unternehmen

arvato

BERTELSMANN

Dienstleister der britischen Regierung

Arvato UK & Ireland erbringt seit Juni 2013 Backoffice-
Dienste fur das britische Verkehrsministerium. Im ersten privat
betriebenen Shared Service Centre der britischen Regierung
hilft das Unternehmen dem Department for Transport dabei,
durch ein neues Betriebsmodell die Servicequalitat und das
Preis-Leistungs-Verhaltnis zu verbessern. Gleichzeitig darf
Arvato seine Dienstleistungen durch einen Rahmenvertrag
auch weiteren Verwaltungseinrichtungen anbieten. Arvato
beschaftigt am Standort im walisischen Swansea mehr als
200 Mitarbeiter. Im &ffentlichen Sektor GrofRbritanniens ist
die Bertelsmann-Tochter seit 2005 aktiv.

beispielsweise personalisierte Mailings von Direct-Marketing-
Kampagnen an. Auch Kunden aus der Film- und Musik-
industrie erteilten Auftrage: Fur sie stellte Be Printers hoch-
wertige buchahnliche CD- und DVD-Hullen her. Der Umsatz
in diesem Segment belduft sich 2013 auf einen zweistelligen
Millionen-Euro-Betrag — ein Plus von mehr als 30 Prozent im
Vergleich mit dem Vorjahr.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 23



Digitale Transformation



Durch die Digitalisierung und die veranderte Nutzung von Medien wandeln sich auch die
Geschaftsfelder von Bertelsmann. Das Unternehmen gestaltet diese Veranderung mit
klarer Orientierung an den Winschen der Kunden. TV-Inhalte auf allen verfligbaren
Endgeraten — egal ob Fernseher, Smartphone oder Tablet —, mehr als 77.000 E-Books in
Deutsch, Englisch oder Spanisch, Apps und Portale rund um starke Zeitschriftenmarken oder
Themen und digitale Services: Bertelsmann erfindet sich neu und erschlie3t sich weitere
Kundengruppen und Vertriebskanale. Der digitale Umbau ist eine langfristige Aufgabe mit
grofder Bedeutung fur die Zukunft des Unternehmens.
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Shop

1,3

Millionen

E-Book-Titel sind fir
den Tolino Shine
insgesamt verfugbar.

eBooks

Alle > | ShortList
Sibylle Berg Paris, je 'sime! - eBooks
Einpaarieute | _dic Stadtderlicbe .
% suchen das Ab an den Grill - eBoy M I t

Glidek und... um den Rost
i deutschen
E-Book-Titeln

hat der Tolino
das grof3te
deutschsprachige

Special

Angebot.

16,8

Milliarden
Video-Views

verzeichneten die digitalen Kanale
der RTL Group allein im Jahr 2013.

Aktuell werden

2 2 Milliarden
;& Videoabrufe

un

>58

erreicht das digitale Angebot der RTL Group jeden
Monat (ohne YouTube/Mobile).

jeden Monat erreicht —
Tendenz steigend.

¥

WAk i

d Expertise

e digitale Prasenz

GROUP

Millionen
Unique User

V(11 Tube)

>1,45

Milliarden

Views monatlich

erzielen die 15.000 von
BroadbandTV verwalteten
YouTube-Kanéle.

b,/

Milliarden

Views weltweit

hat Fremantle Media tiber
141 YouTube-Kanale erreicht
und ist damit der meist-
gesehene TV-Produzent im
Onlinebereich.




arvato

BERTELSMANN

O Petabyte

= 6.000.000.000.000.000 Bytes

>100 Apps

hat die RTL Group im Angebot. Besonders
erfolgreich sind die Second-Screen-Apps
,RTL Inside”, ,, Devant ma TV”, , Kijkes” und
X Factor”.

In mehreren Rechenzentren verwaltet Arvato
Systems fiir Kunden aus aller Welt Daten

in einer GroRenordnung von fast sechs
Petabyte.

Millionen
>1 E-Books

wurden 2013 von Arvato fur die

Auch liber 60 Spiele-Apps
haben eine treue Fangemeinde.

unterschiedlichen Verkaufsplattformen
bereitgestellt.

arvato

BERTELSMANN

Arvato arbeitet eng mit den grof3en
Tech-Unternehmen zusammen (Google,
Microsoft, Telekommunikations-
unternehmen wie Vodafone).

>77.000'.

E B k T' t | stellen die Verlage von
OO I e Penguin Random House

bereit — den grofiten

E-Book-Katalog der Welt.

Millionen E-Books

verkaufte Penguin Random House
2013 weltweit.

PENGUIN RANDOM HOUSE

3.850-mal musste man weiterblattern, um die Titel-
Ubersicht des gesamten digitalen Katalogs bei 20 Titeln
pro Seite auf einem E-Reader durchzusehen.

3 / 3 7 th];lil(iq%neelrjser

Web-Communiti
von Gruner + Ja

zahlte Chefkoch.de im Dezember 2013.

>3.500

GJ Kanale

auf Twitter, Facebook, Google+
und YouTube vereint Bertelsmann

@ in der Social Cloud.

CHEFKOCH.DE

e

Millionen Mal

wurde die Chefkoch-
App bereits herunter-
geladen.

Die Apps erfolgreicher

G+J-Magazine erreichen

vordere Platze im Best

of App Store 2013. verzeichnen die Verlage von

Penguin Random House.

weltweit flr
Fremantle-Media-Ableger

>300

Millionen Follower

Starke

Chefkoch

Eltern



Digitale Transformation

LA wLHMNOW

30 Unternehmensinformationen

Mehr als Fernsehen

Die Digitalisierung als Wachstumstreiber: Seit langem bietet die RTL Group

Bewegtbild-Inhalte auf unterschiedlichsten Onlineplattformen an. Einen neuen

Schritt im Digitalgeschaft machte die Bertelsmann-Tochter im vergangenen

Jahr durch Investitionen in verschiedene Multichannel Networks.

Das wichtigste Anliegen der RTL Group ist fur
die beiden Co-CEOs Anke Schaferkordt und
Guillaume de Posch eindeutig: ,Unser Kern-

geschaft ist es, unseren Zuschauern attraktive
Programme zu bieten. Auf welchem Bildschirm,
ob im linear vorgegebenen Programm oder
nicht linear, spielt dabei keine Rolle.” Mit Erfolg
weitet die Gruppe deshalb bereits seit Jahren ihr
Programmangebot ins Digitale aus: Video-on-
Demand-Plattformen wie RTL Now in Deutsch-
land oder 6play in Frankreich erfreuen sich
grofder Beliebtheit.

Neben der Weiterentwicklung dieser Formate,
die gemaly Konzeption eng an das Programm
der jeweiligen Fernsehsender geknupft sind,

Strategie Digitale Transformation

lag 2013 ein besonde-
rer Schwerpunkt der
RTL-Group-Digitalstra-
tegie darauf, die Pra-
senz bei YouTube, der
weltweit groRten Platt-
form fdr Onlinevideos
Uberhaupt, weiter zu
steigern. Der
hierfur: sogenannte
Multichannel Networks
(MCN).

Mit  Investitionen in
gleich drei dieser Netz-
werke — BroadbandTV
und StyleHaul in Nordamerika sowie Divimove
in Deutschland — sowie der Grundung einer
eigenen Comedy-Plattform in Frankreich hat sich
die Gruppe innerhalb kulrzester Zeit zu einem
der wichtigsten Akteure im MCN-Bereich ent-
wickelt. ,,Ein Multichannel Network ist in Teilen
mit einem Fernsehsender vergleichbar, der For-
mate von ganz unterschiedlichen Produzenten
ausstrahlt — nur eben im Netz und nicht im
klassischen Fernsehen”, erlautert Schaferkordt.
Und de Posch erganzt: ,Als fihrender europai-
scher Unterhaltungskonzern ist es das Ziel der
RTL Group, in allen Segmenten des schnell
wachsenden Onlinevideomarktes eine starke

Ansatz

Prasenz einzunehmen, so auch in diesem.”



Engere Zusammenarbeit mit
anderen Inhalteproduzenten

Fur Keith Hindle, CEO Digital und Branded Enter-
tainment bei der RTL-Group-Tochter Fremantle
Media, ist der verstarkte Fokus auf Videonetz-
werke bei YouTube der logische nachste Schrittin
der digitalen Transformation: ,,Wir haben unsere
eigenen TV-Marken in den vergangenen Jahren
bereits erfolgreich ins Internet verlangert.” Nun
gehe es darum, online noch enger mit anderen
Inhalteproduzenten zusammenzuarbeiten. Das
strategische Ziel: ,Wir mochten der fluhrende
Entwickler, Produzent und Lieferant von Inhalten
fur alle Internetplattformen werden”, so Hindle.

Einen groRRen Beitrag
broadbandﬂ zum Erreichen dieses

Ziels soll BroadbandTV
liefern, seit Juni 2013 mehrheitlich im Besitz der
RTL Group. Das Multichannel Network, eines
der drei grofiten bei YouTube Uberhaupt, wird
gefuhrt von Shahrzad Rafati, Grinderin und
CEO.
.Wir helfen Inhalteschaffenden dabei, online
Geld zu verdienen”, bringt Rafati das Geschéfts-
modell des Unternehmens auf den Punkt. Dies
geschieht dadurch, dass BroadbandTV die In-
halte von vielen verschiedenen Videoproduzen-
ten, den sogenannten YouTubern, bundelt (zum
Beispiel durch die Einordnung in ein bestimmtes
Genre wie Tech oder Gaming), professionell ver-
marktet und so die Popularitat der Videos steigert.
Aufgaben also, die hervorragend zu den Kern-
kompetenzen der RTL Group passen. Tatsdch-
lich freut sich Rafati aus genau diesem Grund
Uber die Partnerschaft mit der Bertelsmann-
Tochter: ,,Unsere Kunden und Partner profitieren
von der weltweiten Reichweite, der Werbever-
marktung und der Expertise in der Inhaltepro-
duktion der RTL Group.”

V(1] Tube)

YouTube-Star

Nimmt man Musikdienste aus, ist die RTL Group bereits

heute der drittgroRte Akteur auf
2013 zahlte die Bertelsmann-Toch
Onlinevideo-Views.

YouTube. Im Jahr
ter 16,8 Milliarden

Besonders die milliardenfachen

Abrufe der MCNs sowie von Fremantle-Media-Inhalten
schlagen hier zu Buche, das Unternehmen ist dank inter-
nationaler Erfolgsformate wie ,Idols” oder ,Got Talent”
der weltweit meistgesehene TV-Produzent bei YouTube

Uberhaupt.

«Eine groRe Chance fir unsere Inhalte”

Umgekehrt ist auch das Potenzial der Multi-
channel Networks flr die RTL Group groR:
BroadbandTV allein bringt es auf mehr als
15.000 Kanéle, mehr als 100 Millionen Abon-
nenten und rund 1,5 Milliarden Videoabrufe pro
Monat. Entsprechend ist es nur konsequent,
dass die Unternehmensgruppe 2013 neben
BroadbandTV auch in zwei weitere MCNs
investierte: Das Netzwerk StyleHaul, an dem
Bertelsmann zusatzlich auch tber seinen Fonds
Bertelsmann Digital Media Investments beteiligt
ist, konzentriert sich auf Interessenten aus dem
Mode- und Beautybereich. Es bietet diesen so-
wohl eigene als auch Inhalte Dritter an und verhilft
Werbetreibenden durch Cross-Media-und Social-
Media-Kampagnen zu einem grofderen Publikum.
Divimove, ein Netzwerk, an dem sich Fremantle
Media im September beteiligt hat, bundelt Inhal-
te von rund 950 Produzenten. Im Gegensatz zu
StyleHaul und BroadbandTV konzentriert sich
Divimove geografisch starker auf den europa-
ischen — speziell den deutschen — Markt.

Anke Schaferkordt und Guillaume de Posch sind
entsprechend zufrieden mit den strategischen
Fortschritten im Bereich der digitalen Transfor-
mation bei der RTL Group. Fur sie steht fest:
,Die Nutzung des linearen TV wird noch lange
Zeit dominant bleiben. Aber es kommen immer
neue Formen der Nutzung von Bewegtbildern
hinzu — eine grofRe Chance fur unsere Inhalte.
Die Zukunft des Fernsehens ist weit mehr als
Fernsehen.”

Bertelsmann

DIVIMOVE
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Digitale Transformation

PENGUIN RANDOM HOUSE

Mehr als 100 Millionen E-Books
verkauft

Vorreiter des digitalen Verlegens: Die neu gegrtundete Ver-
lagsgruppe Penguin Random House verkaufte im Jahr 2013
weltweit mehr als 100 Millionen E-Books. Uber 77.000 Titel
des Verlagshauses konnen inzwischen in digitalen Formaten
heruntergeladen werden, darunter — parallel zum Erschei-
nen als Printversion — neu erscheinende Romane und Sach-
blcher sowie eine grofde Auswahl von Backlist-Titeln. Der
Anteil der E-Book-Verkaufe am Jahresumsatz von Penguin
Random House liegt im zweistelligen Prozentbereich;
Gleiches trifft 2013 erstmals auch bei der Verlagsgruppe
Random House in Deutschland zu.

TP EwW
JACK REACHER ‘

LEE .
SYLVIA DAY

i
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% Intelligenz

GJ
Uber 250.000 Downloads fir Apps
der ,Geo"-Gruppe

Animierte Grafiken, Videos und weiterfihrende Informatio-
nen: Seit Januar 2013 ist das G+J-Magazin ,Geo” als digi-
tale Ausgabe auf dem iPad verfligbar — und bietet Nutzern
spannende Zusatzinhalte. Kurz nach dem erfolgreichen Start
des Muttermagazins folgten auch die digitalen Varianten des
Ablegers ,,Geo Special”; die Ausgabe mit dem Thema New York
erhielt fur die Umsetzung auf dem iPhone den Best of Mobile
Award 2013. Insgesamt wurden die Apps der ,,Geo”-Gruppe
Uber 250.000-mal heruntergeladen und von den Usern hervor-
ragend bewertet. Aufserdem zog ,Geo” in das Ranking ,, Best of
App Store 2013" ein und sicherte sich neben ,11 Freunde”
und , Capital” einen Platz unter den sechs beliebtesten E-Mags
des vergangenen Jahres.



P:IGROUPE PRISMA MEDIA

arvato

BERTELSMANN

Eine Losung fur alle Falle

Wenn es um Kundenbindung in China geht, steht das Thema
Mobile inzwischen ganz oben auf der Agenda. Arvatos innova-
tive Losung fur das integrierte Management von Endkunden-
kontakten via Smartphone heif3t ,My card”. Das Programm ist
App, mobile Website und QR-Code in einem und ermdglicht
die Verteilung von digitalen Gutscheinen, das Einkaufen per
Smartphone, Kundenbefragungen und vieles mehr. Arvato
hat die Losung im vergangenen Jahr in China an mehr als
zehn Unternehmen verkauft. Und diese sind begeistert: Ein
namhaftes Modelabel konnte seine mobilen E-Commerce-
Umsatze dank ,,My card” binnen Jahresfrist um 40 Prozent
steigern, ein weltweit tatiger Kosmetikkonzern um 10 Prozent.

G
Websites mit Reichweitenrekorden

Innerhalb von zwolf Monaten verbuchten die Websites der
franzosischen Gruner + Jahr-Tochter Prisma Media ein Publi-
kumswachstum von fast zehn Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr. Allein im Oktober 2013 besuchten 12,8 Millionen Unique
Users die digitalen Auftritte von Titeln wie ,Tele-Loisirs”,
.Femme Actuelle” oder ,Gala”. Mit diesen Rekordzahlen
Uberholten die G+J-Websites mehrere Angebote franzo-
sischer Wettbewerber, deren Homepages in der Vergangen-
heit noch vor Prisma Media lagen.

Corporate Investments
Corporate Center

Social Cloud zeigt
Bertelsmann-Vielfalt im Web

Nachrichten aus der Bertelsmann-Welt im Sekundentakt:
Seit Dezember bundelt Bertelsmann erstmals samtliche
Social-Media-Aktivitaten seiner Unternehmen, Produkte,
Services und Akteure auf einer eigenen Website. Insgesamt
lassen sich in der sogenannten Social Cloud (socialcloud.
bertelsmann.com) in Echtzeit mehr als 3.500 Bertelsmann-
Kanale auf den Plattformen Facebook, Twitter, Google+ und
YouTube verfolgen — ein Beleg fur die starke Verankerung
des Konzerns in der digitalen Welt. Weltweit erreicht
Bertelsmann Uber all seine Social-Media-Kanale mehr als
300 Millionen Menschen.

E Welcome to our digital world
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Bertelsmann wird seine Geschaftsbereiche in den ndchsten Jahren verbreitern und
gezielt um wachstumsstarke Felder erganzen. Dazu zahlt beispielsweise das Musikrechte-
geschaft, das unter der Traditionsmarke BMG mit komplett neuem Geschaftsmodell
aufgebaut wurde. BMG managt aktiv Musikverlags- und Tontragerrechte und stellt dabei
die Bedurfnisse der Klnstler im digitalen Zeitalter konsequent in den Mittelpunkt. Ein
Erfolgskonzept: BMG wachst rasant. Weltweit steigt auch der Bedarf an qualifizierten
Bildungsabschlissen — ein ebenfalls vielversprechender Tatigkeitsbereich fur Bertelsmann,
der kinftiges Wachstum verspricht und in einigen Jahren zum Unternehmensbereich aus-
gebaut werden soll.
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Jederzeit FREMANTLEMEDIA@:

>300

Formate on air
oder in Produktion

Trendscout fur Bertelsmann  Halt 49 Beteiligungen,

Friihe Beteiligungen an darunter StyleHaul, grof3tes Multichannel
Start-ups aus dem Digitalbereich Network flir Mode und Lifestyle auf YouTube

STYLEHAUL
Produktions-
gesellschaften in
[ J
Stunden TV-Programm 2 2

Landern DE

-20.000°

Programmstunden

werden in Uber
200 Landern vertrieben.

110 Millionen Abonnenten in 60 Landern

In dieser Zeit

kann ein Mensch
zu FuR 2x die
Erde umrunden.

T em = — T

Verstarkung durch
internationalen
Finanzdienstleister Gothia

Mit der Ubernahme der Gothia
Financial Group gewinnt Arvato
fast 10.000 B2B-Kunden aus den arvato ﬂ

Branchen Handel/E-Commerce, Tele- EEESMANN

kommunikation, Versicherungen und
Kreditwirtschaft hinzu. 1 O 0 0 O __________
I 5 : -

BZ2B-Kunden "
() (o) |

_______

Erfolgreicher Klnofllm

Der Medicus”

Die bislang aufwandigste Kinoproduktion

der RTL-Group-Tochter UFA Cinema
erreichte ein Millionenpublikum und Konzerniibergreifende Kooperationen

stand mehrere Wochen auf zum Filmstart:
Verlagsgruppe Random House bringt Neuauflage des

P | a tZ 1 r Bestsellers und mehrere Horbucher heraus, RTL Television
erstellt Making-of, Werbepartnerschaft mit IP Deutschland,

Lander verkauft.

()

der deutschen und Musikrechtevermarktung durch BMG, Promotion-Aktion
osterreichischen Kinocharts. der DeutschlandCard.



Grammy
Awards

BMG-Autoren und -Kiinstler wurden Bei einer
2013 mit 13 Grammy Awards und durchschnittlichen
52 Nominierungen geehrt. Songdauer von
3:45 Minuten
wiurde es Uber

sieben Jahre dauern,

um eine Million
Songs zu horen.

>

Million
Songrechte
d es Musikgeschafts T

250.000

umfassende Masterrechte.

>1.000

Studenten

@ UNIVERSITYNOW

Die gunstigste staatlich akkreditierte
Universitat in den USA hat sechs Monate nach

2013 unterschrieben unter anderem Mick Jagger und
Keith Richards von den Rolling Stones, Robbie Williams
und die Backstreet Boys Vertrage bei BMG.

Anerkennung schon mehr als 1.000 zahlende
@ Studenten in ihren Onlinestudiengdngen.

@ 7 Partner-
= >70.000 Universitaten
B Kunden

ihre Rech . . . . .
vertrauen | r;MZC te Onlinestudiengangen und zahlt nur zwei Jahre nach der
an

1 O O ' Griindung bereits sieben Hochschulen zum Kundenkreis.

- I'AMERITAS
Millionen MR
Bonitatsprufungen

werden pro Jahr
durchgefiihrt.

werden flr GroRkunden abgewickelt. . .
bietet zusammen mit fihrenden US-Colleges

bilinguale Aufbaustudiengange in Spanisch und
Englisch an, um der hispanischen Bevolkerung
den Zugang zu hoherer Bildung zu erleichtern.
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Bruno Mars

will.i.am
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/uruck auf der Buhne

Gelebtes Unternehmertum: Nie zuvor ist ein Musikunternehmen in einem solchen
Tempo gewachsen wie BMG. Funf Jahre nach der Grundung und dem Geschaftsaufbau
zusammen mit Investor KKR ubernahm Bertelsmann das Unternehmen wieder
komplett — als nunmehr viertgrofRten Musikverlag der Welt mit mehr als T Million
Songrechten und zahlreichen Topkunstlern im Repertoire.

Bei Bertelsmann spielt

B I I I G die Musik — und das
erneut im grofden Stil:

Mick  Jagger, Keith
Richards, die Backstreet Boys, Bruno Mars,
Robbie Williams und will.i.am sind nur einige
der Kunstler, deren Songrechte BMG verwal-
tet. Nach gemeinsamer Aufbauarbeit betreibt
Bertelsmann die Weiterentwicklung des Musik-
rechteunternehmens dabei seit dem vergange-
nen Jahr vollstandig in Eigenregie: Im Marz 2013
Ubernahm der Medienkonzern die bis dato vom
Finanzinvestor Kohlberg Kravis Roberts & Co.
(KKR) gehaltenen Anteile und fuhrt das Unter-
nehmen seitdem wieder allein.

Far Bertelsmann ist die Komplettibernahme
von BMG dabei die Fortsetzung einer jahr-
zehntelangen Tradition im Musikgeschaft unter
neuen Vorzeichen — und gleichzeitig ein wich-
tiger Schritt bei der Umsetzung seiner Wachs-
tumsstrategie. ,Als Wachstumsplattform mit
globaler Reichweite und bereits vollzogener
digitaler Transformation erflllt BMG unsere stra-
tegischen Prioritaten”, erlautert Thomas Rabe,
Vorstandsvorsitzender des Medienkonzerns.
,CEO Hartwig Masuch und sein Team haben
aus einer kleinen, kreativen Zelle ein Power-
house geformt, das die richtigen Antworten auf
die Herausforderungen der Musikindustrie im
digitalen Zeitalter gibt.”

Unternehmensinformationen Strategie Wachstumsplattformen

Tatsachlich unterscheidet sich das Geschaft von
BMG deutlich vom traditionellen Musikbusiness:
.Die Digitalisierung eroffnet eine Vielzahl span-
nender Moglichkeiten der Selbstvermarktung,
sie bringt aber auch eine Vielzahl von Zahlungs-
stromen mit sich, die Uberblickt und aktiv gema-
nagt werden mussen. Fur den Kreativen ist dies
komplexer, fragmentierter und undbersichtlicher
als vor 15 Jahren”, erlautert Hartwig Masuch
den innovativen Ansatz seines Unternehmens.
.Wir bieten Kunstlern kein All-you-can-eat-
Menu, sondern mafdgeschneiderte Dienstleis-
tungen.” Diese werden klnftig noch ausgewei-
tet, so dehnt BMG beispielsweise seine Aktivita-
ten vom reinen Verlags- verstarkt auch auf das
Master-Recording-Geschaft aus. Zudem erwarb
der Musikverlag 2013 gleich mehrere renom-
mierte Kataloge mit Songrechten.

Far Thomas Rabe ist die Komplettibernahme
von BMG aus strategischer Sicht auch ein
.Modellfall fir den Auf- und Ausbau einer
Wachstumsplattform zu einem eigenen Geschaft
und vielleicht sogar einmal zu einem eigenen
Unternehmensbereich. Neben dem Musik-
rechtegeschéft hat Bertelsmann weitere solche
Plattformen definiert. Inhaltlich mag sich deren
Entwicklung von BMG unterscheiden, aber es
gelten die gleichen Erfolgsrezepte — allen voran
der unternehmerische Mut und die kreative
Leidenschaft.”



~inanzdienstleistungen aus einer Hanad

Es war die bislang groféte Akquisition in der Geschichte von Arvato —und ein
dementsprechend wichtiger Fortschritt in der Wachstumsstrategie von Bertelsmann:
Im April wurde die internationale Gothia Financial Group ubernommen.

Rechnungsstellungen im Volumen von vier
Milliarden Euro jahrlich, Verbindungen zu 200
Banken: Mit dem grunen Licht der zustandigen
Aufsichtsbehdrden  im  Juni
entsteht aus dem Zusammen-
schluss von Arvato Infoscore
und Gothia der drittgroRte An-
bieterim Business-Information-
und Finanzdienstleistungssek-
tor in Europa — unter dem Dach
von Bertelsmann.

Die Bereiche Business Infor-
mation und Finanzdienstleis-
tungen gehoren fur den inter-
nationalen Medienkonzern zu
den Feldern, in denen das Un-
ternehmen im Rahmen seiner
Strategie in den kommenden Jahren wachsen
mochte. Einen entsprechend grofRen Meilenstein
auf diesem Weg stellt die Gothia-Ubernahme im
vergangenen Jahr dar: ,Der Markt fur Finanz-
dienstleistungen weist eine attraktive nach-
haltige Dynamik auf und ermoglicht uns hohe
Wachstumsraten. Der Zusammenschluss passt
hervorragend zur Strategie und zu den Investi-
tionskriterien von Arvato und Bertelsmann”, so
Achim Berg, Vorstandsvorsitzender von Arvato.

Dabei passen nicht nur Strategie und Investition,
sondern auch die beiden Geschafte zueinander,
das zeigt sich bereits bei einem Blick auf die
Landkarte: Wahrend Arvato Infoscore vor allem
in der DACH-Region eine fuhrende Marktposition
einnimmt, deckt Gothia mit Uber 2.000 Kunden

arvato

BERTELSMANN

vor allem die skandinavischen Lander sowie
GroRbritannien, Irland und Spanien ab. ,Die
Akquisition konzentriert sich vor allem darauf,
die sich geografisch ergan-
zenden Dienstleistungsspar-
ten zusammenzufligen”, er-
lautert Michael Weinreich,
Geschaftsfuhrer des kom-
binierten  Unternehmens
und Mitglied im Arvato-
Vorstand. ,Wir kombinie-
ren hier zwei fuhrende
Unternehmen, die von den
Starken des jeweils ande-

profitieren.”  Kunden

s ® ren
Ot la in insgesamt 21 Landern

werden klnftig Vorteile
davon haben, dass Arvato
Infoscore und Gothia ihr Geschaft mit Finanz-
dienstleistungen nun aus einer Hand betreiben.

Der Arvato-Vorstand hat dabei eine klare Vision
fur das neu zusammengeschlossene Unterneh-
men: ,Aufbauend auf den Erfolgen unserer bei-
den Firmen in den vergangenen Jahren wollen
wir den Wachstumskurs von Arvato, Arvato
Infoscore und Gothia mit vereinten Kraften fort-
schreiben, unsere Profitabilitdt anhaltend ver-
bessern und insbesondere international unseren
Auftritt starken”, sagt Michael Weinreich. ,Der
Markt ist robust und wird von Wachstumsfeldern
wie E-Commerce getrieben. Bis 2020 streben wir
in der neuen Einheit durch organisches Wachs-
tum und eine Buy-and-Build-Strategie einen Um-
satz von bis zu einer Milliarde Euro an.”

Bertelsmann

Geschaftsbericht 2013
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Q Wachstumsplattformen

RTL’

Fremantle Media starkt die
Produktion fiktionaler Inhalte

Fremantle Media, dem TV-Produktionsarm der RTL Group,
gelangen im vergangenen Jahr gleich mehrere TV-Hits. Die
Miniserie ,Unsere Mutter, unsere Vater” gewann mehrere
Auszeichnungen und zahlte mit durchschnittlich 7,2 Millionen
Zuschauern zu den drei erfolgreichsten TV-Spielfilmen in
Deutschland. Ebenfalls ein Quotenhit ist die im Mai gestar-
tete Drama-Serie ,Wentworth” (Foto oben) im australischen
Fernsehen: Neben der Ausstrahlung in Grof3britannien und
Neuseeland arbeiten die deutschen RTL-Group-Tochter
RTL Television und UFA Serial Drama auch an einer deutsch-
sprachigen Version. Durch die Mehrheitsibernahme an der
danischen Produktionsfirma Miso Film starkte Fremantle Media
aulRerdem die Position im skandinavischen Markt.

47 Unternehmensinformationen Strategie Wachstumsplattformen

GROUP

Publikum feiert ,Der Medicus”

Internationaler Erfolg: Im deutschsprachigen und spanischen
Raum feierte ,Der Medicus” zum Jahresende in den Kinos Pre-
miere — und Uberzeugte sein Publikum Uberall. Die Adaption
der Buchvorlage von Noah Gordon durch Regisseur Philipp
Stolzl und Teamworx-Produzent Nico Hoffmann begeisterte
bereits 20 Tage nach der erstmaligen Auffiuhrung in Berlin
mehr als zwei Millionen Zuschauer. Entsprechend erreichte
die Produktion die Spitze der Kinocharts; die Rechte verkauf-
ten sich in 45 Landern. Mehrere Bertelsmann-Unternehmen
nutzten den Kinostart fur Kooperationen, beispielsweise legte
der Club Bertelsmann eine Taschenbuch- und Horbuchversion
des Historienromans auf.




Corporate Investments
Corporate Center

BDOMI und RTL Group
Investieren in StyleHaul

Gleich zweifach betei-
ligte sich Bertelsmann
im vergangenen Jahr
am grofdten  Multi-
channel Network fur
Mode und Lifestyle auf
YouTube,  StyleHaul.
Nachdem im Februar
der als Trendscout im
Digitalbereich agieren-
de Fonds Bertelsmann

Achvertiae

Join StybeHaul

Digital Media Invest-
ments (BDMI) in das
Unternehmen inves-

tiert hatte, stieg im Mai
auch die RTL Group als
Minderheitsgesellschafter ein. StyleHaul umfasst mehr als
3.500 YouTube-Kanale in Uber 60 Landern, die es zusammen
auf mehr als 110 Millionen Abonnenten bringen. Insgesamt
halt Bertelsmann tber BDMI 49 Beteiligungen.

Bertelsmann investiert in Zukunft
der Bildung

Die Investitionen von Bertelsmann in innovative Unternehmen
der Bildungsbranche tragen Fruchte: So konnte der Dienst-
leister Synergis Education nur zwei Jahre nach der Grin-
dung bereits sieben US-Hochschulen als Partner gewinnen;
das Unternehmen unterstltzt mit seiner Onlineplattform
inzwischen Uber 50 Studiengange in nachgefragten Fachern.
Der US-Bildungsanbieter University Now, der mit seinen
flexiblen Onlinestudiengangen anerkannte Abschlisse zu
niedrigsten Kosten ermoglicht, verzeichnet seit seiner Akkre-

Prominente Signings
bei BMG

Mick Jagger und Keith Richards von den Rolling Stones,
Robbie Williams, die Backstreet Boys und zahlreiche weitere
internationale und nationale Acts legten die Verwaltung
ihrer Musikrechte im vergangenen Jahr in die Hande der
Experten von BMG. Prominente Vertrauensbeweise, die
zeigen, dass die Bertelsmann-Musikrechtetochter langst
ganz oben angekommen ist. Die 2008 gegrindete Gruppe
deckt das gesamte Spektrum der Administration, Vermark-
tung und Verwertung von Musikrechten ab und stellt dabei
die Bedurfnisse der Kunstler und Autoren im digitalen Zeit-
alter konsequent in den Mittelpunkt. Mehr als eine Million
Musikrechte von mehr als 70.000 Kunden verwaltet BMG
inzwischen. Die Arbeit der BMG-Kunstler wurde im vergan-
genen Jahr mit insgesamt 13 Grammys, 52 Nominierungen
und zahlreichen Top-Chartplatzierungen belohnt.

BMG

UNIVERSITYNOW

“ll° UNIVERSITY

—_— EN T U R E 3
ditierung im Sommer vergangenen Jahres reges Interesse an
seinen Programmen. Jeden Monat schreiben sich Hunderte
von Studenten ein. In beiden Unternehmen stecken Gelder
des von Bertelsmann mit aufgelegten University Ventures
Fund sowie Direktinvestitionen des Konzerns.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 43
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Bertelsmann expandiert noch starker in Regionen, die bei der konjunkturellen Entwick-
lung, der Kaufkraft und der Mediennutzung langfristige Perspektiven bieten. Dazu zahlen
aus Sicht des Konzerns in erster Linie China, Indien und Brasilien. Bertelsmann ist dort
bereits mit Geschaften aktiv — das Engagement soll in den nachsten Jahren aber deut-
lich ausgedehnt werden. So hat Bertelsmann sein Netz von Corporate Centers erweitert:
Nach Gutersloh, New York und Peking wurden 2012 weitere Zentralstandorte in Neu-Delhi
und in Sao Paulo eroffnet, die im vergangenen Jahr rege Aktivitaten entfalteten und
Bertelsmann dort zu einem scharferen Profil verhalfen.
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Bestseller
In China

.My Life” von Li Na - die
fesselnde Lebensgeschichte

einer Ausnahmesportlerin,
herausgegeben von
Penguin Books China

arvato

BERTELSMANN

Wachstum im
Automotive-Bereich

Die Dienstleistungen von Arvato zur
Kundenbindung fur Dritte sind in
China stark nachgefragt, insbesondere
im Automotive-Bereich.

(2013 u.a. Maserati als neuen
Kunden gewonnen.)

/0

Millionen
Mobiltelefone

liefert Arvato pro Jahr
in China aus.

Ausgestrahlt werden populére
Unterhaltungsformate beider Gruppen
wie die Talentshow ,America’s Got

und ,,Under the Dome” (CBS).

Fernseh-

Talent” (RTL Group) oder ,,Elementary”

shows

in China 2013 produziert,
darunter die lokale
Ausgabe von ,, X Factor”.

Die Casting-Show
.China’s Got Talent”
startete im Dezember
2013 bereits in
flunfter Staffel.

Programmstunden im Jahr 2013
nach Asien verkauft.

Corporate-Publishing-
Geschaft ausgebaut

Magazine, Apps und Websites,
unter anderem fir BMW und
Danone in China

in innovative brasilianische
Unternehmen aus den
Bereichen Internet und
50002000 Bildung investiert.

Mehr als 30.000
Retail-Outlets

werden jedes Jahr

" mit ca.

arvato

BERTELSMANN

( 1)

- 90 (@)
Millionen

" O Produkten

wie Telefonen, Accessoires
und Marketingmaterialien
beliefert.

Distributions-

8 zentren

umfasst das effiziente Logistik-
netzwerk in der Volksrepublik.

,Got Talent Brasil”

ist eine Beteiligungsfirma, die

ist der erste Silicon-Valley-Fonds flir Brasilien.
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In der ersten Liga

Uber den Fonds Bertelsmann Asia Investments (BAI) betelligt sich Bertelsmann
seit 2008 an aufstrebenden Start-ups in China. Der Kontakt zu den jungen

Unternehmen kommt dabei allen Bertelsmann-Geschaften, die in der Wachs-

tumsregion tatig sind, zugute.

Bertelsmann
Asia
Investments

Befragt nach den Aussichten fur Bertelsmann in
China, antwortet Annabelle Long mit einem ein-
zigen Wort: ,Glanzend.” Dann geht die Leiterin
des Corporate Center in Peking, die gleichzeitig
auch Mitglied im erweiterten FUhrungskreis von
Bertelsmann — dem Group Management Com-
mittee — ist, in die Details: ,In China entsteht
gerade die grofste Mittelschicht der Welt, und
Bertelsmann hat die Chance, mit ihr zu wach-
sen. Die Nachfrage nach Medien, nach Lifestyle-
Produkten und nach Services wird immer groRer
—im Prinzip will die prosperierende Mittelschicht
in China genau dieselben Fernsehshows sehen,
dieselben Bucher lesen und dieselbe Musik
horen wie ihre Pendants im Rest der Welt. Und
Bertelsmann hat diese Shows, diese Blcher und
diese Songs.”

So sieht das auch Thomas Rabe, Vorstands-
vorsitzender von Bertelsmann. Gemeinsam mit
den USA als innovativstem Medienmarkt der
Welt stellen fir ihn Brasilien, Indien und China
(BIC-Staaten) die Wachstumsregionen dar, in
denen das Unternehmen seine Geschéfte in den
kommenden Jahren verstarkt ausbauen wird.
.Bertelsmann macht heute rund 80 Prozent

Unternehmensinformationen Strategie \Wachstumsregionen

seines Umsatzes in Europa und damit in reifen
Markten. Die BIC-Staaten hingegen wachsen
wirtschaftlich um ein Vielfaches starker als die
europaischen Markte. Im Mediensektor ist dieser
Faktor noch hoher. Um das Wachstumsprofil
unseres Portfolios zu verbessern, wenden wir
uns verstarkt diesen Landern zu”, so Rabe.

Unternehmensbereiche und
Investmentfonds in China vertreten

China kommt dabei eine besondere strategische
Bedeutung fur Bertelsmann zu, schlieRlich ist das
Unternehmen in der Volksrepublik bereits seit
1992 vertreten. Heute ist Bertelsmann mit fast
allen seinen Unternehmensbereichen in China
aktiv und beschaftigt insgesamt rund 5.000
Mitarbeiter. So vertreiben Fremantle Media,
die TV-Produktionstochter der RTL Group, und
Penguin Random House dort ihre jeweiligen
Erfolgsformate und -titel, Gruner + Jahr gibt zu-
sammen mit einheimischen Partnern fuhrende
Eltern- und Lifestyle-Magazine heraus. GroRte
Bertelsmann-Einheit im Land ist Arvato, die
Bertelsmann-Tochter pflegt unter anderem Kunden-
beziehungen und Ubernimmt IT-Services flr eine
Reihe internationaler Unternehmen.

Eine wichtige Rolle spielt auch der Fonds BAI,
ebenfalls geleitet von Annabelle Long. Uber ihn
beteiligt sich Bertelsmann seit 2008 an vielver-
sprechenden Neugeschaften mit Uberwiegend



digitalen Geschaftsmodellen in den Bereichen
Medien, Bildung, Technologie und Inhalte.

LWir sind bei null gestartet, heute halten wir
Beteiligungen an mehr als 20 Unternehmen und
anderen Fonds. Millionen Chinesen lassen sich
von uns unterhalten, von uns informieren, sie
gehen mit uns shoppen. Auf diese Entwicklung
von BAI sind wir sehr stolz”, freut sich Long.

Im vergangenen Jahr erwarb der Fonds, der re-
gelmaldig unter die 50 wichtigsten Investoren
des Landes gewahlt wird, finf neue Beteiligun-
gen. Aufgrund seines leistungsstarken Portfolios
ist BAl in China zu einem bedeutenden Akteur
in den Bereichen Digital Entertainment, Next
Generation Advertising, Community, Enterprise
Service und E-Commerce geworden.

Flr Annabelle Long ist bei der Arbeit von BAI
noch ein anderer Aspekt wichtig: ,,Es geht stra-
tegisch darum, einen besseren Einblick in den
chinesischen Markt zu erhalten. Dank BAI ist
Bertelsmann hervorragend in der Start-up-Szene
verankert, wir vernetzen die jungen Unternehmer
mit unseren Unternehmen, aber auch unterein-
ander.” Von den so gewonnenen Erkenntnissen
profitierten wiederum alle Bertelsmann-Unter-
nehmen in China, beispielsweise indem sie fruh-
zeitig mit relevanten Trends, gerade im Digital-
bereich, sowie innovativen Geschaftsmodellen in
BerUhrung kamen, erlautert Long.

Strategische Investitionen in anderen
Wachstumsregionen

Neben China zahlen fur Bertelsmann auch Indien
und Brasilien zu den strategischen Wachstums-
regionen. In diesen beiden Landern stehen Inves-
titionen in junge Unternehmen in den Bereichen

Sitz des Bertelsmann Corporate Center in Peking, China

digitale Medien und Education im Fokus. Zudem
ist Bertelsmann dort an mehreren Fonds betei-
ligt, die in diesen beiden Bereichen tatig sind.

Wahrend die 2012 eingeweihten Corporate
Centers von Bertelsmann in Neu-Delhi und Sao
Paulo ihre Netzwerke in den jeweiligen Landern
weiter ausbauen, konnen Annabelle Long und ihr
Team in China —wo Bertelsmann bereits seit 2006
Ubereine Zentrale verfugt—auf eingespielte Struk-
turen zuruckgreifen. ,Wir sind in China inzwi-
schen ein grofder Player mit starken Marken und
einem bekannten Namen”, so Long. Sie ist Uber-
zeugt, die glanzenden Voraussetzungen, die sich
Bertelsmann in China bieten, in weitere wach-
sende Geschafte umzusetzen: ,Wir stecken
voller Ideen und werden daflr sorgen, dass
Bertelsmann auch in Zukunft stolz auf den BAI
und das Corporate Center in Peking sein kann.”

Bertelsmann
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RTL’

GROUP

Kooperation in Wachstumsmarkten

RTL Group und CBS Studios International verabredeten im
August 2013, gemeinsam zwei Pay-TV-Sender in Stdostasien
zu grunden. Der erste Sender — RTL CBS Entertainment HD —
startete im September und ist aktuell bereits in Thailand,
Malaysia, Singapur und den Philippinen auf Sendung. Im Pro-
gramm finden sich populare Unterhaltungsformate der RTL
Group (,America’s Got Talent”) und von CBS (,Elementary”,
,Under The Dome"). Der zweite Sender der TV-Kooperation,
RTL CBS Extreme HD, soll im Frihjahr des laufenden Jahres
starten. Schwerpunkte des Programms sind dann Action,
Reality-Serien und Extremsport.

RTL& CBS

ASIA ENTERTAINMENT NETWORK
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PENGUIN RANDOM HOUSE

Weltpremiere: Penguin Random House
veroffentlicht erstes E-Book auf Hindi

Mit ,Har Haftey Gha-
tayen Ek Kilo Vajan” von
Nishi Grover veroffent-
lichte Random House
India erstmals ein E-Book
auf Hindi — und ist somit
das erste internationale
Verlagshaus in Indien,
das ein E-Book in dieser
Sprache herausgegeben
hat. Ein zweiter verlege-
rischer Meilenstein von
Random House India
ist das im Herbst 2013
erschienene erste ,er-
weiterte” E-Book des
Verlags mit dem Titel
.1t Started With a Friend Request” von Sudeep Nagarkar. Es
enthalt unter anderem den Zugang zu einem Song, der von

Texten aus dem Buch inspiriert ist.



€5
Gruner + Jahr vermarktet
Indische Unternehmen

Wachsen in der Wachstumsregion: Gruner + Jahr baute im
vergangenen Jahr nicht nur seine bestehenden Aktivitaten
in Indien aus, sondern sicherte sich mit der Ubernahme von
Seventynine auRerdem eine flhrende Position im Bereich
Mobile-Vermarktung. Seventynine ist eines der am schnells-
ten wachsenden Anzeigennetzwerke im Mobile-Segment im
Land.

arvato

BERTELSMANN

Arvato und Lenovo:
ausgezeichneter Service in Indien

Arvato India kimmert sich um die Marketingaktivitaten des
chinesischen Computerriesen Lenovo in Indien. Die seit 2012
bestehende Partnerschaft entwickelt sich ausgesprochen
erfolgreich;
Computerhersteller dank Arvato beispielsweise tber 100.000
zusatzliche Geschaftskontakte. Um sich fur die qualitativ hoch-

seit Beginn der Zusammenarbeit zahlt der

wertigen Servicesleistungen zu bedanken, verlieh Lenovo der
indischen Bertelsmann-Tochter im vergangenen Jahr den
Lenovo Agency Award im Bereich Execution Excellence.

N
seventynine

Corporate Investments
Corporate Center

Strategische Investitionen in
Wachstumsregionen

Investitionen des Fonds Bertelsmann Asia
Investments (BAI) in China strebt Bertelsmann auch eine ver-
starkte Expansion in den Wachstumsmarkten Indien und
Brasilien an und beteiligte sich 2013 an mehreren jungen

Neben den

Unternehmen in diesen beiden Landern. In Indien investierte
Bertelsmannin mehreredigitale Medienunternehmen, darunter
das fUhrende Immobilienportal des Landes, IndiaProperty.com.
In Brasilien hat Bertelsmann 2013 ebenfalls zwei Investitionen
in wachstumsstarke Unternehmen im Bereich digitale Medien
getatigt und ist zudem zunehmend im Bereich Bildung und
Technologie aktiv.
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Bertelsmann Essentials

Die Bertelsmann Essentials enthalten die Ziele und Grundwerte fur alle Mitarbeiter, Fuhrungs-
krafte und Gesellschafter des Unternehmens und bauen auf der Unternehmensverfassung
auf. Unsere Fuhrungskrafte sind verpflichtet, diese Werte zu verkarpern und durch ihr Vorbild
weiterzutragen. Die Bertelsmann Essentials geben das geltende gemeinsame Verstandnis
unserer Unternehmenskultur wieder und unterliegen einem standigen Prozess der kritischen
Uberprifung, Uberarbeitung und Verbesserung.

Unser Auftrag

Bertelsmann ist ein internationales Medienunternehmen. Wir vermitteln Informationen,
Unterhaltung und Mediendienstleistungen und wollen damit Menschen inspirieren. Es ist
unser Ziel, einen Leistungsbeitrag fur die Gesellschaft zu erbringen. Wir wollen Spitzen-
positionen in unseren Markten einnehmen und streben eine das Wachstum und die Kontinu-
itat des Unternehmens sichernde Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Kreative Inhalte-
arbeit und konsequente Kundenorientierung stehen im Mittelpunkt unseres gemeinsamen
Handelns. Wir wollen eine gerechte und motivierende Arbeitswelt schaffen. Wir verpflichten
uns, die Kontinuitat und die standige Weiterentwicklung unseres Unternehmens zu sichern.

Unsere Verpflichtung

Wir erwarten von allen im Unternehmen Bertelsmann,
dass sie nach diesen Zielen und Grundwerten handeln.

Unternehmensinformationen Essentials



Unsere Grundwerte

Partnerschaft

Partnerschaft zum Nutzen der Mitarbeiter und des Unternehmens ist die Grundlage unserer Unter-
nehmenskultur. Motivierte Mitarbeiter, die sich mit dem Unternehmen und seinen Grundwerten
identifizieren, sind die treibende Kraft fir Qualitat, Effizienz, Innovationsfahigkeit und Wachstum des
Unternehmens. Die Basis unseres partnerschaftlichen FUhrungsverstandnisses bilden gegenseitiges
Vertrauen, Respekt vor dem Einzelnen sowie das Prinzip der Delegation von Verantwortung. Unsere
Mitarbeiter haben grofstmaoglichen Freiraum, sie sind umfassend informiert und nehmen sowohl an
Entscheidungsprozessen als auch am wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens teil. Fur inre Weiter-
entwicklung und die Sicherung ihrer Arbeitsplatze setzen wir uns ein.

Unternehmergeist

Das Prinzip der Dezentralisation ist ein Schlissel zu unserem Erfolg; es ermdglicht Flexibilitat, Ver-
antwortung, Effizienz und unternehmerisches Handeln unserer Mitarbeiter. Unsere Firmen werden
von Geschéftsfuhrern geleitet, die als Unternehmer handeln: Sie genief3en weitreichende Unabhan-
gigkeit und tragen umfassende Verantwortung fir die Leistung ihrer Firmen. Unsere Fihrungskrafte
handeln nicht nur im Interesse der Einzelfirma, sondern sind auch dem Interesse des Gesamtunter-
nehmens verpflichtet.

Kreativitat

Unser Ziel ist es, Heimat fur Kdnstler, Autoren und kreative Talente in all unseren Geschaftsfeldern
zu sein. Wir fordern ihre kreative Entwicklung und ihren geschaftlichen Erfolg. Wir setzen uns welt-
weit fur den Schutz geistigen Eigentums ein. Wir fordern die klnstlerische und geistige Freiheit, den
Schutz von Demokratie und Menschenrechten, den Respekt vor Traditionen und kulturellen Werten;
deshalb spiegeln unsere Inhalte eine Vielfalt von Einstellungen und Meinungen wider. Die von den
Beddrfnissen unserer Kunden geleitete kontinuierliche Optimierung und fortwahrende Innovation
sind die Eckpfeiler unseres Erfolges.

Gesellschaftliche Verantwortung

Unabhangigkeit und Kontinuitat unseres Unternehmens werden dadurch gesichert, dass die Mehr-
heit der Aktienstimmrechte bei der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft liegt. Unsere Gesellschafter
verstehen Eigentum als Verpflichtung gegenuber der Gesellschaft. Sie sehen das Unternehmen in
der Marktwirtschaft dadurch legitimiert, dass es einen Leistungsbeitrag fur die Gesellschaft erbringt.
Diesem Selbstverstandnis entspricht auch die Arbeit der Bertelsmann Stiftung, in die die Mehrheit der
Bertelsmann-Aktien eingebracht wurde. Unsere Firmen achten Recht und Gesetz und lassen sich von
ethischen Grundsatzen leiten. Sie verhalten sich gegenuber der Gesellschaft und der Umwelt stets
verantwortungsbewusst.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013
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Wir wollen verantwortungsvoll unternehmerisch handeln — in unserem wirtschaftlichen
Umfeld, gegenuber den Mitarbeitern, in der Gesellschaft und im Umgang mit der
Umwelt. Dies ist fester Bestandteil der Bertelsmann-Unternehmenskultur. Seit Jahrzehnten
schreiben die Bertelsmann Essentials daher gesellschaftliche Verantwortung als Ziel
und Grundwert fur alle Mitarbeiter, Fuhrungskrafte und Gesellschafter des Unternehmens
fest. Gemal? der Vielfalt unserer Geschafte leben wir unsere Verantwortung dezentral
und abhangig von Standort, lokaler Relevanz und Expertise. Wir engagieren uns
nachhaltig entlang unserer Wertschapfungsketten und nah am Medien- und Services-
geschaft. Dabel wirkt unser soziales und okologisches Engagement positiv auf unser
wirtschaftliches Handeln zuruck.

Unsere dkonomische Verantwortung

Wachstum und Kontinuitat sind die Basis unserer unternehmerischen
Verantwortung. Voraussetzung hierflr ist, Gewinne zu erwirtschaften,
um eine das Wachstum und die Kontinuitat des Unternehmens sichernde
Verzinsung des eingesetzten Kapitals zu erzielen. Denn nur diese sichert
Beschaftigung und schafft Arbeitsplatze. Damit leisten wir an unseren
Standorten weltweit einen Beitrag zum Wohlstand. Unser unternehmeri-
sches Handeln folgt den Grundsatzen guter Unternehmensfuhrung und ist
geleitet von ethischen Grundsatzen.

Unsere Verantwortung gegenuber den Mitarbeitern

Die Partnerschaft zwischen Mitarbeitern und Fuhrungskraften lenkt unser

Denken und Handeln — und das zum Nutzen aller Beteiligten. Gesellschaf- kl\"\
ter, Unternehmensfiihrung und Mitarbeitervertreter teilen bei Bertelsmann q N
folgendes Grundverstandnis: Ein partnerschaftlicher Umgang fordert nicht ¢~ ‘ tée;

nur die Zufriedenheit und ldentifikation mit dem Unternehmen und der B

personlichen Aufgabe, sondern bildet auch eine der wichtigsten Voraus- h )
setzungen fur unternehmerischen Erfolg. Der Verantwortung fur unsere Mit- ' P
arbeiter messen wir deshalb seit jeher eine besonders hohe Bedeutung bei. ‘ A ‘ ."\ _

—-—— N I % g
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Auf der Bertelsmann-Corporate-Website finden Sie umfangreiche Informationen daruber,
wie Bertelsmann seine unternehmerische Verantwortung wahrnimmt: fur die Mitarbeiter, fur
die Qualitat unserer Medien und Services und fur die Auswirkungen unserer Geschafte auf
Gesellschaft und Umwelt. Erganzt wird das Informationsangebot durch Wissenswertes aus dem
Bereich Compliance sowie vielfaltige Projekte, Zahlen und Fakten der Corporate Responsibility
von Bertelsmann, seiner Unternehmensbereiche und Firmen auf der ganzen Welt.

www.bertelsmann.de/verantwaortung

Unsere Verantwortung gegeniber der Gesellschaft

Medieninhalte sind nicht nur eine Ware, sondern auch Kulturgut. Daraus
leitet sich ein besonderer Auftrag ab: Mit einer Vielfalt kreativer Unter-
haltungs-, Informations- und Bildungsangebote tragen wir zu einer pluralis-
tischen Medienlandschaft bei. Dartuber hinaus sprechen wir wichtige
gesellschaftliche Themen gezielt an und erhohen damit die offentliche
Aufmerksamkeit. Auch als Dienstleistungsunternehmen bestimmt verant-
wortungsvolles unternehmerisches Handeln unseren Alltag. Unser Ziel ist
es, Okonomie, Okologie und Soziales in Kooperation mit unseren Kunden
in Einklang zu bringen, um Prozesse nachhaltig zu gestalten. Wir setzen
uns an unseren Standorten aktiv und unterstitzend fUr ein lebenswertes
Umfeld ein. Mediale Spendenaufrufe, die Forderung von Lese- und Medien-
kompetenz sowie die Ausbildung journalistischen Nachwuchses bilden
hierbei thematische Schwerpunkte.

Unsere okologische Verantwortung

Als international erfolgreiches Medien- und Servicesunternehmen sind
wir auf natlrliche Ressourcen angewiesen. Dies gilt fur den Druck und die
Herausgabe von Buchern, Zeitschriften und Prospekten ebenso wie fur die
Produktion von Film und Fernsehen, die Herstellung von Speichermedien
und Digitalformaten sowie fur das Angebot zahlreicher Outsourcing-
Dienstleistungen. Klimaschutz, Energie- und Ressourceneffizienz gehoren
deshalb zu den wesentlichen Zielen unserer unternehmerischen Verant-
wortung. Die Zusammenarbeit im Bertelsmann-,be green”-Team, unserer
internationalen Umwelttaskforce mit Vertretern aus allen Unternehmens-
bereichen, und die regelmafiige Erstellung einer konzernweiten Klimabilanz
bilden die Grundlage fur die strategische Ausrichtung unseres okologi-
schen Engagements.
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Forderung von Medienkompetenz

Medienkompetenz ist eine Schlisselkompetenz. Sie hat
grolRen Einfluss auf die Bildungs- und Entwicklungschancen
von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen in unserer
Gesellschaft. Nach dem Prinzip , Hilfe zur Selbsthilfe” setzen
Bertelsmann und seine Bereiche sich deshalb bewusst fur die
Forderung von Lese- und Medienkompetenz ein. So beteilig-
ten sich unsere Firmen auch 2013 mit zahlreichen Veranstal-
tungen am ,Welttag des Buches” und dem deutschen
.\Vorlesetag”. Am Corporate-Center-Standort Gutersloh wurde,
in Zusammenarbeit mit dem Goethe-Institut und der Stiftung
Lesen, das Kinder- und Jugendprojekt , Lesespaly” fortgesetzt.
Und auch in den Divisionen waren Bertelsmann-Mitarbeiter in
vielfaltigen Projekten und Initiativen zugunsten der Medien-
erziehung von Kindern aktiv.
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,be green”

Klimawandel und Umweltschutz sind zentrale Herausforde-
rungen fur unsere Geschafte. Bertelsmann arbeitet deshalb
mit Nachdruck an der Weiterentwicklung seiner Umwelt-
und Klimaschutzstrategie ,be green”. Ein wichtiger Baustein
hierflr ist die Bertelsmann-Klimabilanz, die seit 2008 in
Zusammenarbeit mit allen Divisionen erstellt und extern
gepraft wird. 2013 fuhrte das Unternehmen seine dritte
Umweltbilanz durch. Aufgrund struktureller Verdnderungen
und Energieeinsparungen sanken im Vergleich zu 2010 die
Treibhausgasemissionen um 18 Prozent auf 1,17 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalente. Der Einsatz von Recyclingpapier
stieg von 2010 bis 2012 um 13 Prozent auf 526.000 Tonnen
und lag somit bei knapp 25 Prozent des gesamten Papier-
verbrauchs im Unternehmen. Am 5. Juni 2013, dem Umwelttag
der Vereinten Nationen, fand bereits zum vierten Mal der welt-
weite Umwelttag , be green” statt, an dem sich Mitarbeiter an
rund 40 Standorten in 13 Landern beteiligten.
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Unsere Verpflichtung:
Ethics & Compliance

Das Ethics-&-Compliance-Programm von Bertelsmann stellt
die logische Fortsetzung einer Uber Jahrzehnte hinweg
gewachsenen und bewahrten Form der Unternehmensfihrung
dar, die Fragen der Gesetzestreue und der gesellschaftlichen
Verantwortung grofde Bedeutung beimisst. Dieses Programm
beruht insbesondere auf einer Compliance-Organisation, dem
Monitoring von Compliance-Risiken, einem Verhaltenskodex
als verbindliche Leitlinie fir gesetzeskonformes Handeln,
darauf aufbauenden Schulungs- und Kommunikationsmaf3-
nahmen sowie Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung
dieser Standards.

e

Bertelsmann
Ethics & Compliance

Fortschritt durch Vielfalt

Diversity Management ist als Bestandteil des konzernweiten
Transformationsprozesses eng mit den strategischen Zielen
von Bertelsmann verknipft. Die Umsetzung der 2012 vom
GMC verabschiedeten konzernweiten Diversity-Strategie
erfolgte auch 2013 konsequent mit gezielten MaRnahmen
wie einer weiteren Diversity-Konferenz, dem ,Bertelsmann
Sponsorship”-Projekt zur Forderung des FUhrungsnach-
wuchses, der Etablierung des Diversity-Themas auf der
Bertelsmann-Website sowie der Durchfihrung einer internen
Befragung zur Bewaltigung des demografischen Wandels in
Deutschland.

Mitarbeiterbefragung 2013

Mitmachen! Mitgestalten!

Mitarbeiter gestalten die Zukunft
unseres Unternehmens aktiv mit

Ein Ausdruck der partnerschaftlichen Unternehmenskultur
von Bertelsmann und wichtiges Instrument fir die aktive
Mitgestaltung ist die Mitarbeiterbefragung. Diese findet in
einem regelmafkigen Rhythmus, letztmals 2013, statt. Welt-
weit wurden rund 85.000 Mitarbeiter gebeten, ihre Meinung
zu ihrer taglichen Arbeit zu aufRern und dadurch wichtige
Veranderungsprozesse anzustofden. Rund 74.500 Mitarbeiter
in 49 Landern haben die Chance genutzt und an der Befragung
teilgenommen. Von Uber 6.600 Fuhrungskraften, die einen
Teambericht erhalten haben, haben 82 Prozent gemeinsam
mit ihren Mitarbeitern MalRnahmen abgeleitet. DarGber hinaus
wird auch auf Firmen-, Bereichs- und Konzernebene langfristig
mit den Ergebnissen gearbeitet.
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Konzernlagebericht

Das Geschaftsjahr 2013 im Uberblick

Im Geschaftsjahr 2013 verzeichnete Bertelsmann einen positiven Geschaftsverlauf. Bei der Umset-
zung der Strategie wurden in allen vier strategischen Stof3richtungen — Starkung der Kerngeschafte,
digitale Transformation, Aufbau von Wachstumsplattformen und Expansion in Wachstumsregionen —
Fortschritte erzielt. Der Konzernumsatz aus fortgefuhrten Aktivitaten stieg um 1,8 Prozent auf 16,4 Mrd. €
(Vj.: 161 Mrd. €). Dazu trugen mafgeblich Portfoliceffekte bei, vor allem der Zusammenschluss von
Penguin und Random House sowie die Ubernahmen von BMG und der Gothia Financial Group. Das
Operating EBITDA stieg auf 2.313 Mio. € (Vj.: 2.210 Mio. €) an. Trotz Investitionen in Digitalisierungs-
projekte und Anlaufverlusten fur Neugeschafte lag das Operating EBIT mit 1.754 Mio. € leicht uber
dem hohen Niveau des Vorjahres (Vj.: 1732 Mio. €). Zuwachse im deutschen Fernsehgeschaft stan-
den Ergebnisbelastungen auch aus strukturell rucklaufigen Geschaften gegenuber. Die Umsatzrendite
erreichte 10,7 Prozent (Vj.:10,8 Prozent). Das Konzernergebnis verbesserte sich signifikant auf 870 Mio. €
nach 612 Mio. € im Vorjahr. Die Gesamtinvestitionen einschlief3lich ubernommener Finanzschulden
stiegen im Berichtszeitraum auf 2,0 Mrd. € (Vj.: 0,7 Mrd. €). Die Nettofinanzschulden halbierten sich
dank der Erlose aus der Platzierung von Aktien der RTL Group und einer hohen operativen Mittelfrei-
setzung zum Jahresende auf 636 Mio. € (V}.:1.218 Mio. €). Die Fortschritte bei der Strategieumsetzung
werden sich positiv auf den weiteren Geschaftsverlauf auswirken. Fur das Geschaftsjahr 2014 erwartet
Bertelsmann eine Fortsetzung der positiven Geschaftsentwicklung.

Umsatz in Mrd. €7 Operating EBIT in Mio. €7 Konzernergebnis in Mio. €
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¢ Anstieg des Konzernumsatzes um e Operating EBIT leicht Uber dem e Anstieg des Konzernergebnisses um

1,8 Prozent hohen Niveau des Vorjahres 42 Prozent durch geringere Belastun-

¢ Umsatzbeitrage durch strategische Port- e Positive Entwicklung bei der RTL gen aus Sondereinflissen und ver-
folioerweiterungen (Penguin Random Group und Arvato trotz Anlaufverlus- besserte operative Entwicklung
House, BMG, Gothia) ten fur Neugeschafte e Belastung des Finanzergebnisses

e Entwicklung auch gepragt durch e Ergebnisrickgange in strukturell durch Aufwendungen aus vorzeitiger
Normalisierung der Random-House- rucklaufigen Geschéaften Ruckfuhrung von Finanzschulden
Umsatze und beschleunigten Ruck- e Negative Nachlaufeffekte aus nicht
bau strukturell ricklaufiger Geschafte fortgefuhrten Aktivitaten

1) Werte flr das Geschéftsjahr 2011 wie im Geschaftsbericht 2011 berichtet.
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Geschafts- und Rashmenbedingungen
Geschaftsbeschreibung und Organisationsstruktur

Bertelsmann ist in den Kerngeschaftsfeldern Medien und
Services weltweit in rund 50 Landern vertreten. Die geografi-
schen Kernmarkte sind Westeuropa — vor allem Deutschland,
Frankreich, Grof3britannien sowie Spanien — und die USA.
Daruber hinaus verstarkt Bertelsmann sein Engagement
in Wachstumsregionen wie China, Indien und Brasilien.
Zu den Bertelsmann-Unternehmensbereichen gehoren die
RTL Group (Fernsehen), Penguin Random House (Buch),
Gruner + Jahr (Zeitschriften), Arvato (Dienstleistungen) und
Be Printers (Druck).

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine kapitalmarktorien-
tierte, nicht borsennotierte Kommanditgesellschaft auf Aktien.
Als Konzernholding Ubt sie zentrale Konzernfunktionen wie die
Weiterentwicklung der Konzernstrategie, die Kapitalallokation,
die Finanzierung und die Managemententwicklung aus. Die
interne Unternehmenssteuerung und -berichterstattung folgen
der Unternehmensorganisation, die sich aus den operativen
Segmenten und den Bereichen Corporate Investments und
Corporate Center zusammensetzt.

Die RTL Group ist Europas fUhrender Unterhaltungskonzern
mit Beteiligungen an 55 Fernsehsendern und 27 Radio-
stationen sowie Produktionsgesellschaften weltweit. Zu den
Fernsehgeschaften der RTL Group zahlen RTL Television in
Deutschland, M6 in Frankreich und die RTL-Sender in den
Niederlanden, Belgien, Luxemburg, Kroatien, Ungarn und
Indien sowie die Beteiligungen an Atresmedia in Spanien und
RTL CBS Asia Entertainment Network in Sudostasien. Der
Produktionsarm der RTL Group, Fremantle Media, ist einer der
groRten internationalen Produzenten auf3erhalb der USA. Die
RTL Group S.A. ist borsennotiert und im deutschen Aktien-
index MDAX gelistet.

Penguin Random House ist mit fast 250 eigenstandigen Buch-
verlagen auf finf Kontinenten die grofste Publikumsverlags-
gruppe der Welt. Zu den bekanntesten Verlagsmarken zahlen
traditionsreiche Namen wie Doubleday, Viking und Alfred
A. Knopf (USA), Ebury, Hamish Hamilton und Jonathan Cape
(GrofSbritannien), Plaza & Janés (Spanien) und Sudameri-
cana (Argentinien) sowie der international tatige Buchverlag
DK. Penguin Random House veroffentlicht jahrlich mehr als
15.000 Neuerscheinungen und verkauft Uber 700 Millionen
Bucher, E-Books und Horbdcher. Inzwischen sind mehr als
77.000 englisch-, deutsch- und spanischsprachige Penguin-
Random-House-Titel als E-Book erhéltlich. Die deutschspra-
chige Verlagsgruppe Random House gehort rechtlich nicht zu
Penguin Random House, steht jedoch unter gleicher unter-
nehmerischer Leitung und ist Teil des Unternehmensbereichs
Penguin Random House.

Gruner + Jahr ist mit mehr als 500 Medienaktivitaten, Maga-
zinen und digitalen Angeboten in Uber 30 Landern vertreten.
G+J Deutschland verlegt namhafte Magazine wie ,Stern”,
LBrigitte” und ,,Geo”. Gruner + Jahr héalt 59,9 Prozent an
der Motor Presse Stuttgart, einem der grofRten Special-
Interest-Zeitschriftenverlage in Europa. Die bedeutendste
Auslandsgesellschaft ist der in Frankreich zweitgrofRte Zeit-
schriftenverlag Prisma Media. Daneben ist Gruner + Jahr mit
Zeitschriften-, Vertriebs- oder Vermarktungsaktivitaten ver-
legerisch in Osterreich, China, Spanien, den Niederlanden,
Italien, Indien und im Adria-Raum tatig.

Arvato unterstutzt als globaler Dienstleister in mehr als
35 Landern Geschéaftskunden diverser Branchen dabei, ihre
Endkundenbeziehungen erfolgreich zu gestalten. Dazu er-
bringt Arvato Uber die Solution Groups Customer Relation-
ship Management (CRM), Supply Chain Management (SCM),
Financial Solutions, IT Solutions, Digital Marketing sowie Print
Solutions und Replication Losungen fur unterschiedlichste
Geschaftsprozesse.

Be Printers betreibt als internationale Druckereigruppe an
18 Produktionsstandorten Tief- und Offsetdruckereien in
Deutschland und GroRbritannien (Prinovis), in Italien und
Spanien (Southern Europe) sowie in den USA und Kolumbien
(Americas). Das Produktionsportfolio von Be Printers umfasst
neben Zeitschriften, Katalogen, Prospekten, Buchern und
Kalendern auch digitale Kommunikationsdienstleistungen.

Der Bereich Corporate Investments umfasst die Ubrigen
operativen Aktivitaten von Bertelsmann. Sie enthalten u.a.
das Musikrechteunternehmen BMG, die Aktivitaten im
Bereich Education sowie die Club- und Direktmarketing-
geschafte. Darlber hinaus sind die Fonds Bertelsmann Digital
Media Investments (BDMI), Bertelsmann Asia Investments
(BAI) und weitere Fondsaktivitaten in den Wachstums-
regionen den Corporate Investments zugeordnet.

Aktionarsstruktur

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine nicht bdorsenno-
tierte Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die Kapitalanteile
der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu 80,9 Prozent von
Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung,
BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn
mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in der Hauptversamm-
lung der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der Bertelsmann
Management SE (personlich haftende Gesellschafterin)
werden von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG)
kontrolliert.
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Aktionarsstruktur — Kapitalanteile in Prozent

19,1 Familie Mohn

80,9 Stiftungen
(Bertelsmann Stiftung,
.. Reinhard Mohn Stiftung,

G-Stiftung)

Strategie

Als internationales Medienunternehmen nimmt Bertelsmann
in seinen Kerngeschaften Fernsehen, Buch, Zeitschriften,
Dienstleistungen und Druck fuhrende Marktpositionen ein.
Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft (siehe Abschnitt ,Wertorien-
tiertes Steuerungssystem”).

Bertelsmann strebt ein wachstumsstarkeres, digitaleres und
internationaleres Konzernportfolio an. Neben Investitionen
in bestehende Aktivitaten werden verstarkt neue Geschafts-
felder erschlossen, die die angestammten Geschafte ergan-
zen und fur eine insgesamt breitere Erlosstruktur sorgen. Fur
die Weiterentwicklung des Portfolios gelten klare Investitions-
kriterien. Geschafte, in die Bertelsmann investiert, sollen ein
langfristig stabiles Wachstum, globale Reichweite, stabile und
verteidigbare Geschaftsmodelle, hohe Markteintrittsbarrieren
und Skalierbarkeit aufweisen. Mittelfristig sollen die beiden
derzeitigen wesentlichen Ertragssaulen des Unternehmens,
Medien und Dienstleistungen, um ein drittes Standbein,
Education, erganzt werden. Die Konzernstrategie umfasst
vier strategische StoRrichtungen, die im Geschaftsjahr 2013
die Arbeitsschwerpunkte des Vorstands bildeten: Starkung
der Kerngeschafte (insbesondere Investitionen in Kreativ-
geschafte, Nutzung von Konsolidierungschancen), digitale
Transformation aller Kerngeschafte, Ausbau von Wachstums-
plattformen in den Unternehmensbereichen (insbesondere
Financial Services und TV-Produktion) und auf Konzernebene
(Musikrechte und Education) sowie die Expansion in Wachs-
tumsregionen (China, Indien und Brasilien).

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte Bertelsmann Fortschritte in
allen strategischen Stofrichtungen. So baute die RTL Group
ihre Senderfamilien und das Produktionsgeschaft aus. Der
Buchverlagsbereich wurde durch den Zusammenschluss
von Random House mit der Penguin Group zum groften
Publikumsverlag der Welt gestarkt. Bertelsmann halt an
der neuen Buchverlagsgruppe mit 53 Prozent die Mehrheit.
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Gruner + Jahr vollzog unter neuer Fuhrung eine strategi-
sche Neuausrichtung entlang definierter Communities of
Interest. Arvato organisierte sich neu nach Solution Groups
und Landern auf Basis einer mehrdimensionalen Struktur
und starkte sowohl die geschaftstbergreifende Kooperation
als auch das Key Account Management fur seine wichtigs-
ten Kunden. In strukturell ricklaufigen Geschéaften — etwa bei
Be Printers und in den Club- und Direktmarketingaktivitaten —
wurden die Konsolidierungsmafinahmen intensiviert, so zum
Beispiel durch die far April 2014 angekindigte SchlieRung
des Prinovis-Standorts Itzehoe.

Bei der digitalen Transformation machte Bertelsmann signifi-
kante Fortschritte. Die Angebote der RTL Group verzeichne-
ten im Internet 2013 insgesamt 16,8 Milliarden Videoabrufe.
Durch eine strategische Partnerschaft mit dem kanadischen
Multichannel Network BroadbandTV stieg die RTL Group zum
drittgrofdten Anbieter auf YouTube auf (Musikvideo-Dienste
ausgenommen). Penguin Random House bietet weltweit mitt-
lerweile mehr als 77.000 Titel als E-Book an. Gruner + Jahr
hat im Zuge der organisatorischen Verzahnung von Print
und Online sein Engagement in den Bereichen E-Magazines,
Apps und Mobile verstarkt. Arvato profitierte weiter vom
Ausbau seiner digitalen Dienstleistungen flur Kunden aus den
Branchen IT, Hightech und E-Commerce.

Der Ausbau der Wachstumsplattformen wurde erfolgreich
vorangetrieben. Im Berichtszeitraum hat Bertelsmann das
Musikrechteunternehmen BMG vollstandig Gbernommen und
ausgebaut. Signings hochkaratiger Kunstler, darunter zum
Beispiel Mick Jagger und Keith Richards von den Rolling
Stones sowie Robbie Williams und die Backstreet Boys,
trugen zum Ausbau bei. Arvato erwarb den Finanzdienst-
leister Gothia. Das Education-Geschaft wurde ausgebaut.

Fortschritte wurden dartber hinaus bei der regionalen Expan-
sion in Wachstumsregionen erzielt. Die RTL Group expandierte
zusammen mit CBS nach Sudostasien. Im Buchverlagsbereich
starkte Bertelsmann durch den Zusammenschluss von Pen-
guin und Random House seine Prasenz in China, Indien und
Lateinamerika. Arvato erzielte weiteres profitables Wachstum
mit seinen Dienstleistungen in China. Der Investmentfonds
Bertelsmann Asia Investments erweiterte sein Beteiligungs-
portfolio und verzeichnete eine sehr positive Wertentwicklung.

Durch die Platzierung von insgesamt 25,5 Mio. Aktien der
RTL Group — unter Beibehaltung einer Beteiligung in Hohe
von mehr als 75 Prozent — wurden im Geschaftsjahr 2013
Erlése in Hohe von rund 1,5 Mrd. € generiert.

Bertelsmann wird im Geschaftsjahr 2014 an die vier genann-
ten strategischen Stofdrichtungen anknupfen. Der Erfolg von
Bertelsmann wird auch in Zukunft auf inhaltlicher und unter-
nehmerischer Kreativitat basieren, weshalb nachhaltig in



die kreative Substanz der Geschéfte investiert wird. Zudem
sind qualifizierte Mitarbeiter/-innen auf allen Ebenen Voraus-
setzung fUr den strategischen und wirtschaftlichen Erfolg
von Bertelsmann. Die Einhaltung und Erreichung der strate-
gischen Entwicklungsprioritaten werden fortlaufend durch
den Vorstand und auf Ebene der Unternehmensbereiche im
Rahmen regelmal3ig stattfindender Sitzungen der Strategy
and Business Committees Uberprift, ebenso im Rahmen des
jahrlichen Strategischen Planungsdialogs zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat. Darlber hinaus werden kontinuierlich rele-
vante Markte und das Wettbewerbsumfeld analysiert, um
hieraus SchlUsse fur die Weiterentwicklung der Konzernstra-
tegie zu ziehen. Zu Fragen der Konzernstrategie und Konzern-
entwicklung wird der Vorstand durch das Group Management
Committee (GMC) unterstUtzt, das mit Fuhrungskraften
besetzt ist, die wesentliche Geschafte, Lander, Regionen und
ausgewahlte konzernUbergreifende Funktionen reprasentieren.

Wertorientiertes Steuerungssystem

Das Ubergeordnete Ziel von Bertelsmann ist die kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswertes Uber eine nachhaltige
Verbesserung der Ertragskraft. Zur Steuerung des Konzerns
bedient sich Bertelsmann seit vielen Jahren eines wertorien-
tierten Steuerungssystems, in dessen Mittelpunkt Umsatz,
operatives Ergebnis und optimaler Kapitaleinsatz stehen. Aus
formalen Gridnden unterscheidet Bertelsmann Steuerungs-
kennzahlen im engeren Sinne von solchen im weiteren Sinne.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne — hierzu zahlen
Umsatz, Operating EBIT sowie der Bertelsmann Value Added
(BVA) — dienen der unmittelbaren Beurteilung der laufenden
Geschéftsentwicklung und finden dementsprechend Eingang
in den Prognosebericht. Hiervon abgegrenzt werden Steue-
rungskennzahlen im weiteren Sinne verwendet, die sich zum
Teil aus den vorgenannten Kennzahlen ableiten oder durch

diese stark beeinflusst werden. Hierzu zahlen die Umsatzrendite
sowie die Cash Conversion Rate. Bestandteil des wertorientier-
ten Steuerungssystems im weiteren Sinne ist darlber hinaus
das finanzielle Steuerungssystem mit den definierten internen
Finanzierungszielen. Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne
werden — wenn Uberhaupt — nur freiwillig prognostiziert und
sind aufgrund ihrer Eigenschaft als nicht unmittelbar steue-
rungsrelevant kein Bestandteil des Prognoseberichts.

Steuerungskennzahlen im engeren Sinne

Zur Steuerung des Konzerns verwendet Bertelsmann Umsatz,
Operating EBIT sowie den BVA als SteuerungsgrofRen. Der
Umsatz wird als Wachstumsindikator der Geschéfte heran-
gezogen. Im Geschaftsjahr 2013 erhohte sich der Konzern-
umsatz um 1,8 Prozent auf 16,4 Mrd. € (Vj.: 16,1 Mrd. €).
Das Operating EBIT dient als Indikator flr die Ertragskraft der
operativen Geschafte. Das Operating EBIT wird vor Finanz-
ergebnis und Steuern ermittelt und um Sondereinflisse berei-
nigt. Durch diese Vorgehensweise wird eine normalisierte,
nachhaltige Ergebnisgrofe ermittelt, die die Prognostizier-
und Vergleichbarkeit verbessert. Im Berichtszeitraum lag
das Operating EBIT mit 1.754 Mio. € leicht Uber dem hohen
Niveau des Vorjahres (Vj.: 1.732 Mio. €).

Zur Beurteilung der Ertragskraft des operativen Geschafts
und der Rentabilitdt des investierten Kapitals verwendet
Bertelsmann den BVA. Der BVA misst den Uber die angemes-
sene Verzinsung des investierten Kapitals hinaus erwirtschafte-
ten Gewinn. Diese Form der Wertorientierung findet sowohl in
der strategischen Investitions- und Portfolioplanung als auch in
der operativen Geschaftssteuerung ihren Ausdruck und bildet
zusammen mit qualitativen Kriterien die Grundlage fir die
Bemessung des variablen Anteils der Managementvergutung.
Der BVA berechnet sich aus der Differenz von Net Operating
Profit After Tax (NOPAT) und Kapitalkosten. Der NOPAT ermittelt
sich aus dem Operating EBIT nach Modifikationen und Abzug
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pauschalisierter Steuern von 33 Prozent. Die Kapitalkosten ent-
sprechen dem Produkt aus Kapitalkostensatz und investiertem
Kapital. Der Kapitalkostensatz betragt einheitlich 8 Prozent nach
Steuern. Das investierte Kapital ergibt sich aus den Vermogens-
positionen der Bilanz, die dem operativen Betriebszweck
dienen, abzuglich solcher Verbindlichkeiten, die dem Unterneh-
men unverzinslich zur Verfligung stehen. Zusatzlich wird der
Barwert der Operating Leases bei der Ermittlung des inves-
tierten Kapitals bertcksichtigt. Im Geschaftsjahr 2013 lag der
BVA bei 283 Mio. € nach 362 Mio. € im Vorjahr. Der Ruckgang
erklart sich im Wesentlichen durch die gestiegene Akquisitions-
tatigkeit und die im Rahmen von Unternehmenstransaktionen
durchgefuhrten Neubewertungen.

Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne

Zur Beurteilung der Geschaftsentwicklung werden weitere
Steuerungskennzahlen verwendet, die sich teilweise aus
Umsatz und Operating EBIT ableiten bzw. von diesen GroRen
stark beeinflusst werden.

Als Malf3stab fur die Finanzmittelfreisetzung aus den Geschaf-
ten dient die Cash Conversion Rate, die aus dem Verhéltnis von
Operating Free Cash Flow zu Operating EBIT ermittelt wird. Der
Operating Free Cash Flow berlcksichtigt keine Zins-, Steuer-
oder Dividendenzahlungen, ist um operative Investitionen
wie Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen und Veranderun-
gen des Working Capital vermindert und um Sondereinflisse
bereinigt. Angestrebt wird im langjahrigen Mittel eine Cash
Conversion Rate von 90 bis 100 Prozent. Im Geschafts-
jahr 2013 lag die Cash Conversion Rate bei 100 Prozent
(Vj.: 107 Prozent) und somit im Rahmen des Zielkorridors.

Aus dem Verhéltnis von Operating EBIT zu Umsatz ermit-
telt sich die Umsatzrendite, die als erganzendes Kriterium
zur Beurteilung der operativen Geschaftsentwicklung her-
angezogen wird. Bertelsmann strebt dabei eine Umsatzren-
dite von mindestens 10 Prozent auf Konzernebene an. Im
Geschaftsjahr 2013 erreichte die Umsatzrendite 10,7 Prozent
(Vj.: 10,8 Prozent).

Angesichts der Wachstumsstrategie des Bertelsmann-Kon-
zerns und der damit verbundenen Ausweitung der Investitions-
tatigkeit wird ein verstarkter Fokus auf das Operating EBITDA
gelegt. Das Operating EBITDA ist hierbei als das Ergebnis vor
Finanzergebnis, Steuern und Abschreibungen festgelegt und
um Sondereinflisse bereinigt. Da das Operating EBITDA nicht
durch bilanzielle Effekte, die aus Akquisitionen resultieren,
verzerrt wird, eignet es sich als aussagekraftige Ergebnis-
grofie, die auch international tGblich und an den Kapitalmark-
ten eingeflhrt ist.

Das finanzielle Steuerungssystem von Bertelsmann ist defi-
niert durch die internen Finanzierungsziele, die im Abschnitt
,Finanz- und Vermogenslage” dargestellt werden. Diese
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Grundsatze zur Finanzierung werden bei der Steuerung des
Konzerns verfolgt und fallen unter das wertorientierte Steue-
rungssystem im weiteren Sinne.

Zum wertorientierten Steuerungssystem im weiteren Sinne
zahlen nicht die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren (Mit-
arbeiter, gesellschaftliche Verantwortung und Innovationen).
Aufgrund einer nur eingeschrankten Messbarkeit sind die
nichtfinanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Konzerns nicht bedeutsam, da keine unmittelbaren Aussa-
gen zu Wirkungszusammenhangen und zur Wertsteigerung
getroffen werden konnen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die globale Konjunktur entwickelte sich im Jahr 2013 auf dem
mafigen Wachstumsniveau des Vorjahres. Das reale BIP stieg
im Jahr 2013 um 2,9 Prozent nach 3,1 Prozent im Jahr 2012.
Wahrend die Anspannungen an den internationalen Finanz-
markten nachlief3en, blieb die wirtschaftliche Expansion in
den Schwellenlandern gedampft.

Die US-Wirtschaft befindet sich weiterhin auf einem allmah-
lichen Erholungskurs. Gema dem U.S. Bureau of Economic
Analysis lag das reale BIP in den USA im Jahr 2013 bei
1,9 Prozent nach 2,8 Prozent im Jahr 2012. Wachstums-
impulse kamen vorwiegend von den Ausweitungen der priva-
ten Konsumausgaben, der privaten Anlageinvestitionen und
der Ausfuhren.

Der Euroraum hat im Laufe des Jahres 2013 die Rezession
Uberwunden. Gleichwohl ist die europaische Schuldenkrise
noch nicht geldst und die konjunkturelle Lage im Euroraum
bleibt fragil. Das reale BIP ging nach Angaben des Statis-
tischen Amts der Europaischen Union im Jahr 2013 um
0,5 Prozent zurlick nach einem Rickgang um 0,7 Prozent im
Jahr 2012.

Nach einem schwachen Jahresbeginn konnte die deutsche
Wirtschaft im Verlauf des Jahres 2013 wieder einen Auf-
wartskurs einschlagen. Insgesamt nahm das reale BIP 2013
dem Statistischen Bundesamt zufolge um 0,4 Prozent zu
nach 0,7 Prozent im Jahr 2012. Fdr die positive Trendwende
zum Jahresende waren insbesondere binnenwirtschaftliche
Impulse entscheidend. Der private Konsum profitierte von
glnstigen Beschaftigungs- und Einkommensaussichten und
dem anhaltenden Niedrigzinsumfeld.

Entwicklung relevanter Markte

Die nachfolgende Analyse bezieht sich nur auf Markte und
Regionen, die eine hinreichende Grofde aufweisen und deren
Entwicklung angemessen aggregierbar und fur die Entwick-
lung der Geschafte von Bertelsmann von Bedeutung ist.



Die europaischen TV-Werbemarkte entwickelten sich mit Aus-
nahme von Deutschland im Jahr 2013 tGberwiegend rucklaufig.

Die deutsch- und spanischsprachigen Buchmarkte zeigten
sich im Jahr 2013 insgesamt weitgehend stabil. Die Buch-
markte in den USA und GroRbritannien waren nach der
aufdergewohnlich starken Bestsellerperformance des Vorjah-
res leicht rucklaufig. Das weltweite E-Book-Wachstum setzte
sich fort. Insbesondere Deutschland verzeichnete ein deutli-
ches Wachstum, wahrend sich das Wachstum in den USA
und GroRbritannien leicht abgeschwacht hat.

Die Zeitschriftenmarkte in Deutschland, Frankreich, Spanien und
China waren 2013 charakterisiert durch teils deutlich rtcklau-
fige Anzeigenmarkte. Die Vertriebsmarkte in den europaischen
Kernlandern gingen aufgrund einer sinkenden Auflagen-
entwicklung zurtck.

Die Dienstleistungsmarkte CRM, SCM, Financial Services,
IT-Services und Digital Marketing entwickelten sich positiv.
Dagegen gingen die Speichermedienmarkte aufgrund der
zunehmenden Bedeutung elektronischer Verbreitungsformen
weltweit deutlich zurtck.

Die europaischen Druckmarkte fur Zeitschriften, Kataloge und
Werbemittel entwickelten sich 2013 angesichts des anhalten-
den Preis- und Volumendrucks insgesamt rtcklaufig. Ebenso
setzte sich der Ruckgang des Druckmarkts fur Blcher in
Nordamerika 2013 weiter fort.

Regulatorische Rahmenbedingungen

Bertelsmann betreibt in mehreren europaischen Landern
Fernseh- und Radioaktivitaten, die regulatorischen Bestim-
mungen unterworfen sind, in Deutschland beispielsweise
durch die medienrechtliche Aufsicht der Kommission zur
Ermittlung der Konzentration im Medienbereich. Unternehmen
des Bertelsmann-Konzerns nehmen in vielen Geschéftsfeldern
fihrende Marktpositionen ein, sodass akquisitorisches Wachs-
tum aus wettbewerbsrechtlichen Griinden begrenzt sein kann.

Aufgrund der Borsenzulassung der begebenen Genussscheine
und Anleihen unterliegt Bertelsmann als kapitalmarktorien-
tiertes Unternehmen in vollem Umfang den entsprechenden
kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen.

Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

Seit dem 1. Januar 2013 ist Christoph Mohn neuer Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie
des Aufsichtsrats der Bertelsmann Management SE. In beiden
Positionen folgt Christoph Mohn auf Gunter Thielen, der aus
Altersgrinden zum Ende des Jahres 2012 aus dem Aufsichts-
rat ausschied.

Im Februar 2013 gab die zu Be Printers gehdrende Prinovis-
Gruppe die Schliefung des Tiefdruckstandorts Itzehoe
bekannt. Fur die Entscheidung war die anhaltend schwie-
rige Lage im europaischen Tiefdruckmarkt aufgrund eines
anhaltenden Preisdrucks und geringerer Volumina ausschlag-
gebend. Die Verhandlungen Uber Interessenausgleich und
Sozialplan wurden im Juni 2013 abgeschlossen. In dem Inte-
ressenausgleich wurde vereinbart, die Produktion in ltzehoe
zum 30. April 2014 auslaufen zu lassen.

Ende Marz 2013 schloss Bertelsmann die vollstandige Uber-
nahme des Musikrechteunternehmens BMG Rights Manage-
ment nach kartellrechtlicher Genehmigung ab. Bertelsmann
erwarb daflr die bisher nicht gehaltenen Anteile und weist
BMG Rights Management nunmehr als 100-Prozent-Tochter-
unternehmen aus. Im Berichtszeitraum erfolgten weitere
Kiinstlersignings und Ubernahmen von Musikkatalogen.

Zum 1. April 2013 Ubernahm Achim Berg den Vorstandsvorsitz
der Arvato AG und wurde gleichzeitig Mitglied des Vorstands
der Bertelsmann Management SE. Achim Berg trat damit die
Nachfolge von Rolf Buch an, der die Fuhrung von Arvato und
sein Vorstandsmandat bei der Bertelsmann Management SE
zum Jahresende 2012 niedergelegt hatte. Im Herbst 2013 gab
Berg eine Neuorganisation von Arvato bekannt. Die Geschafte
sind nach Solution Groups und Landern auf Basis einer mehr-
dimensionalen Struktur organisiert. Darlber hinaus wurde
ein zentrales Key Account Management fur die Topkunden
eingeflhrt. Ziel der neuen Organisationsstruktur ist die Forde-
rung von Innovation, Internationalitat, Zusammenarbeit und
Wissenstransfer innerhalb von Arvato.

Ende April 2013 platzierte Bertelsmann 23,5 Mio. Aktien der
RTL Group zu einem Preis von 55,50 € je Aktie. Die Erlose aus
der Anteilsreduzierung werden fur die Umsetzung der Wachs-
tumsstrategie von Bertelsmann verwendet. Das Aktienkapital
der RTL Group wurde zum Handel im Prime Standard der
Frankfurter Wertpapierborse zugelassen und im September
2013 in den deutschen Aktienindex MDAX aufgenommen. Im
Oktober 2013 wurden weitere 2 Mio. Aktien der RTL Group,
die ursprunglich aus der nicht ausgeubten Mehrzuteilungs-
option stammten, zu einem Preis von 75,81 € je Aktie ver-
auBert. Bertelsmann bleibt mit einem Anteil von 75,1 Prozent
am Grundkapital unverandert klarer Mehrheitsgesellschafter
der RTL Group.

Im Juni 2013 kdndigte Bertelsmann an, die Aktivitaten des
Direktvertriebsunternehmens Inmediaone aufgrund mangeln-
der wirtschaftlicher Perspektiven schrittweise bis Mitte 2014
einzustellen.

Mitte Juni 2013 schloss Arvato die Ubernahme der Gothia
Financial Group ab und fuhrt seither das bestehende Finanz-

dienstleistungsgeschaft der Tochtergesellschaft Arvato
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Infoscore mit dem von Gothia zusammen. Der Zusammen-
schluss starkt die Wachstumsgeschafte im Geschéftsfeld
Financial Services und bringt die Internationalisierung der
Geschafte von Arvato voran.

Am 1. Juli 2013 wurde der Zusammenschluss von Penguin
Random House vollzogen. Bertelsmann und Pearson hatten
den beabsichtigten jeweiligen
Buchverlagsgeschafte, Random House (mit Ausnahme des
deutschsprachigen Verlagsgeschéafts) und Penguin, bereits
im Oktober 2012 bekannt gegeben. An der neu entstande-
nen Publikumsverlagsgruppe Penguin Random House halt
Bertelsmann 53 Prozent der Anteile, Pearson 47 Prozent.
Penguin Random House umfasst alle Verlagseinheiten von
Random House und der Penguin Group in den USA, Kanada,
Grof3britannien, Australien, Neuseeland, Indien und Sud-
afrika, die Random-House-Verlage in Spanien und Latein-
amerika sowie die Penguin-Geschafte im asiatischen Raum
und in Deutschland. Dem Abschluss vorausgegangen war die
behordliche Prifung in mehreren Landern.

Zusammenschluss ihrer

Im August 2013 wurde die Zusammenarbeit der RTL Group
mit CBS Studios International im neuen Unternehmen
RTL CBS Asia Entertainment Network und der gemeinsame
Aufbau von zwei Pay-TV-Sendern in Sudostasien bekannt
gegeben. Die beiden Sender werden in englischer und lokaler
Sprache in mehreren asiatischen Markten ausgestrahlt und
im hochauflosenden HD-Standard per Kabel, Satellit und
Internet-TV verbreitet.

Im Dezember 2013 wurde der Verkauf des tschechisch-
slowakischen Buch- und Verlagshauses Euromedia Group
an die tschechische Investmentfirma Arraviet beschlossen.
Die Transaktion umfasst alle Geschéafte von Euromedia —
Buchclubs, Buchhandel, Distribution und Verlage — in den

Umsatz der Unternehmensbereiche

beiden Landern. Der Verkauf der Euromedia Group steht
unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Kartell-
behorde in Tschechien.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2013 legte Thomas Hesse,
Mitglied im Vorstand der Bertelsmann Management SE far
das Vorstandsressort Unternehmensentwicklung und Neu-
geschafte, sein Mandat nieder. Seine Aufgabenbereiche
gingen in die Ressortzustandigkeit des Vorstandsvorsitzenden
Thomas Rabe uber.

Ertragslage

Die nachfolgende Analyse der Ertragsentwicklung bezieht sich
auf die zum 31. Dezember 2013 fortgeflhrten Aktivitaten. Eine
weitergehende Beschreibung der Ertragslage befindet sich im
Abschnitt ,,Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns”.

Umsatzanalyse

Deutschland

International

2 16,1 Mrd. € -1.2% 5,8 % 28% 16,4 Mrd. €
Wechselkurse Portfolio- Organisches
und sonstige Wachstum
Effekte
0
2012 Verdnderung 2013
2013 2012
Gesamt Deutschland International Gesamt

Fortgeflihrte Aktivitaten
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Umsatzentwicklung

Der Konzernumsatz stieg im Geschéftsjahr 2013 um 1,8 Prozent
auf 16,4 Mrd. € (Vj.: 16,1 Mrd. €). Die strategischen Portfolio-
erweiterungen durch den Zusammenschluss von Penguin
und Random House sowie die vollstindige Ubernahme von
BMG (Corporate Investments) und die Akquisition von Gothia
(Arvato) fuhrten zu einem Umsatzplus. Bereinigt um Portfolio-
und Wechselkurseffekte lag das organische Wachstum des
Konzerns bei -2,8 Prozent. Die Wechselkurseffekte betru-
gen -1,2 Prozent; Portfolio- und sonstige Effekte 5,8 Prozent.
Der organische Umsatzrickgang ist zurtckzuflhren auf das
aufiergewohnlich starke Vorjahr von Random House, die ins-
gesamt schwachen europaischen Werbemarkte, die Einflusse
aus strukturell rlcklaufigen Geschaften und eine bewusst
gesteuerte Umsatzentwicklung bei Arvato.

Der Umsatz der RTL Group sank im Berichtszeitraum um
1,9 Prozent auf 5.889 Mio. € (Vj.: 6.002 Mio. €). Positive Ent-
wicklungen bei der Mediengruppe RTL Deutschland und bei
RTL Nederland konnten den Ruckgang bei Fremantle Media
teilweise ausgleichen. Aufgrund des Zusammenschlusses
mit Penguin zum 1. Juli 2013 und des Erwerbs der restlichen
Anteile an Random House Mondadorizum 1. Januar 2013 lag
der Umsatz bei Penguin Random House mit 2.655 Mio. € um
23,9 Prozent Uber dem Vorjahr (Vj.: 2.142 Mio. €). Bereinigt
um diese Portfolioeffekte ergab sich fur Penguin Random
House ein organischer Umsatzrickgang, da das Vor-
jahr wesentlich durch die Bestsellerperformance der ,Fifty
Shades”-Trilogie gepragt war. Der Umsatz bei Gruner + Jahr
lag mit 2.065 Mio. € um 6,9 Prozent unter dem Vorjahres-
wert (Vj.: 2.218 Mio. €). Das verringerte Umsatzniveau ist
teilweise auf Portfolioeffekte aus der TeilschlieRung des
Verlagsbereichs Wirtschaftsmedien und dem Verkauf von
G+J Polen zurlckzuftihren. Darlber hinaus verzeichnete das
Anzeigen- und Vertriebsgeschaft insbesondere in Frankreich,

Osterreich, Spanien und China riickldufige Umsatze. Gegen-
laufig wirkt das Umsatzwachstum aus den Digitalgeschaften.
Arvato erreichte mit 4.414 Mio. € ein stabiles Umsatzniveau
(Vj.: 4.419 Mio. €). Positiv entwickelten sich die Financial
Services sowie die Bereiche CRM und IT-Services. Der Repli-
kationsbereich von Arvato verbuchte hingegen Umsatzein-
bufRen angesichts der allgemein rucklaufigen Marktentwick-
lung und der VerauRerung der Replikationsaktivitaten in
Brasilien. Weiterhin gepragt von dem strukturellen Ruck-
gang der Druckgeschafte ist der Umsatz bei Be Printers
um 7,5 Prozent auf 1.123 Mio. € (Vj.: 1.214 Mio. €) zuruck-
gegangen. Der Umsatz der Corporate Investments stieg
trotz Umsatzrickgangen bei den Club- und Direktmarketing-
aktivitdten nach der vollstandigen Ubernahme von BMG um
23,6 Prozent auf 582 Mio. € (Vj.: 471 Mio. €).

Bei der geografischen Umsatzverteilung der fortgefuhrten
Aktivitaten ergaben sich im Vorjahresvergleich geringflugige
Veranderungen. Der Anteil des in Deutschland erzielten
Umsatzes belief sich auf 34,9 Prozent gegenuber 36,1 Prozent
im Vorjahr. Auf die Geschafte in Frankreich entfiel ein
Umesatzanteil von 15,4 Prozent (Vj.: 15,8 Prozent). Die Ubri-
gen europaischen Lander erwirtschafteten 25,5 Prozent am
Gesamtumsatz nach 24,9 Prozent im Vorjahr. Der Umsatzan-
teil der USA erhohte sich auf 17,3 Prozent (Vj.: 16,3 Prozent)
und die sonstigen Lander erreichten einen Umsatzanteil
von 6,9 Prozent (Vj.: 6,9 Prozent). Damit ist der Anteil des
Auslandsgeschafts am Gesamtumsatz mit 65,1 Prozent
(Vj.: 63,9 Prozent) leicht gestiegen, was in erster Linie auf die
strategischen Portfolioerweiterungen im Geschaftsjahr 2013
zurtckzufuhren ist. Das Verhaltnis der vier Erlosquellen (Pro-
dukte und Waren, Werbung und Anzeigen, Dienstleistungen,
Rechte und Lizenzen) zum Gesamtumsatz hat sich gegenuber
dem Vorjahr nur leicht verandert.

Konzernumsatz nach Regionen in Prozent

6,9 Sonstige Lander

Umsatz nach Erldsquellen in Prozent

23,2 Dienstleistungen 11,5 Rechte und Lizenzen

A73USA
34,9 Deutschland 39,8 Produkte
.................................................... und Waren
25,5 Ubrige 25,5 Werbung \
europdische Lander 15,4 Frankreich und Anzeigen
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Ergebnisanalyse

in Mio. €

Operating EBIT der Bereiche

G r + Jahr

Arvato

davon: Gewinnanteil nicht beherrschende Anteilseigner

Operating EBIT und Operating EBITDA

Im Geschaftsjahr 2013 erzielte Bertelsmann ein Operating
EBIT von 1.754 Mio. € (Vj.: 1.732 Mio. €). Die Umsatzrendite
in Hohe von 10,7 Prozent erreichte erneut einen zweistelligen
Wert (Vj.: 10,8 Prozent). Im Ergebnis spiegeln sich der insge-
samt positive Geschaftsverlauf sowie die im Berichtszeitraum
umgesetzten strategischen Portfoliomalinahmen wider. Kern-
geschafte wurden gestarkt, Wachstumsplattformen ausge-
baut und notwendige Konsolidierungsschritte bei strukturell
rucklaufigen Geschéftseinheiten eingeleitet.

Das Operating EBIT der RTL Group lag mit 1.137 Mio. € um
6,8 Prozent Uber dem Vorjahreswert von 1.065 Mio. €, vor
allem durch die verbesserten Ergebnisbeitrage der Medien-
gruppe RTL Deutschland. Penguin Random House erreichte
ein Operating EBIT von 309 Mio. € gegentber 325 Mio. €
im Vorjahr.
von Penguin und Random House gleicht dabei nahezu
die Ergebnisrickgange nach dem starken Vorjahr aus.
Bei Gruner + Jahr verringerte sich das Operating EBIT auf
146 Mio. € (Vj.. 168 Mio. €). Die Ergebnisminderung resul-
tiert aus einem Ruckgang der Anzeigen- und Vertriebserlose
insbesondere in China, Osterreich und Frankreich sowie aus
Aufwendungen fur die beschleunigte digitale Transforma-
tion. Arvato erreichte ein operatives Ergebnis von 244 Mio. €
(Vj.: 244 Mio. €) und profitierte von Verbesserungen in den
Bereichen CRM und SCM. Dem gegenuber standen Vorlauf-

Der Zuwachs aus dem Zusammenschluss

kosten fiir Ubernahmen sowie Set-up-Kosten flr neu gewon-
nene Kunden. Das Operating EBIT von Be Printers reduzierte

70 Finanzinformationen Konzernlagebericht

sich auf 41 Mio. € (Vj.: 58 Mio. €) infolge des unverandert
racklaufigen Druckmarktes. Das Ergebnis der im Bereich
Corporate Investments zusammengefassten Aktivitaten lag
bei -40 Mio. € (Vj.: -38 Mio. €).

Im Vergleich zum Vorjahr steigt das Operating EBITDA aus
fortgefihrten Aktivitaten auf 2.313 Mio. €. Der Anstieg
um 103 Mio. € gegentber dem Vorjahr mit 2.210 Mio. €
ist im Wesentlichen auf die RTL Group und die Corporate
Investments zurlickzufihren. Das Operating EBITDA von
Penguin Random House und von Arvato lag jeweils leicht
Uber dem Vorjahr. Rucklaufig entwickelte sich das Operating
EBITDA von Gruner + Jahr sowie von Be Printers. Eine detail-
lierte Verteilung des Operating EBITDA nach Bereichen ist der
folgenden Tabelle zu entnehmen:

Operating EBITDA nach Bereichen

in Mio. € 2013 2012
RTL Group 1.253
Penguin Random House 363 352

Gruner + Jahr 13 213
Arvato 401 392
Be Printers 92 115
Corporate Investments 10 -29
Summe Operating EBITDA 2392

der Bereiche

Operating EBITDA




Sondereinflisse

Die Sondereinflusse reflektieren im Wesentlichen die im
Berichtszeitraum umgesetzten strategischen MalRnahmen.
Ein Grofteil der Restrukturierungsaufwendungen entfallt
auf strukturell ricklaufige Geschafte, insbesondere auf die
anstehende SchlieBung des Prinovis-Standorts in ltzehoe.
Zudem sind Kosten fur die Umsetzung der neuen Organisa-
tionsstruktur der Bereiche Gruner + Jahr und Arvato sowie
Integrationskosten im Rahmen des Zusammenschlusses
von Penguin und Random House in den Restrukturierungs-
aufwendungen enthalten. Demgegentber wurde nach der
Ubernahme der restlichen BMG-Anteile ein Gewinn in Hohe
von 109 Mio. € aus der Neubewertung zum beizulegenden
Zeitwert sowie eine Wertaufholung in Hohe von 72 Mio. € auf
den Beteiligungsbuchwert bei Atresmedia erfasst.

Insgesamt beliefen sich die Sondereinflisse im Geschaftsjahr
2013 auf -46 Mio. € nach -405 Mio. € im Vorjahr. Sie beste-
hen aus Wertaufholungen und Wertminderungen in einer
Gesamthohe von 44 Mio. € (Vj.:-155 Mio. €), Neubewer-
tungen von Beteiligungen zum beizulegenden Zeitwert von
110 Mio. € (Vj.: 18 Mio. €), Veraulierungsgewinnen von in
Summe 111 Mio. € (Vj.: 12 Mio. €), Restrukturierungsaufwen-
dungen sowie weiteren Sondereinflissen in Hohe von insge-
samt -297 Mio. € (Vj.: -288 Mio. €). Im Berichtszeitraum gab
es Anpassungen der Buchwerte zur Veraufierung gehaltener
Vermogenswerte in Hohe von -14 Mio. € (Vj.: 8 Mio. €).

EBIT

Ausgehend vom Operating EBIT ergab sich nach Einbeziehung
der Sondereinflisse in Hohe von -46 Mio. € (Vj.: -405 Mio. €)
ein EBIT von 1.708 Mio. €. Der Anstieg in Hohe von 381 Mio. €
gegenuber dem Vorjahreswert von 1.327 Mio. € ist im
Wesentlichen auf die in Summe geringere Ergebnisbelastung
aus Sondereinflissen zurlckzufihren.

Konzernergebnis

Das Finanzergebnis veranderte sich gegenuber dem Vorjahr
von -322 Mio. € auf -361 Mio. €. Die Abweichung ist bedingt
durch einmalige Aufwendungen in Hohe von 40 Mio. €
aus der vorzeitigen Rackfihrung von Finanzschulden, was
das Finanzergebnis zukunftig entlasten wird. Der erhohte
Steueraufwand von -419 Mio. € (Vj.: -393 Mio. €) resultierte
groftenteils aus dem verbesserten Vorsteuerergebnis. Das
Ergebnis nach Steuern aus fortgeflhrten Aktivitaten betrug
somit 928 Mio. € (Vj.: 612 Mio. €). Im Ergebnis nach Steuern
aus nicht fortgefUhrten Aktivitaten in Hohe von -58 Mio. €
(Vj.: =) sind Nachlaufeffekte aus dem Verkauf der ehemals
als nicht fortgefuhrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschafte
der ehemaligen Direct Group enthalten. Unter Berlcksichti-
gung des Ergebnisses nach Steuern aus nicht fortgeflhrten

Aktivitaten ergibt sich ein Konzernergebnis von 870 Mio. €
(Vj.: 612 Mio. €). Dies entspricht einem Anstieg um 258 Mio. €
gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Der Anteil der nicht beherr-
schenden Anteilseigner betrug 372 Mio. € (Vj.: 135 Mio. €). Der
Anstieg der nicht beherrschenden Anteilseigner im Vergleich
zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Reduktion der RTL-
Beteiligung und dem Zusammenschluss von Penguin Random
House zurlckzufihren. Der Anteil der Bertelsmann-Aktionare
am Konzernergebnis lag bei 498 Mio. € (Vj.: 477 Mio. €). Fur
das Geschaftsjahr 2013 ist vorgesehen, der Hauptversamm-
lung der Bertelsmann SE & Co. KGaA die Ausschuttung einer
Dividende in Hohe von 180 Mio. € (Vj.: 180 Mio. €) vorzu-
schlagen.

Finanz- und Vermogenslage
Finanzierungsgrundsatze

Das Ubergeordnete finanzpolitische Ziel von Bertelsmann ist
die Gewahrleistung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwi-
schen Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und
Wachstum. Dazu richtet der Konzern seine Finanzierung an
den Anforderungen eines Credit Rating der Bonitatsstufe
,Baal1/BBB+" und den damit verbundenen qualitativen und
quantitativen Kriterien aus. Rating und Transparenz gegenuber
dem Kapitalmarkt leisten einen bedeutenden Beitrag zur finan-
ziellen Sicherheit und Unabhangigkeit des Unternehmens.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgt die Kapitalallokation
zentral Uber die Bertelsmann SE & Co. KGaA, die die Konzern-
gesellschaften mit Liquiditat versorgt und die Vergabe von
Garantien und Patronatserklarungen fir Konzerngesellschaf-
ten steuert. Der Konzern bildet weitgehend eine finanzielle
Einheit und optimiert damit die Kapitalbeschaffungs- und
Anlagemoglichkeiten.

Die finanzielle Steuerung bei Bertelsmann erfolgt nach quan-
tifizierten Finanzierungszielen, die sich an der wirtschaftlichen
Verschuldung und mit abgeschwachter Bedeutung an der
Kapitalstruktur orientieren. Zu den Finanzierungszielen gehort
ein dynamischer Verschuldungsgrad (Leverage Factor), der
sich aus dem Verhéltnis der wirtschaftlichen Schulden zum
Operating EBITDA ergibt und den definierten Wert von 2,5
nicht Uberschreiten sollte. Die wirtschaftlichen Schulden sind
definiert als Nettofinanzschulden zuzuglich Pensionsrickstel-
lungen, Genusskapital und Barwert der Operating Leases und
werden wie das Operating EBITDA fur Berechnungszwecke
modifiziert.

Am 31. Dezember 2013 lag der Leverage Factor bei 2,0

(31. Dezember 2012: 2,3). Trotz einer hohen Investitionstatigkeit
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Finanzierungsziele

Ziel 2013 2012

Leverage Factor: Wirtschaftliche Schulden/Operating EBITDA"

<25 2,0 2,3

> 25,0 40,7 2,72

1) Nach Modifikationen.

im Berichtszeitraum halbierten sich die Nettofinanzschulden
dank der Erlose aus der Platzierung von Aktien der RTL Group
und einer hohen operativen Mittelfreisetzung zum Jahres-
ende auf 636 Mio. € (Vj.: 1.218 Mio. €). Die Pensionsrick-
stellungen zum 31. Dezember 2013 lagen mit 1.944 Mio. €
ebenfalls unter dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2012:
2.146 Mio. €). Die wirtschaftlichen Schulden verminderten
sich somit zum 31. Dezember 2013 auf 4.178 Mio. € nach
4.773 Mio. € im Vorjahr.

Ein weiteres Finanzierungsziel ist die Coverage Ratio (Zins-
deckungsgrad). Sie berechnet sich aus dem Verhéltnis von
Operating EBITDA (nach Modifikationen) zum Finanzergebnis
und soll tber 4 liegen. Im Berichtszeitraum lag die Coverage
Ratio bei 6,0 (Vj.: 6,4). Die Eigenkapitalquote im Konzern lag
deutlich Uber der selbstgesetzten Mindestanforderung von
25 Prozent und erhohte sich auf 40,7 Prozent (31. Dezember
2012: 32,2 Prozent).

Finanzierungsaktivitaten

Im April 2013 fuhrte Bertelsmann eine Tranche einer
US-Privatplatzierung aus dem Jahr 2003 in Hohe von
200 Mio. US-$ termingerecht zurlick. AulRerdem wurde die
im Jahr 2015 fallige Tranche der US-Privatplatzierung in Hohe
von 200 Mio. US-$ im August 2013 vorzeitig zurlckgezahlt.
Beide US-Privatplatzierungen waren von der US-Finanzie-
rungsgesellschaft Bertelsmann U.S. Finance LLC begeben
worden, die im Berichtszeitraum auf die Bertelsmann Inc.,

eine US-Tochtergesellschaft von Bertelsmann, verschmol-
zen wurde. Zudem kaufte Bertelsmann im Dezember 2013
Teile einer im Oktober 2015 falligen Anleihe und einer
weiteren im September 2016 falligen Anleihe in Hohe von
insgesamt nominal 284 Mio. € im Rahmen eines offentli-
chen Ruckkaufangebots vorzeitig zurtick. Alle Rlickzahlungen
wurden aus bestehender Liquiditat geleistet.

Rating

Bertelsmann verflugt seit dem Jahr 2002 Uber Emittenten-
Ratings der Ratingagenturen Moody’s und Standard & Poor's
(S&P). Die Emittenten-Ratings erleichtern den Zugang zu den
internationalen Kapitalmarkten und stellen daher ein wichti-
ges Element der Finanzierungssicherheit von Bertelsmann
dar. Bertelsmann wird von Moody’s mit ,Baal” (Ausblick:
stabil) und von S&P mit ,BBB+" (Ausblick: stabil) bewertet.
Beide Credit Ratings liegen im Investment-Grade-Bereich und
entsprechen dem Zielrating von Bertelsmann. Die Einschat-
zung zur kurzfristigen Kreditqualitat von Bertelsmann wird von
Moody's mit ,,P-2”, von S&P mit ,A-2" beurteilt.

Kreditlinien

Der Bertelsmann-Konzern verflgt zuséatzlich zur vorhande-
nen Liquiditat Uber eine syndizierte Kreditlinie. Diese bildet
das Ruckgrat der strategischen Kreditreserve und kann von
Bertelsmann durch Ziehung in Euro, US-Dollar und Britischem
Pfund bis zu einem Betrag von 1,2 Mrd. € revolvierend in

Anleihen und Schuldscheindarlehen der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Emissionsvolumen Buchwert 31.12.2013

in Mio. EUR in Mio. EUR Falligkeit Typ Nominalzins in Prozent
EUR 750 EUR 750 16. Januar 2014 Anleihe 7.875 %
EURS0  EUR187 25, Februar 2014 * Schuldscheindarlehen 5,050 %

~ EUR30 24 Marz 2014 © Schuldscheindarlehen 6,000 %
EUR 500 ~ EUR429 6. Oktober 2015 ~ Anleihe 3,625 %
EUR1000 ~  EUR784 | 26.September 2016 Anlehe 4,750 %
EUR6O EUR6O  4.Mai2019  Schuldscheindarlehen 4,207 %
EUR750 ~ EUR740 2. August 2022 ~ Anleihe 2,625%
EUR100  EUR98 29, Juni 2032 Anlehe 3,700 %
72 Finanzinformationen Konzernlagebericht



Laufzeitenprofil — Finanzschulden in Mio. €
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Anspruch genommen werden. Die zuvor bis 2017 laufende
syndizierte Kreditlinie wurde im Juni 2013 um ein weite-
res Jahr bis 2018 verlangert. Im Geschéaftsjahr 2013 hat
Bertelsmann diese Kreditlinie wie bereits im Vorjahr nicht in
Anspruch genommen.

Kapitalflussrechnung

Das Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steu-
ern ist die Ausgangsgrofde fur die Erstellung der Kapitalfluss-
rechnung. Im Berichtszeitraum wurde ein Cashflow aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.785 Mio. €
generiert (Vj.: 1.876 Mio. €). Der nachhaltige, um Einmaleffekte
bereinigte Operating Free Cash Flow betrug 1.760 Mio. €
(Vj.: 1.861 Mio. €), die Cash Conversion Rate lag mit 100 Prozent
(Vj.: 107 Prozent) im Zielkorridor (vgl. hierzu Abschnitt ,Wert-
orientiertes Steuerungssystem”). Der Cashflow aus Investi-
tionstatigkeit lag mit -1.010 Mio. € deutlich Gber dem Niveau
des Vorjahreszeitraums (Vj.: -617 Mio. €). Auf Investitionen in
immaterielle Vermogenswerte, Sach- und Finanzanlagen ent-
fallen davon -808 Mio. € (Vj.: -b67 Mio. €). Die Kaufpreiszah-
lungen fur konsolidierte Beteiligungen (abzuglich erworbener

Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

in Mio. €

liquider Mittel) erhohten sich insbesondere durch die im
Berichtszeitraum getatigten strategischen Portfolioerweiterun-
genauf-504 Mio. € (V].:-88 Mio. €). Die Erlose aus dem Verkauf
von Tochterunternehmen und sonstigen Geschéftseinheiten
bzw. von sonstigem Anlagevermogen lagen bei 373 Mio. €
(Vj.: 93 Mio. €). Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug
-657 Mio. € (Vj.: -382 Mio. €). Der Mittelabfluss in Hohe von
-1.188 Mio. € war zurlckzufihren auf die im Rahmen der Akqui-
sitionstatigkeit Ubernommenen Finanzschulden in Hohe von
676 Mio. € sowie die vorzeitigen und termingerechten Ruck-
zahlungen von Finanzschulden. Dem standen MittelzuflUsse
aus der erfolgten Platzierung von Anteilen an der RTL Group
gegenuber, die in den ausgewiesenen 1.410 Mio. € der Position
.Veranderung des Eigenkapitals” enthalten sind. Dividenden
an die Aktionéare der Bertelsmann SE & Co. KGaA beliefen sich
auf -180 Mio. € (Vj.: -180 Mio. €). Dividenden an nicht beherr-
schende Anteilseigner und weitere Auszahlungen an Gesell-
schafter wurden in Hohe von -445 Mio. € (Vj.: -213 Mio. €)
ausgezahlt. Der Anstieg resultiert aus der Zahlung von Son-
derdividenden durch die RTL Group im Friahjahr und Sommer
2013. Zum 31. Dezember 2013 verflugte Bertelsmann Uber
liquide Mittel in Hohe von 2,7 Mrd. € (Vj.: 2,7 Mrd. €).

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)
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AuRerbilanzielle Verpflichtungen

Unter die aulRerbilanziellen Verpflichtungen fallen Haftungs-
verhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen, die
nahezu ausnahmslos aus der operativen Tatigkeit der Unter-
nehmensbereiche resultieren. Die aulRerbilanziellen Verpflich-
tungen erhohten sich gegenuber dem Vorjahr insbesondere
durch die strategischen Portfolioerweiterungen. Die zum
31. Dezember 2013 vorhandenen aulRerbilanziellen Verpflich-
tungen hatten fur das abgelaufene wie auch das kilnftige
Geschaftsjahr keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage des Konzerns.
Investitionen

Die Gesamtinvestitionen einschlieRlich Gbernommener
Finanzschulden in Hohe von 676 Mio. € lagen im Geschéfts-
jahr 2013 mit 1.988 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahreswert
von 655 Mio. €. Die Investitionen gemaf} Kapitalflussrechnung
betrugen 1.312 Mio. € (Vj.: 655 Mio. €). Von den Sachanlage-
investitionen in Hohe von 289 Mio. € (Vj.: 270 Mio. €) entfiel
wie in den Vorjahren der groRte Teil auf Arvato. In immate-
rielle Vermogenswerte wurden 411 Mio. € (Vj.: 177 Mio. €)
investiert und entfielen insbesondere auf BMG fur den Erwerb
von Musikkatalogen sowie auf die RTL Group flr Investitio-
nen in Filmrechte. Fur Investitionen in Finanzanlagen wurden
108 Mio. € (Vj.: 120 Mio. €) aufgewandt. Kaufpreiszahlun-
gen fur konsolidierte Beteiligungen (abzuglich erworbener
liquider Mittel) lagen im Berichtszeitraum bei 504 Mio. €
(Vj.: 88 Mio. €) und bezogen sich im Wesentlichen auf die
getatigten Ubernahmen von BMG und Gothia. Die negati-
ven Investitionen von Penguin Random House in Hohe von

Investitionen nach Bereichen

in Mio. € 2013 2012
RTL Group 264 251
Penguin Random Hoﬁgé

Gruner + Jahr 46 49
Anato 297 207
. 25 26

Gesamtinvestitionen

-36 Mio. € (Vj.: 53 Mio. €) sind zurlckzuflUhren auf erworbene
liquide Mittel infolge des Zusammenschlusses von Penguin
und Random House.

Bilanz

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2013 erhohte sich deut-
lich auf 21,4 Mrd. € (Vj.: 18,9 Mrd. €). Die Steigerung resultiert
insbesondere aus der Anteilsreduzierung an der RTL Group,
dem Zusammenschluss von Penguin und Random House
sowie den Ubernahmen von BMG und Gothia. Diese Portfo-
lioveranderungen fuhrten zu einer Erhohung der immateriel-
len Anlagewerte und des Eigenkapitals. Die liquiden Mittel
blieben mit 2,7 Mrd. € auf dem hohen Niveau des Vorjah-
res (V.. 2,7 Mrd. €). Die Erlose aus der Anteilsreduzierung
an der RTL Group erhohten das Eigenkapital auf 8,7 Mrd. €
(Vj.: 6,1 Mrd. €). Durch diesen Anstieg erhohte sich die Eigen-
kapitalquote von 32,2 Prozent im Vorjahr auf 40,7 Prozent.

Bilanzstruktur
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Das auf die Aktionare der Bertelsmann SE & Co. KGaA
entfallende Eigenkapital erhohte sich auf 6,9 Mrd. €
(Vj.: 5,3 Mrd. €). Die Ruckstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen reduzierten sich von im Vorjahr
2.146 Mio. € auf 1.944 Mio. €. Durch die im Abschnitt
.Finanzierungsaktivitaten” beschriebenen teils vorzeitigen
Rickzahlungen von Finanzschulden nahmen die Brutto-
finanzschulden von 3.876 Mio. € auf 3.381 Mio. € zum
31. Dezember 2013 ab. Daruber hinaus blieb die Bilanzstruk-
tur im Vorjahresvergleich weitgehend unverandert.

Genusskapital

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Nennwert des Genuss-
kapitals unverandert zum Vorjahr 301 Mio. €. Unter Anwen-
dung der Effektivzinsmethode belief sich der Buchwert des
Genusskapitals zum 31. Dezember 2013 auf 413 Mio. €
(Vj.: 413 Mio. €). 94 Prozent des nominalen Genusskapitals ent-
fallen auf den Genussschein 2001 (ISIN DE0005229942) und
6 Prozent auf den Genussschein 1992 (ISIN DE0005229900).

Die Genussscheine 2001 sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im Regulierten Markt zugelassen. Die Notie-
rung erfolgt in Prozent des Nominalwerts. Im Januar erreichte
der Schlusskurs des Genussscheins 2001 mit 244,00 Prozent
seinen niedrigsten Stand, im November mit 284,00 Prozent
seinen hochsten Stand im Geschaftsjahr 2013.

Nach den Genussscheinbedingungen fur den Genussschein
2001 betragt die Ausschuattung fur jedes volle Geschaftsjahr
15 Prozent auf den Grundbetrag, vorausgesetzt, es stehen
ein ausreichendes Konzernergebnis und ein ausreichender

Jahresuberschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zur Ver-
flgung. Diese Voraussetzungen wurden im abgelaufenen
Geschaftsjahr erfullt. Daher wird fur die Genussscheine 2001
auch fur das Geschaftsjahr 2013 eine Ausschuttung von
15 Prozent auf den Grundbetrag erfolgen.

Aufgrund des geringen Volumens weisen die zum Regulier-
ten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse zugelassenen
Genussscheine 1992 einen nur noch bedingt liquiden Bérsen-
handel auf. Flur die Genussscheine 1992 richtet sich die
Ausschlttung nach der Gesamtkapitalrendite des Konzerns.
Da im Geschaftsjahr 2013 eine Gesamtkapitalrendite von
6,49 Prozent (Vj.: 6,39 Prozent) erzielt wurde, wird sich die
Ausschuttung auf die Genussscheine 1992 fur das Geschafts-
jahr 2013 auf 7,49 Prozent (Vj.: 7,39 Prozent) des Grundbe-
trags belaufen.

Die Ausschuttung auf beide Genussscheine wird voraus-
sichtlich am 12. Mai 2014 erfolgen. Laut den Genuss-
scheinbedingungen kontrolliert der Abschlussprifer der
Bertelsmann SE & Co. KGaA, ob die Gewinnausschuttung
zutreffend ermittelt wurde. Hieruber legt der Abschluss-
prufer fir beide Genussscheine eine Bescheinigung vor.

Bertelsmann  Geschiftsbericht 2013 75



Geschaftsverlauf der Bereiche des Konzerns
RTL Group

Trotz Uberwiegend rucklaufiger Werbemarkte in Europa konnte
der fihrende europaische Unterhaltungskonzern RTL Group im
Geschaftsjahr 2013 seine Profitabilitat deutlich steigern. Der
Umesatz erreichte 5,9 Mrd. € nach 6,0 Mrd. € im Vorjahr, was
einem Ruckgang um 1,9 Prozent entspricht. Diese Umsatz-
entwicklung spiegelt robuste Kerngeschéafte trotz negativer
Wahrungseffekte sowie niedrigere Erlose der Produktions-
tochter Fremantle Media wider. Beim Operating EBIT konnten
vor allem ein erneutes Rekordergebnis der Mediengruppe RTL
Deutschland und die starke Performance der niederlandischen
TV-Sender die Auswirkungen der negativen Entwicklung der
Werbemarkte in weiten Teilen Europas Uberkompensieren. Ein-
zig der deutsche TV-Werbemarkt wies leichtes Wachstum aus.

Das Operating EBIT stieg um 6,8 Prozent auf den neuen
Rekordwert von 1,1 Mrd. € (Vj.: 1,1 Mrd. €). Die Umsatzren-
dite verbesserte sich damit auf 19,3 Prozent (Vj.: 17,7 Prozent).
Das Operating EBITDA legte leichtauf1,3Mrd. € (Vj.: 1,3 Mrd. €)
zu. Zum Jahresende beschaftigte die RTL Group 11.589 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2012: 11.931). Auf den Zuschauer-
markten gelang es der RTL Group, ihre fihrenden Positionen
Uberwiegend zu behaupten. In Frankreich, den Niederlanden,
Ungarn und Kroatien gewannen die Senderfamilien der RTL
Group Anteile am TV-Werbemarkt.

Die Mediengruppe RTL Deutschland steigerte sowohl den
Umsatz als auch das Ergebnis. Das Sender-Flaggschiff
RTL Television blieb in der Hauptzielgruppe weiterhin klarer
Marktflhrer. Die franzdsische Groupe M6 erzielte unter ande-
rem aufgrund des rlcklaufigen Werbemarktes geringere
Umsatze; das Operating EBIT ging wegen Anlaufverlusten
fur den neuen Digitalkanal 6ter zurtck. Die Zuschauermarkt-
anteile blieben trotz des Markteintritts neuer Wettbewer-
ber weitestgehend stabil. RTL Nederland erzielte trotz eines
schrumpfenden Werbemarktes Zuwachse bei Umsatz und
Operating EBIT sowie hohere Zuschauerquoten.

Die Produktionstochter Fremantle Media registrierte weltweit
anhaltendes Interesse an ihren wichtigsten Talentshows und
investierte in die Entwicklung neuer Formate. Der Umsatz
ging vor allem wahrungsbedingt und wegen der Stornierung
von Formaten in einzelnen Territorien zurlck; das Operating
EBIT lag leicht unter Vorjahr. Fremantle Media erwarb im
November die danische Produktionsgesellschaft Miso Film,
die sich auf Serien und Fernsehfilme spezialisiert hat.

Im Wachstumsmarkt Asien initiierte die RTL Group zusam-
men mit CBS Studios International den Aufbau zweier neuer
Sender. Der erste Sender RTL CBS Entertainment HD startete
2013 in Malaysia, Thailand, Singapur und auf den Philippinen;
der Start des zweiten Senders soll im Frihjahr 2014 folgen.
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In Kroatien baute RTL Hrvatska einen neuen Kinderkanal auf,
der im Januar 2014 auf Sendung ging und aus dem Stand
sehr gute Einschaltquoten erzielte.

Weiterhin stark ausgebaut wurde das Digitalgeschaft der
RTL Group: Die Gruppe erwarb einen Mehrheitsanteil an
BroadbandTV, einem der groften Multichannel Networks
auf YouTube. Auch beim flhrenden Onlinevideonetzwerk
StyleHaul fir Mode und Beauty, beim deutschen YouTube-
Netzwerk Divimove sowie beim niederlandischen Video-on-
Demand-Anbieter Videoland stieg die RTL Group ein. Die
verschiedenen Onlineplattformen und mobilen Applikationen
der Gruppe verzeichneten hohe Wachstumsraten.

Die RTL Group ist seit Ende April 2013 auch an der Frankfurter
Wertpapierborse gelistet. Bertelsmann reduzierte seine Betei-
ligung und halt seither 75,1 Prozent der Kapitalanteile.
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Penguin Random House

Fur Random House war 2013 gepragt durch den histori-
schen Zusammenschluss aller Geschaftseinheiten auerhalb
Deutschlands mit Pearsons Publikumsverlagsdivision Penguin
Group. Der Merger von Penguin Random House wurde zum
1. Juli vollzogen; zugleich startete ein auf mehrere Jahre ange-
legter Integrationsprozess. An dem neu entstandenen Unter-
nehmen — der weltweit grof3ten Publikumsverlagsgruppe —
halt Bertelsmann 53 Prozent, Pearson 47 Prozent der Anteile.

Der Umsatz der Gruppe erreichte 2,7 Mrd. € und umfasst
damit das Geschéaft von Random House einschlieRlich der
deutschen Verlagsgruppe im Gesamtjahr sowie die Penguin-
Geschafte weltweit im zweiten Halbjahr. Die Erlose lagen um
23,9 Prozent hoher als der Random-House-Umsatz im Vorjahr
(2,1 Mrd. €). Bereinigt um Wechselkurs- und Portfolioeffekte
ging der Umsatz gegenuber dem Rekordjahr 2012 zurick, das
durch den Ausnahmeerfolg der Roman-Trilogie ,, Fifty Shades”
gepragt war. Das Operating EBIT sank unter anderem aufgrund
von Abschreibungen durch den erstmaligen Ansatz immateri-
eller Penguin-Vermogenswerte gegenuber dem hohen Niveau
des Vorjahres um 4,9 Prozent auf 309 Mio. € (Vj.: 325 Mio. €).
Die Umsatzrendite betrug 11,6 Prozent (Vj.: 15,2 Prozent). Das
Operating EBITDA stieg auf 363 Mio. € (Vj.: 352 Mio. €). Zum
Jahresende beschaftigte Penguin Random House 11.838 Mit-
arbeiter (31. Dezember 2012 Random House: 5.712).

Erfolgreichste Neuerscheinung war Dan Browns ,Inferno”,
von dem Penguin Random House binnen sieben Monaten
im englischsprachigen Raum rund sechs Mio. Exemplare
absetzte. Weitere Bestseller waren unter anderem ,Lean In”
von Sheryl Sandberg, ,And The Mountains Echoed” von
Khaled Hosseini, , The Fault In Our Stars” von John Green
sowie John Grishams ,Sycamore Row"”. Auch die Nachfrage
nach den englisch-, deutsch- und spanischsprachigen Aus-
gaben der ,Fifty Shades”-Trilogie hielt an: Mehr als sieben
Millionen Print-, Digital- und Audioexemplare wurden 2013
verkauft.

In den USA platzierte das kombinierte Unternehmen von Juli
bis Dezember 261 Hardcover- und Taschenbuchtitel auf den
Bestsellerlisten der ,,New York Times”, davon 27 auf Platz
eins. Penguin Random House UK steuerte im selben Zeitraum
14 Nummer-eins-Titel auf den Bestsellerlisten der ,Sunday
Times"” bei. In Deutschland baute die Verlagsgruppe Random
House besonders ihr Digitalgeschaft aus, das erstmals mehr
als zehn Prozent des Umsatzes ausmachte. Starkster Titel war
im Berichtsjahr ,,Die Analphabetin, die rechnen konnte” von
Jonas Jonasson. Ein solider Geschaftsverlauf in Lateiname-
rika sowie ein starkes spanischsprachiges Bestsellerportfolio
glichen die anhaltend schlechte Buchkonjunktur in Spanien
aus, wo die Verlagseinheit seit November unter dem Namen
Penguin Random House Grupo Editorial firmiert. In Indien und

Sudafrika wurden Mitgesellschafter aus den dortigen Verlags-
aktivitaten herausgekauft.

Mit neuen Apps, der zunehmenden Einbeziehung sozia-
ler Medien in die Buchvermarktung sowie einem weiter
wachsenden E-Book-Absatz baute Penguin Random House
seine Vorreiterrolle bei der digitalen Transformation aus: Ins-
gesamt verkaufte die Gruppe im Berichtszeitraum weltweit
Uber 100 Mio. E-Books; mehr als 77.000 Titel sind inzwischen
international digital verfugbar.

Zahlreiche Autoren von Penguin Random House gewan-
nen 2013 prestigetrachtige Auszeichnungen, darunter Alice
Munro den Nobelpreis fur Literatur. AuRerdem wurden Auto-
ren der Gruppe mit vier Pulitzer-Preisen, einem National
Book Award in den USA sowie dem Deutschen Buchpreis
pramiert.
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Gruner + Jahr

Bei Gruner + Jahr war das Geschéftsjahr durch eine personelle,
organisatorische und strategische Neuausrichtung gepragt,
die das bisherige Druck- und Verlagshaus in ein Inhaltehaus
mit qualitativ hochwertigen Print- und Digitalangeboten far
definierte Zielgruppen transformieren soll. Wirtschaftlich
verzeichnete Gruner + Jahr im Berichtsjahr einen deutlichen
Umesatzrickgang und Einbufen im operativen Ergebnis.
Hintergrund waren rlcklaufige Werbeeinnahmen, die Teil-
schlieffung der Wirtschaftsmedien und weitere Verkaufe, ver-
starkte Investitionen ins Digitalgeschaft sowie ein ricklaufiges
internationales Geschéaft. Der Umsatz erreichte 2,1 Mrd. €
nach 2,2 Mrd. € im Vorjahr (-6,9 Prozent); das Operating EBIT
sank um 13,1 Prozent auf 146 Mio. € (Vj.: 168 Mio. €). Die
Umsatzrendite ging auf 7,1 Prozent zurlck (Vj.: 7,6 Prozent).
Das Operating EBITDA betrug 193 Mio. € nach 213 Mio. €
im Vorjahr. Gruner + Jahr beschéaftigte zum Jahresende
10.819 Mitarbeiter (31. Dezember 2012: 11.585). Seit April
2013 wird Gruner + Jahr von Julia Jakel (Vorstandsvor-
sitzende), Stephan Schafer und Oliver Radtke gemeinsam
geflhrt.

G+J Deutschland gelang es, das Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahr auszubauen. Wahrend die Vertriebserlose den Markt-
gegebenheiten entsprechend leicht zurtckgingen, entwi-
ckelte sich das Anzeigengeschaft portfoliobereinigt entgegen
dem Markttrend positiv. In Deutschland wurden die Unterneh-
mensstrukturen grundlegend verandert. Mit der Neuaufstel-
lung entlang acht ,Communities of Interest” orientiert sich
G+J konsequent an den Interessen seiner Leser, Nutzer und
Kunden. So wurde die starke Position in den Communities
Living, Food und Family mit Investitionen in digitale Angebote
wie die Community fir Wohnen und Einrichten Roomido,
den Onlinestore fir hochwertige Lebensmittel Delinero oder
den Onlinestore fur Baby- und Kinderbekleidung Tausendkind
ausgebaut. Mit Chefkoch und Flow wurde das Printportfolio
der Communities Food und Women um zwei innovative Titel
erganzt. Im Anzeigenmarkt konnte G+J Media Sales Markt-
anteile hinzugewinnen. Der G+J-Digitalvermarkter EMS ver-
zeichnete ebenso wie der Performance-Vermarkter Ligatus
weiterhin dynamisches Wachstum.

Das Magazingeschaft von Prisma Media in Frankreich war
aufgrund schwieriger Marktbedingungen rucklaufig. Der Aus-
bau des Digitalgeschafts wurde erfolgreich vorangetrieben,
auch mithilfe gezielter Akquisitionen. So wurden im Berichts-
jahr die beiden digitalen Werbevermarkter Mob Value und
P Comme Performance erworben.

Die Verlagsgruppe News in Osterreich entwickelte sich vor
allem im Anzeigengeschéaft Uber den Markttrend hinaus
rucklaufig. Die Aktivitaten in Sudeuropa waren im Berichts-
jahr weiterhin von den schwierigen makrookonomischen
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Rahmenbedingungen gekennzeichnet. Die Geschéfte in Polen
sowie Teile der Geschaftsaktivitaten in Stdosteuropa wurden
verauRert.

Die Aktivitaten von Gruner + Jahr in China wiesen aufgrund
des 2013 erstmals rlcklaufigen Anzeigenmarkts Rickgéange
auf. Bei der US-Offsetdruckerei Brown Printing gingen auf-
grund schlechterer Auslastung Umsatz und Ergebnis zurtck.
Die Geschafte des Dresdner Druck- und Verlagshauses entwi-
ckelten sich weitgehend stabil.

Die G+J-Journalisten und -Autoren wurden im Berichtszeit-
raum flr ihre Arbeiten mit einer Vielzahl renommierter Preise
ausgezeichnet — kein Verlag konnte in Deutschland mehr Aus-
zeichnungen auf sich vereinen.
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Arvato

Der internationale Dienstleister Arvato verzeichnete im
Geschaftsjahr 2013 einen robusten Geschaftsverlauf. Der
Umsatz blieb mit 4,4 Mrd. € (Vj.: 4,4 Mrd. €) stabil, das
Operating EBIT erreichte 244 Mio. € nach 244 Mio. € im
Vorjahr. Die Umsatzrendite blieb damit bei 5,5 Prozent
(Vj.: 5,5 Prozent). Das Operating EBITDA legte auf 401 Mio. €
(Vi.: 391 Mio. €) zu. An der Spitze von Arvato vollzog sich
ein FUhrungswechsel: Seit April 2013 leitet Achim Berg
als Vorstandsvorsitzender die Unternehmensgruppe. Eine
neue Organisationsstruktur ordnet die Geschafte in Solution
Groups und nach Landern; auBerdem wurde ein zentrales Key
Account Management flr internationale GroRkunden einge-
fuhrt. Arvato beschaftigte zum Jahresende 66.410 Mitarbeiter
(31. Dezember 2012: 63.627).

Deutliche Zuwachse verzeichnete Arvato im Berichtszeitraum
vor allem bei IT-Services und Supply-Chain-Management-
Losungen fur internationale Kunden aus den Branchen Inter-
net, Hightech und Konsumguter sowie in China. Mit der im
Juni 2013 abgeschlossenen Ubernahme der Gothia Financial
Group trieb Arvato die Internationalisierung des Unterneh-
mens voran und stieg zu Europas Nummer drei im schnell
wachsenden Markt fur Business Information und Finanz-
dienstleistungen auf.

Das Operating EBIT spiegelt auch Vorlaufkosten fiir Uber-
nahmen sowie Set-up-Kosten fur neu gewonnene Kunden
aus den Geschaftsbereichen Supply Chain Management und
E-Commerce wider.

Die Geschafte im Bereich Customer Relationship Manage-
ment entwickelten sich im Berichtszeitraum in Deutschland
und Spanien positiv, in Frankreich leicht rtcklaufig. In Sad-
amerika, Asien und Afrika wurden neue Offshore-Standorte
far Kundenkommunikationslosungen auf- bzw. ausgebaut,
um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhohen.

Die Print Services von Arvato konnten sich in einem schwie-
rigen Marktumfeld behaupten. Die Umsatze bei Replication
gingen erwartungsgemaf zurlck. In Brasilien und China ver-
aulerte Arvato Beteiligungen an Replikationsfabriken.

Regional entwickelten sich die Arvato-Geschéafte unter-
schiedlich: So war die Performance in den europaischen
Kernlandern vor dem Hintergrund der angespannten wirt-
schaftlichen Situation zufriedenstellend. In GroRbritannien
gelang es, mit dem britischen Verkehrsministerium einen
neuen Grofskunden im Bereich Government Services zu ge-
winnen. Die Dienstleistungsaktivitaten in Spanien wuchsen
trotz Wirtschaftskrise profitabel. Dahingegen konnten die
Servicegeschafte in Frankreich das hohe Niveau des Vorjah-
res nicht ganz halten. Auf dem nordamerikanischen Markt

wurde das Kunden- und Standortportfolio gezielt bereinigt
und dadurch die Profitabilitdat der Geschafte erhoht. In der
Turkei wuchsen die Dienstleistungsgeschafte von Arvato
dynamisch und in China wurde das unternehmenseigene
Logistiknetzwerk nochmals umfassend erweitert.

Fdr maligeschneiderte Kundenlosungen wurde Arvato in ver-
schiedenen Landern der Welt mit renommierten Preisen aus-
gezeichnet.

Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsétze)
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Be Printers

Die im Unternehmensbereich Be Printers gebundelten Tief-
druckaktivitdten und internationalen Offsetdruckereien von
Bertelsmann erzielten 2013 in einem schwierigen Marktum-
feld einen Umsatz von 1,1 Mrd. €, 7,5 Prozent weniger als im
Vorjahr (1,2 Mrd. €). Das Operating EBIT ging um 29,3 Prozent
auf 41 Mio. € (Vj.: 58 Mio. €) zurlck; die Umsatzrendite
betrug damit 3,7 Prozent (Vj.: 4,8 Prozent). Das Operating
EBITDA verringerte sich auf 92 Mio. € (Vj.: 115 Mio. €).
Be Printers beschéftigte zum Jahresende 6.201 Mitarbeiter
(31. Dezember 2012: 6.571).

Sinkende Druckauflagen pragten die Druckgeschafte von
Be Printers im Berichtsjahr ebenso wie anhaltender Preis-
druck und hohe Uberkapazitaten in der Branche. Der Verbund
reagierte darauf mit neuen Angeboten sowie verschiedenen
Programmen zur Steigerung der Effizienz und Senkung der
Kosten.

- ) . . . . Umsatz nach Regionen in Prozent (ohne Innenumsitze
Konkret realisierte der Tiefdruckbereich Prinovis Einsparun- 9 ( )

gen bei den Personalkosten und beim Materialeinkauf. Fur die
geplante SchlieRung des Standortes ltzehoe zum April 2014 . )
wurden Ruckstellungen fur Restrukturierungskosten gebildet, ‘

die als Sondereinfluss nicht im Operating EBIT ausgewiesen

sind. Der Brand einer Tiefdruckmaschine in Dresden fiihrte 36,9 Deutschland
zu Einschrankungen in der Produktion, gleichzeitig erhielt

Prinovis eine Entschadigungszahlung aus der maschinen-

bezogenen Sachversicherung. Diese ist als Sondereffekt 38,0 Ubrige ‘ _
ebenfalls nicht im Operating EBIT ausgewiesen. In Grof- europdische Lander [ 11,8 Frankreich
britannien gingen die Auftragsvolumina eines Grofskunden

9,9 USA 3,4 Sonstige Lander

zurdck; insgesamt gaben Umsatz und Ergebnis von Prinovis  Umsatz nach Erlésquellen in Prozent
nach. Fur ihre hohe Qualitdt wurden mehrere Druckerzeug-

nisse und digitale Angebote von Prinovis im Berichtszeitraum 0,9 Dienstleistungen

mit Branchen-Auszeichnungen pramiert. '

Die sudeuropaischen Druckereien von Be Printers agierten
in einem angespannten Marktumfeld, das durch die makro-
okonomische Entwicklung in Italien und Spanien noch
verscharft wurde. Die Einheiten verzeichneten rucklaufige
Volumina. Das Management steuerte mit Vertriebs- und
Kostenmafinahmen, z.B. im Einkaufs- und IT-Bereich, gegen.

99,1 Produkte
und Waren

Auflerdem verbesserte die Zusammenlegung des italieni- Umsatzanalyse
schen und deutschen Kalendergeschéafts Produktivitat und
Wettbewerbsfahigkeit. 15 1,2 Mrd. € 1,0% 0,1% 6,4% 1,1 Mrd. €

Be Printers Americas gelang es, trotz rucklaufiger Markt-

entwicklung das Ergebnis stabil zu halten. Ein wachsendes Wechsellurse  Portolio Organisches

Geschéaft mit Kunden auRerhalb der Verlagsbranche - so und sonstige  Wachstum

etwa Kommunikationsdienstleistungen fir Unternehmen aus 08 ool S o

dem Healthcare-Bereich — federte den Umsatzriickgang ab.
Wichtige Bestandskunden verlangerten 2013 ihre Vertrage 0
mit Be Printers Americas. 2012 Veranderung 2013
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Corporate Investments/Corporate Center

Der Bereich Corporate Investments, der alle Gbrigen operati-
ven Aktivitaten von Bertelsmann umfasst, weist fir 2013 einen
deutlich erhohten Umsatz von 582 Mio. € (Vj.: 471 Mio. €)
und ein Operating EBIT von -40 Mio. € (Vj.: -38 Mio. €) aus.
Das Operating EBITDA erreichte 10 Mio. € nach -29 Mio. € im
Vorjahr. Umsatzsteigernd wirkte sich die im April 2013 voll-
zogene Komplettibernahme der Musikrechtetochter BMG
aus; gegenlaufig wirkten sinkende Umsatze im Club- und
Direktmarketinggeschaft. Das Operating EBIT spiegelt An-
laufverluste unter anderem flir den Geschéaftsausbau im
Bereich Education und einen Ergebnisrickgang im Club-
geschaft wider. Bei Corporate Investments waren zum
Jahresende 4.342 Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezem-
ber 2012: 4.289).

Das von Bertelsmann und KKR gemeinsam aufgebaute
Musikrechteunternehmen BMG gehort seit Ende Marz 2013
wieder vollstandig zu Bertelsmann und wuchs im Berichtsjahr
kraftig. BMG erwarb mit Primary Wave, Sanctuary, Mute und
Virgin/Famous mehrere Kataloge mit Song- und Masterrech-
ten. Zahlreiche internationale und nationale Kinstler wurden
neu unter Vertrag genommen, darunter Mick Jagger und
Keith Richards von den Rolling Stones, Robbie Williams und
die Backstreet Boys. BMG baute seine Prasenz in den wich-
tigsten Musikmarkten aus und eroffnete u.a. eine Niederlas-
sung in Kanada.

Bertelsmann investierte im Berichtsjahr in den Aufbau des
jungen Geschaftsfelds Bildung. Der zusammen mit weiteren
Investoren aufgelegte ,University Ventures Fund” baute sein
internationales Beteiligungsportfolio aus. Zusatzlich stockte
Bertelsmann seine Anteile an Synergis Education, einem
Dienstleister, der Hochschulen beim Aufbau anerkannter
Onlinestudiengdange unterstutzt, sowie am innovativen US-
Onlinebildungsanbieter UniversityNow durch Direktinvestiti-
onen auf.

Die Fonds Bertelsmann Digital Media Investments (BDMI)
und Bertelsmann Asia Investments (BAI) erweiterten ihr Port-
folio. So stieg BDMI zusammen mit der RTL Group in das
Onlinevideonetzwerk StyleHaul ein und hielt damit zum Jah-
resende 49 Beteiligungen. BAI erwarb flinf neue Beteiligun-
gen — darunter Anbieter fur mobile Zahlungsdienste, Autokauf
und Cloud Computing — und stieg aus drei Firmen aus, wobei
hohe VeraulRerungsgewinne realisiert wurden. Das verblei-
bende Portfolio, bestehend aus 20 Beteiligungen, entwickelte
sich sehr erfreulich. In Indien wurden zwei Direktinvestments,
darunter das Immobilienportal indiaproperty.com, getatigt. In
Brasilien wurde ebenfalls in zwei Start-ups im Bereich Online-
medien investiert.

Die Umsatze im Clubgeschaft gingen 2013 wie geplant zurlck.
Das operative Geschaft des Direktvertriebs von Inmediaone
wird zur Jahresmitte 2014 schrittweise eingestellt. Beim deut-
schen Club setzte sich der Rickbau mit FilialschlieRungen
fort; die Geschafte in Tschechien und der Slowakei wurden an
einen strategischen Investor verkauft.

Der Bereich Corporate Center, der alle Zentralstandorte des
Konzerns abbildet, steuerte und unterstutzte 2013 mehrere
grofde Transaktionen, darunter den Zusammenschluss von
Penguin und Random House zur weltweit fuhrenden Pub-
likumsverlagsgruppe und die stufenweise Platzierung von
Aktien der RTL Group an der Frankfurter Borse. Auch die
Ausrichtung eines Management-Meetings und ,State of the
Art Forum” im Silicon Valley sowie die Organisation einer
weltweiten Mitarbeiterbefragung zahlten zu den Arbeits-
schwerpunkten. Der Bertelsmann-Vorstand hat in der ersten
Jahreshalfte 2013 das Operational Excellence Programm auf-
gesetzt. Es umfasst die konzernweite Uberpriifung von Pro-
zessen und Strukturen in den Bereichen Finanzen, Personal,
IT und Einkauf. Das Programm dient der Unterstltzung der
Konzernstrategie. Es geht darum, Prozesse und Strukturen zu
modernisieren, die Effizienz zu erhdhen und einheitliche Quali-
tatsstandards zu schaffen. Die Umsetzung erfolgt in mehreren
Schritten und wird sich Uber einen Zeitraum von bis zu funf
Jahren erstrecken.
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Gesamtaussage der Unternehmensleitung
zur wirtschaftlichen Lage

2013 war ein erfolgreiches Geschaftsjahr flur Bertelsmann,
in dem Fortschritte in allen strategischen StofRrichtungen
gemacht wurden. Von den bestehenden Geschaften ent-
wickelte sich insbesondere das deutsche Fernsehgeschaft
positiv. Trotz der uneinheitlichen Entwicklung der européaischen
Werbemarkte und der strukturell ricklaufigen Geschéfte hat
Bertelsmann seine Umsatz- und Ergebniserwartungen erfullt.
Bertelsmann erwirtschaftete im Jahr 2013 mit 16,4 Mrd. €
einen um 1,8 Prozent gestiegenen Konzernumsatz. Auf orga-
nischer Basis, um Wahrungs- und Portfolioeffekte bereinigt,
sank der Konzernumsatz um 2,8 Prozent. Der organische
Umsatzrickgang ist zurtckzuflhren auf die insgesamt schwa-
chen europaischen Werbemarkte, das auldergewohnlich starke
Vorjahr von Random House, strukturell ricklaufige Geschafte
und eine bewusst gesteuerte Umsatzentwicklung bei Arvato.
Unter Berulcksichtigung des normalisierten Buchverlagsge-
schaftes lag die Umsatzentwicklung somit im Rahmen der
erwarteten Entwicklung (Prognose im Geschaftsbericht 2012:
stabil bis leicht rucklaufig). Eine positive Prognoseabwei-
chung ergab sich beim Operating EBIT, das mit 1.7564 Mio. €
(Vj.: 1.732 Mio. €) leicht Uber Vorjahresniveau lag (Prognose
im Geschaftsbericht 2012: moderat unter dem Vorjahreswert).
Das Operating EBIT enthalt Investitionen in Digitalisierungspro-
jekte und Anlaufverluste fur Neugeschafte. Die Umsatzrendite
erreichte ein solides Ertragsniveau von 10,7 Prozent (Prognose
im Geschaftsbericht 2012: mind. 10 Prozent).

Die erfolgreiche Umsetzung strategischer MaRnahmen ebnete
Bertelsmann im Jahr 2013 den Weg hin zu einem wachstums-
starkeren, digitaleren und internationaleren Konzern. Zur Star-
kung der Kerngeschafte dienten im Berichtsjahr der Ausbau der
Senderfamilien bei der RTL Group, der Zusammenschluss von
Penguin und Random House sowie die neuen Organisations-
strukturen bei Gruner + Jahr und Arvato. Gleichzeitig wurden
die strukturell ricklaufigen Geschafte zurickgebaut. Dies zeigt
sich in der eingeleiteten SchlieRung des Tiefdruckstandorts
ltzehoe, dem Verkauf des Replikationsgeschafts in Brasilien
sowie der Ankundigung, die Aktivitdten des Direktvertriebs-
unternehmens Inmediaone einzustellen. Die digitale Transfor-
mation wurde durch den Ausbau der nicht linearen TV-Angebote
bei der RTL Group, die Steigerung der E-Book-Umsatze bei
Penguin Random House sowie die konsequente Ausrichtung
von Gruner + Jahr Deutschland entlang definierter Communities
of Interest vorangetrieben. Die Wachstumsplattformen wurden
insbesondere durch die Ubernahme des Finanzdienstleisters
Gothia, die vollstandige Ubernahme von BMG und zusatzliche
Investitionen bei University Ventures ausgebaut. Die Prasenz
in Wachstumsregionen wurde insbesondere durch die Beteili-
gung der RTL Group an RTL CBS Asia Entertainment Network
in Stidostasien, das Wachstum von Arvato China und durch die
Bertelsmann Asia Investments gestarkt.
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Die Finanz- und Vermogenslage von Bertelsmann ist unver-
andert positiv. Die Finanzkraft wurde durch die Erlose aus der
RTL-Anteilsreduzierung im Berichtszeitraum weiter verbes-
sert. Angesichts der zur Verfigung stehenden liquiden Mittel
zum 31. Dezember 2013 von 2,7 Mrd. € ist die Liquiditats-
situation gut. Die Ratingagenturen Moody's und S&P stuften
die Kreditwurdigkeit von Bertelsmann unverandert mit Baa'
bzw. BBB+ und einem stabilen Ausblick ein. Angesichts der
soliden Liquiditats- und Finanzierungsbasis sowie des posi-
tiven Geschaftsverlaufs beurteilt Bertelsmann die wirtschaft-
liche Lage des Konzerns insgesamt positiv und verfugt somit
Uber eine geeignete Ausgangsbasis fur die weitere Umset-
zung der angestrebten strategischen Wachstumsziele.

Nachtragsbericht

Im Januar 2014 Ubernahm Arvato wesentliche Teile der
Netrada-Gruppe und kombiniert die E-Commerce-Geschafte
beider Unternehmen. Durch den Zusammenschluss steigt
Arvato zu einem der fuhrenden europaischen Dienstleis-
ter fUr integrierte E-Commerce-Services auf und profitiert
gleichzeitig von Netradas starker Position im wachsenden
Marktsegment Fashion und Lifestyle. Das Dienstleistungs-
angebot umfasst die Entwicklung und den Betrieb von Web-
Shops, Finanzdienstleistungen, Transport und Logistik sowie
Customer Service.

Im Februar 2014 erwarb BMG 100 Prozent des niederlandi-
schen Musikverlags Talpa Music B.V. Das Musikunternehmen
besitzt aktuell mehr als 37.000 Songrechte, darunter viele Titel
der Electronic Dance Music. Daruber hinaus vertritt es die
Verlagsinteressen von diversen Dance Labels.

Die im Januar 2014 fallige Anleihe sowie das im Februar
2014 fallige Schuldscheindarlehen wurden bei Falligkeit
zurlckgezahlt. Hierfur wurde ein Teilbetrag der liquiden
Mittel verwendet.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Mitarbeiter

Zum Ende des Geschaftsjahres beschaftigte der Konzern
weltweit 111.763 Mitarbeiter (Vj.: 104.286). Der Anstieg um
7.477 Beschaftigte ist im Wesentlichen auf strategische Port-
folioerweiterungen zurlckzufihren. Im Jahr 2013 absolvier-
ten 1.304 Menschen (Vj.: 1.254) eine Berufsausbildung in den
inlandischen Bertelsmann-Unternehmen.



Die Umsetzung und Weiterentwicklung der partnerschaft-
lichen Unternehmenskultur ist eines der Ubergeordneten Ziele
der Personalarbeit. Daher wurden 2013 die Initiativen der im
Vorjahr verabschiedeten Personalstrategie weiter vorangetrie-
ben. So wurde beispielsweise die neue VergUtungsstruktur
far FUhrungskrafte auf weiteren Ebenen eingefuhrt. Die bis-
lang dominierenden finanzwirtschaftlichen Ziele wurden um
weitere, teils qualitative Zielkriterien erganzt. Unter anderem
wird dadurch die Qualitat der Fuhrungsleistung eine Bestim-
mungsgrofRe der variablen Vergltung.

Im Mittelpunkt der Personalarbeit im Jahr 2013 stand die
weltweite Mitarbeiterbefragung. Mit 86,9 Prozent konnte
erneut eine Rekordbeteiligung erreicht werden. Um geeignete
Mafnahmen abzuleiten, wurden die Ergebnisse bis auf Abtei-
lungsebene heruntergebrochen und in fast 10.000 Ergebnis-
berichten den FlUhrungskraften zur VerfUgung gestellt. So
wird die Arbeit mit den Ergebnissen nicht nur auf Divisions-
und Konzernebene, sondern auch auf Team- und Firmenebene
sichergestellt.

Bertelsmann hat sich zum Ziel gesetzt, das Thema Vielfalt auf
allen Ebenen des Unternehmens voranzubringen. Ein Forum
far Diskussionen zum Stand der Vielfalt im Konzern bot die
Diversity-Konferenz, die im Februar 2013 erstmals stattfand.
Zusammen mit internationalen FUhrungskraften des Konzerns
wurden dort Arbeitsschwerpunkte und Mal3nahmen zur Star-
kung von Diversity entwickelt und diskutiert.

Um der Internationalitat und Diversitat des Konzerns gerecht
zu werden, wurde aullerdem die alljahrlich stattfindende
Karriereveranstaltung ,Talent Meets Bertelsmann” interna-
tional ausgerichtet. Von mehr als 450 Bewerbern wurden
63 Kandidaten fur drei Tage nach Berlin eingeladen, um sich
mit rund 80 Unternehmensvertretern auszutauschen, ein pro-
fessionelles Karriere-Coaching zu erhalten und die Ergebnisse
ihres Workshops vor Mitgliedern des Vorstands und des GMC
zu prasentieren. Im Vorstand der Bertelsmann Management
SE sind seit 2012 zwei Frauen vertreten, dem GMC gehoren
derzeit 15 Mitglieder aus sieben Nationen an — davon sechs
Frauen.

Um den Zugang zu Weiterbildungsmafinahmen fir die Mit-
arbeiter weltweit zu erleichtern, wurde im August 2013 das
.peoplenet” eingefihrt. Uber diese Onlineplattform erhalten
die Mitarbeiter umfassende Informationen Uber alle relevan-
ten Schulungen und Weiterbildungsprogramme und konnen
sich direkt im System fur diese anmelden. ,peoplenet” war
Ende 2013 zunéachst in Deutschland fiar rund 30.000 Mitar-
beiter verflgbar, weitere Standorte werden 2014 folgen.
Parallel dazu arbeiten die Bertelsmann University und die
Bertelsmann Academy kontinuierlich an der Weiterentwick-
lung ihres Angebots entlang der neuen Unternehmensstrate-
gie. So verantwortete die Bertelsmann University mafigeblich

die Konzeptionierung und Durchfihrung der Digital-Excel-
lence-Initiative in Zusammenarbeit mit der zentralen Unter-
nehmensentwicklung.

Gesellschaftliche Verantwortung

Verantwortung zu Ubernehmen — fur die Mitarbeiter, fur die
Qualitat von Medien und Services und fur die Auswirkungen
des eigenen unternehmerischen Handelns auf Gesellschaft
und Umwelt —, ist fester Bestandteil der Bertelsmann-Unter-
nehmenskultur. Die Bertelsmann Essentials schreiben gesell-
schaftliche Verantwortung daher seit Jahrzehnten als eines
ihrer wesentlichen Ziele und als Grundwert fir alle Mitarbeiter,
Fuhrungskrafte und Gesellschafter des Unternehmens fest.

Bereits seit 1974 legt Bertelsmann regelmaf3ig Rechenschaft
Uber sein Handeln und sein Engagement abseits wirtschaftli-
cher Leistungskennzahlen ab. Um dem wachsenden Anspruch
seiner Stakeholder im Hinblick auf soziale und 6kologische
Themen gerecht zu werden, stellt das Unternehmen relevante
Informationen, Zahlen und Fakten zu Corporate Responsibility
und Compliance fortlaufend online auf der Unternehmens-
website zur Verfigung. Seit 2008 ist Bertelsmann dartber
hinaus Mitglied im Global Compact der Vereinten Nationen
und informiert im Rahmen der jahrlichen Fortschrittsbericht-
erstattung Uber bereits realisierte und geplante MalRnahmen.
Gemal dem partnerschaftlichen Prinzip der Delegation von
Verantwortung erfolgt die Umsetzung konkreter Corporate-
Responsibility-Projekte dezentral in den einzelnen Unterneh-
mensbereichen. Mitarbeiterverantwortung, Forderung von
Lese- und Medienkompetenz, Hilfs- und Spendenappelle
durch Medien, Inhalteverantwortung sowie Umwelt- und
Klimaschutz gehoren hierbei zu wichtigen Handlungsfeldern.

Die Umweltinitiative ,be green” steht bei Bertelsmann fur
unternehmerische Verantwortung im Bereich Umwelt- und
Klimaschutz. Mit Unterstutzung des unabhangigen okologi-
schen Forschungsinstituts IFEU erstellt Bertelsmann regel-
maRig eine Klima- und Umweltbilanz nach den weltweit
anerkannten Vorgaben des GHG-Protokolls. 2013 wurde diese
Bilanz erneut erstellt und durch die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft PwC gepruft. Die Klimabilanz ist ein wichtiger
Baustein fur die Weiterentwicklung der CR-Strategie mit dem
Ziel, dass Bertelsmann als Unternehmen noch klimafreundli-
cher und ressourcenschonender agiert, um langfristig wettbe-
werbsfahig zu bleiben. Am 5. Juni 2013, dem Umwelttag der
Vereinten Nationen, fand bereits zum vierten Mal der welt-
weite Umwelttag ,be green” statt, an dem sich Mitarbeiter an
rund 40 Standorten in 13 Landern beteiligten.

Innovationen

Unternehmen investieren traditionell in die Forschung
und Entwicklung neuer Produkte, um nachhaltig die
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Wettbewerbsfahigkeit zu sichern. Die Medienbranche ist
gleichermalen darauf angewiesen, innovative Medieninhalte
sowie mediennahe Produkte und Dienstleistungen in einem
sich rasant entwickelnden Umfeld zu schaffen. Anstatt der tra-
ditionellen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten ist daher
die eigene Innovationskraft wichtig fur Bertelsmann. Insbe-
sondere der Einsatz flexibler Geschaftsmodelle, Investitionen
in Zukunftsmarkte sowie die Integration neuer Technologien
sind ausschlaggebend fur einen langfristigen Unterneh-
menserfolg. Darlber hinaus ist die Innovationskompetenz
ein einflussreicher Faktor fur das organische Wachstum von
Bertelsmann.

Bertelsmann setzt auf Innovationen und Wachstum in Kern-
geschaften und neuen Geschaftsfeldern. Das kontinuierliche
Verfolgen bereichsUbergreifender Trends und die Beobach-
tung neuer Markte zahlen zu den wesentlichen Erfolgsfak-
toren des Innovationsmanagements. Auf Konzernebene
identifiziert Bertelsmann gemeinsam mit den Unterneh-
mensbereichen kontinuierlich innovative Geschéaftsansatze
und setzt sie um. Zusatzlich zu den marktnahen Aktivitaten
werden konzernweite Initiativen vorangetrieben, die den
Wissensaustausch und die Zusammenarbeit aktiv fordern.
Auf regelmalig stattfindenden Innovationsforen diskutieren
FlUhrungskrafte mit internen und externen Experten Uber
relevante Trends in Technologie, Wirtschaft und Gesellschaft
und leiten daraus Handlungsempfehlungen fur die eigenen
Geschafte ab. Diese Form der Zusammenarbeit, der Netz-
werkbildung und des organisierten kollektiven Know-how-
Transfers ist wesentlich fUr Bertelsmann, um Geschaftsideen
und -innovationen unternehmerische Wirklichkeit werden zu
lassen. Aufgrund dieser engen Verknupfung von dezentralen
und zentralen Elementen des Innovationsmanagements kann
Bertelsmann die sich schnell transformierenden Medienge-
schafte aktiv gestalten und den langfristigen Unternehmens-
erfolg sicherstellen.

Das Innovationsmanagement der RTL Group konzentriert
sich auf drei Kernthemen: die Entwicklung und den Erwerb
neuer hochwertiger TV-Formate, die Nutzung aller digitalen
Verbreitungswege sowie den Ausbau vielfaltiger Vermark-
tungs- und Monetarisierungsformen. Die Weiterentwick-
lung der nicht linearen und mobilen TV-Dienste nimmt
einen besonders hohen Stellenwert ein. Neben den popu-
laren werbefinanzierten Catch-up-TV-Diensten wie RTL Now
in Deutschland und 6Play in Frankreich arbeiten die Sender
der RTL Group auch an der Etablierung von Bezahlmodel-
len im On-Demand-Geschaft. So erwarb RTL Nederland
im Juni 2013 die Mehrheit am fuhrenden Pay-Video-On-
Demand-Dienst der Niederlande. Darlber hinaus startet
RTL Nederland gemeinsam mit SBS und dem niederlan-
dischen offentlich-rechtlichen Rundfunk im Fruhjahr 2014
die Plattform NL Ziet, auf der Nutzer Inhalte der drei Sen-
derfamilien Uber eine Anlaufstelle abrufen konnen. Zudem
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arbeitet die RTL Group daran, eine fihrende Position auf
dem Videoportal YouTube einzunehmen. Hier nehmen vor
allem die Produktionstochter Fremantle Media, aber auch
die neu erworbene Mehrheitsbeteiligung am Multichannel
Network BroadbandTV eine tragende Rolle ein. Die Medien-
gruppe RTL Deutschland baut die Digitaldistribution durch
neue Vereinbarungen Uber die Verbreitung der linearen TV-
Sender Uber die Onlineplattformen Zattoo und Magine aus.
Der Ausbau der Vermarktung von Onlinevideowerbung auf
allen Bildschirmen und TV-Plattformen gehort zu den zent-
ralen digitalen Wachstumsfeldern der RTL Group. Werbung-
treibenden bietet die RTL Group zahlreiche neue interaktive
Werbeformen parallel zur linearen TV-Nutzung, beispiels-
weise Uber M6 Connect, oder die dynamische Einbindung
von Spots in geschlossenen TV-Diensten, wie beispiels-
weise RTL Now und Vox Now bei ,Select Video” von Kabel
Deutschland. Als organisatorische Plattform zum Austausch
von Informationen und Wissen in der dezentral gefuhrten
RTL Group dienen die Synergy Committees. Diese beste-
hen aus FUhrungskraften und Fachexperten der operativen
Einheiten sowie des Corporate Center der RTL Group und
treten mehrfach im Jahr zusammen.

In der neu entstandenen Publikumsverlagsgruppe Penguin
Random House werden die bisher individuell vorangetriebe-
nen Innovationsinitiativen von Penguin und Random House
zusammengefuhrt, um sie fur den gesamten Verlagsprozess in
globalem Mal3stab zu nutzen. Penguin Random House erkun-
det kontinuierlich neue Wege, Autorenstimmen zu entdecken
und zu fordern und ihre Inhalte auf traditionellen sowie neu
entstehenden Vertriebsplattformen zu verbreiten. Als einer der
fihrenden Contentprovider bietet die Verlagsgruppe mehr als
77.000 E-Books weltweit und ein wachsendes, vielfaltig ange-
legtes Spektrum preisgekronter Apps sowie neue mit Partnern
entwickelte Formate an. Penguin Random House weitet seine
Social-Media-Reichweite zlgig aus, um die Beziehungen von
Lesern zu seinen Verlags- und Autorenmarken zu intensivie-
ren. Uber seine wachsenden Investitionen in virtuelle Informa-
tions- und Serviceportale wird Penguin Random House seinen
Autoren kunftig Tools und Anleitungen zur Verfigung stellen,
mit denen sie sich besser vernetzen und leichter entdeckt
werden kdonnen.

Gruner + Jahr baut sein Publishing-Geschaft entlang aller
medialen Plattformen und Wertschopfungsketten aus. Dazu
gehoren die qualitative Weiterentwicklung des bestehenden
Portfolios, der Launch neuer Titel, die digitale Transforma-
tion journalistischer Inhalte in neue digitale Kanale und der
Auf- und Ausbau komplementarer Serviceangebote in den
von Gruner + Jahr priorisierten ,,Communities of Interest”. Im
Bereich Anzeigenvermarktung lagen Schwerpunkte auf dem
Gewinn weiterer Marktanteile, dem Ausbau der crossmedi-
alen Vermarktung, dem internationalen Rollout der Perfor-
mance-Vermarktung und dem Ausbau der Mobile Unit.



Arvato verfolgt das Ziel, fur seine Kunden der beste Geschafts-
partner zu sein — innovativ, agil, flexibel und international. Um
die Innovationskraft weiter zu starken, hat Arvato im Jahr
2013 die internen Strukturen angepasst und organisiert sich
zukunftig nach insgesamt sieben Solution Groups (CRM,
SCM, Financial Solutions, IT Solutions, Digital Marketing,
Print Solutions und Replication). Diese Kompetenzbereiche
tragen zuklnftig die Verantwortung fur die weltweite Ent-
wicklung von Arvato in den jeweiligen Geschaftsfeldern. lhre
vorrangige Aufgabe ist es, innovative, integrierte Losungen zu
entwickeln und zu vermarkten. Daruber hinaus starkt Arvato
die eigene Innovationskraft durch Investitionen in neue Tech-
nologien und durch die Ubernahme von Unternehmen in
wachstumsstarken Dienstleistungssegmenten. Im Jahr 2013
wurde beispielsweise die internationale Gothia Financial
Group erworben, die Uber ein innovatives Dienstleistungs-
portfolio insbesondere im Wachstumsmarkt E-Commerce-
Services verfugt.

Be Printers entwickelt und investiert in drucknahe Losun-
gen und Produkte fur seine Kunden, um die Geschaftsbezie-
hung durch Zusatzangebote zu vertiefen und Neugeschaft
zu generieren. Im Jahr 2013 wurden Innovationen aus dem
Bereich Digital Solutions sowie im Non-Book-Geschéft vor-
angetrieben. Es handelt sich insbesondere um das POS-Mar-
keting-Terminal (Kundenterminal fur Einzelhandler) sowie um
druckbasierte  Kommunikationskampagnen im klassischen
Direktmarketing. DarUber hinaus arbeitet Be Printers konti-
nuierlich an Konzepten flr die Weiterentwicklung von Druck-
produkten, vor allem im Hinblick auf das Zusammenwirken
mit digitalen Medien.

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem (RMS) von Bertelsmann dient
der Fruherkennung, Beurteilung und Steuerung interner und
externer Risiken. Das Interne Kontrollsystem (IKS) als inte-
graler Bestandteil des RMS kontrolliert und Uberwacht die
identifizierten Risiken. Ziel des RMS ist es, materielle Risiken
fur den Konzern rechtzeitig zu identifizieren, um Gegenmal3-
nahmen ergreifen und Kontrollen durchfihren zu kénnen.
Risiken sind mogliche kinftige Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fUr Bertelsmann negativen Prognose- bzw.
Zielabweichung flhren koénnen. Darlber hinaus konnen sich
Risiken negativ auf die Erreichung der strategischen, operati-
ven, berichterstattungsrelevanten und Compliance-relevanten
Ziele des Konzerns auswirken.

Der Prozess des Risikomanagements erfolgt in Anlehnung an
die international anerkannten Rahmenwerke des Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission

(COSO Enterprise Risk Management — Integrated Frame-
work bzw. Internal Control — Integrated Framework) und
ist in die Teilschritte Identifikation, Bewertung, Steuerung,
Kontrolle und Uberwachung gegliedert. Schwerpunkt der
Risikoidentifizierung ist die Risikoinventur, die jahrlich die
wesentlichen Risiken der Unternehmenstatigkeit vom Profit
Center aufwarts ermittelt und dann stufenweise auf Divisions-
und Konzernebene zusammenfasst. So ist sichergestellt,
dass Risiken am Ort ihrer Wirksamkeit erfasst werden.
Zusatzlich erfolgen halbjahrlich eine konzernweite Nacher-
hebung der wesentlichen Risiken sowie eine quartalsweise
Berichterstattung mit Negativmeldungen. Durch die Ad-hoc-
Berichterstattungspflicht werden unterjahrige wesentliche
Veranderungen in der Risikoeinschatzung dem Vorstand zur
Kenntnis gebracht. Den Risiken werden Steuerungs- und
KontrollmaRnahmen gegenlbergestellt. Auf diese Weise
wird das sogenannte Nettorisiko ermittelt. Der Zeithorizont
far die Einschatzung von Risiken betragt sowohl ein Jahr
als auch drei Jahre, um SteuerungsmafRnahmen frihzeitig
einleiten zu kénnen. Ausgangspunkt fur die Ermittlung der
wesentlichen Konzernrisiken ist analog der mittelfristigen
Unternehmensplanung der Dreijahreszeitraum. Dabei ergibt
sich das Risiko, gemessen am moglichen Mittelabfluss, als
Produkt aus geschatzter negativer Auswirkung auf den Free
Cashflow bei Eintritt des Risikos und der geschatzten Ein-
trittswahrscheinlichkeit. Die RisikoUberwachung durch das
Management erfolgt fortlaufend. Das RMS sowie das IKS
als Teil des RMS werden kontinuierlich weiterentwickelt und
sind in die laufende Berichterstattung an Vorstand und Auf-
sichtsrat von Bertelsmann eingebunden. Um die Erflllung
gesetzlicher und interner Anforderungen sicherzustellen, fin-
den in regelmaRigen Abstanden Corporate Risk Management
Committees und Divisional Risk Meetings statt.

Der Abschlussprifer pruft das Risikofriherkennungssystem
gemall 8 91 Abs. 2 AktG auf seine Eignung, Entwicklun-
gen, die den Fortbestand der Bertelsmann SE & Co. KGaA
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen, und berichtet
die Ergebnisse an den Aufsichtsrat. Die Konzernrevision
fuhrt fortlaufend Prifungen der Angemessenheit und der
Funktionsfahigkeit des RMS in den Unternehmensbereichen
Penguin Random House, Arvato und Be Printers sowie in
den Bereichen Corporate Investments und Corporate Center
durch. Die Risikomanagementsysteme der RTL Group und
von Gruner + Jahr werden durch die jeweiligen divisions-
eigenen internen Revisionen sowie externe Wirtschaftsprufer
beurteilt. Aufgedeckte Mangel werden zeitnah durch geeig-
nete MalRnahmen beseitigt. Der Bertelsmann-Vorstand hat
Umfang und Ausrichtung des Risikomanagementsystems
anhand der unternehmensspezifischen Gegebenheiten aus-
gestaltet. Dennoch kann selbst ein angemessen eingerich-
tetes und funktionsfahiges RMS keine absolute Sicherheit
fur die Identifikation und Steuerung von Risiken gewahr-
leisten.
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Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem
und Internes Kontrollsystem

Die Ziele des rechnungslegungsbezogenen RMS und des
IKS sind zum einen die Ordnungsmaf3igkeit und Verlasslich-
keit der externen und internen Rechnungslegung gemalf} der
geltenden Gesetzeslage sowie eine zeitnahe Bereitstellung
von Informationen. Zum anderen soll die Berichterstattung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Bertelsmann ver-
mitteln. Die nachstehenden Aussagen gelten fir den Konzern-
abschluss (einschliel8lich Anhang und Lagebericht) inklusive
der Zwischenberichterstattungen wie auch fur das interne
Management Reporting.

Das IKS fur den Rechnungslegungsprozess besteht aus
folgenden Teilbereichen: Die konzerninternen Regeln zur
Abschlusserstellung und Bilanzierung (z.B. IFRS-Handbuch,
Richtlinien, Rundschreiben) werden allen eingebundenen
Mitarbeitern zeitnah zur Verfigung gestellt. Die Erstellung
des Konzernabschlusses erfolgt in einem konzernweit ein-
heitlichen Berichterstattungssystem. Durch umfangreiche
automatische Systemkontrollen wird die Datenkonsistenz
der AbschlUsse sichergestellt. Die kontinuierliche Weiterent-
wicklung des Systems erfolgt durch einen dokumentierten
Anderungsprozess. Systemseitige Abstimmprozesse von
konzerninternen Geschaftsvorfallen dienen zur Vorbereitung
der entsprechenden Konsolidierungsschritte. Sachverhalte,
die zu wesentlichen Fehlaussagen im Konzernabschluss
fuhren konnen, werden jeweils zentral von Mitarbeitern der
Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der RTL Group (fur den
vorkonsolidierten Teilkonzern) Uberwacht sowie ggf. unter
Hinzunahme externer Experten verifiziert. Zentrale Ansprech-
partner der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der Unterneh-
mensbereiche stehen zudem in kontinuierlichem Kontakt mit
den Tochterfirmen vor Ort, um die IFRS-konforme Bilanzie-
rung sowie die Einhaltung von Berichtsfristen und -pflichten
sicherzustellen. Abgerundet werden diese praventiven Mal3-
nahmen durch Kontrollen in Form von Analysen durch das
Konzernrechnungswesen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
sowie der RTL Group (fur den vorkonsolidierten Teilkonzern).
Diese Analysen dienen der Aufdeckung verbliebener Inkon-
sistenzen. In das interne Management Reporting sind zudem
die Controlling-Abteilungen der Unternehmensbereiche und
des Konzerns eingebunden. Im Rahmen der quartalsweisen
Segmentabstimmung erfolgt eine Abstimmung des internen
und externen Berichtswesens. Durch die Einfihrung eines
weltweit verbindlichen Kontrollrahmens fiur die dezentralen
Rechnungslegungsprozesse soll zudem ein standardisierter
Aufbau des IKS auf Ebene der lokalen Buchhaltungen aller
vollkonsolidierten Konzerngesellschaften erreicht werden.
Feststellungen der externen Prifer sowie der Konzernrevision
in Bezug auf die Bilanzierung werden zeitnah mit den betrof-
fenen Unternehmen besprochen und Losungswege werden
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erarbeitet. Im Rahmen eines Self Assessment erfolgt jahrlich
eine Bestandsaufnahme der Qualitat des IKS in den wesent-
lichen Konzerngesellschaften. Die Ergebnisse werden auf
Ebene der Prufungs- und Finanzausschisse der Unterneh-
mensbereiche diskutiert.

Die Konzernrevision sowie die internen Revisionen von
RTL Group und Gruner + Jahr beurteilen die rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse im Rahmen ihrer Prifungstatig-
keit. Darlber hinaus berichtet der Konzernabschlussprifer im
Rahmen seiner Abschlussprifung dem Prifungs- und Finanz-
ausschuss des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA
Uber im Rahmen der Prufung gegebenenfalls erkannte
wesentliche Schwachen des rechnungslegungsbezogenen
Internen Kontrollsystems und die Feststellungen zum Risiko-
friherkennungssystem.

Wesentliche Konzernrisiken

Bertelsmann ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Die fur
Bertelsmann wesentlichen Risiken, die im Rahmen der Risiko-
berichterstattung identifiziert wurden, sind in der nachfolgen-
den Tabelle ihrem Rang nach aufgelistet. Entsprechend der
Hohe des moglichen Mittelabflusses werden die Risiken im
Sinne der Risikotragfahigkeit als bestandsgefahrdend, erheb-
lich, signifikant, moderat oder gering klassifiziert. Im Rahmen
der abgelaufenen Risikoinventur wurden keine Risiken, die als
erheblich oder bestandsgefahrdend einzustufen waren, iden-
tifiziert.

Aufgrund der Heterogenitat der Kerngeschaftsfelder des
Konzerns und der damit verbundenen unterschiedlichen
Risiken, denen die einzelnen Unternehmensbereiche ausge-
setzt sind, werden im Folgenden die identifizierten wesent-
lichen strategischen und operativen Konzernrisiken nach
Bereichen untergliedert beschrieben. Als Ubergeordnete Risi-
ken wurden Risiken der Integration getatigter Akquisitionen
sowie Risiken der Informationstechnologie identifiziert und
daher separat beschrieben. Im Anschluss erfolgt eine Erlau-
terung der rechtlichen und regulatorischen Risiken sowie der
Finanzmarktrisiken. Diese Risiken werden utber die Konzern-
funktionen im Wesentlichen zentral gesteuert.

Strategische und operative Risiken

Die Weltwirtschaft entwickelte sich im Jahr 2013 auf dem
mafdigen Wachstumsniveau des Vorjahres. Im Jahr 2014 soll
sich die bislang verhaltene globale konjunkturelle Dynamik
leicht beschleunigen. Trotz der langsam etwas nachlassen-
den Unsicherheit in Bezug auf die wirtschaftlichen Entwick-
lungen bleibt die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann



Ubersicht wesentlicher Konzernrisiken

Risikoart

Risikoklassifizierung
Bestands-
Moderat gefahrdend

Signifikant  Erheblich

1 Kundenrisiken

10 Finanzmarktrisiken

Risikoklassifizierung (moglicher Mittelabfluss im Dreijahreszeitraum): gering: < 50 Mio. Euro, moderat: 50-100 Mio. Euro, signifikant: 100-250 Mio. Euro,

erheblich: 250-500 Mio. Euro, bestandsgefahrdend: > 500 Mio. Euro

B Vorhandene Risiken

mit gewissen Risiken behaftet. Unter Annahme der anhal-
tenden Normalisierung der gesamtwirtschaftlichen Lage
geht Bertelsmann insgesamt von einer stabilen Umsatzent-
wicklung fur das Geschéftsjahr 2014 aus. Neben dem Risiko
aus der konjunkturellen Entwicklung stellen Kundenrisiken,
Risiken aus Anderungen im Marktumfeld, Risiken aus Liefe-
rantenbeziehungen sowie Preis- und Margenrisiken weitere
signifikante Konzernrisiken dar. Deren Entwicklung kann
wesentlich beeinflusst werden durch ein verandertes Kunden-
verhalten infolge der Digitalisierung, durch die Entwicklung
und Einfihrung von Produkten und Dienstleistungen seitens
neuer oder bestehender Wettbewerber, durch Forderungs-
ausfalle sowie Ausfalle und Beeintrachtigungen entlang der
Produktionsstufen der einzelnen Unternehmensbereiche, z.B.
im Bereich IT. Mitarbeiterbezogene Risiken, die Integrations-
risiken in Verbindung mit dem Zusammenschluss von Penguin
Random House sowie der Zuschauer- und Marktanteil stellen
far Bertelsmann moderate Risiken dar.

Die bedeutsamsten Risiken fur die RTL Group sind eine Ver-
ringerung der Zuschauer- und Werbemarktanteile sowie
Risiken aus Veranderungen im Marktumfeld und einer kon-
junkturellen Schwache. Eine Verringerung der Zuschaueran-
teile konnte zu rucklaufigen Umsatzen fuhren. Die RTL Group
beobachtet aktiv internationale Marktveranderungen und
Programmtrends, auch zunehmend im digitalen Bereich, in
dem die Zuschauer mehr Auswahl haben und gleichzeitig die
Markteintrittsbarrieren sinken. Hier kann die Ertragskraft der
RTL Group auch durch starkeren Wettbewerb im Bereich der
Programmakaquisition, eine fortschreitende Fragmentierung
des Publikums sowie eine Expansion der Plattformbetreiber
beeintrachtigt werden. Ferner hat die konjunkturelle Entwick-
lung einen unmittelbaren Einfluss auf die TV-Werbemarkte
und damit auf die Erlése der RTL Group. Mit der ErschlieBung

werbeunabhangiger Einnahmequellen wird diesem Risiko
entgegengetreten. Abgesehen von potenziellen Kostenstei-
gerungen durch Inhaltelieferanten kann auch der Verlust
von wichtigen Inhaltelieferanten und Kunden Auswirkungen
auf das Geschaft haben. Um diesen Risiken zu begegnen,
werden mit wichtigen Inhaltelieferanten langfristige Vertrage
geschlossen und es wird ein aktives Kundenmanagement
betrieben. Die Strategie der RTL Group zur Risikoreduzierung
ist zudem, ihr Geschaft durch den Aufbau von aufeinander
abgestimmten Senderfamilien und die Nutzung der Maglich-
keiten, die sich durch die Digitalisierung ergeben, weiter zu
diversifizieren.

Fdr Penguin Random House ergeben sich die grofdten Risiken
aus dem Zusammenschluss der beiden Unternehmen. Wie es
bei Zusammenschllssen dieser GroRenordnung zu erwarten
ist, birgt der Prozess der Integration der beiden Unternehmen
und insbesondere die Integration der IT-Systeme Risiken. Das
Management hat einen Integrationsplan entwickelt und beob-
achtet dessen Umsetzungsfortschritt laufend. Ansonsten hat
der Zusammenschluss zu dem nun groferen Unternehmen
zwar die Ausmal3e, aber nicht wesentlich die Art der Risiken
geandert, denen Random House vor dem Zusammenschluss
ausgesetzt war. Der Anstieg des digitalen Geschafts stellt
Chancen, aber auch Herausforderungen in Bezug auf Preis-
gestaltung und Kundenmargen dar. Der allgemeine Markt-
trend, insbesondere der ricklaufige Verkaufstrend gedruckter
Blcher im Buchhandel, konnte langfristige Beziehungen zu
bestimmten Kunden bedrohen und zu anhaltendem Margen-
druck fihren. Zudem stellen weiterhin hohere Papierpreise und
eine allgemeine konjunkturelle Unsicherheit Risiken dar. Die
Risikominimierungsstrategie beinhaltet neben Kreditversiche-
rungen zur Begrenzung von Forderungsausfallrisiken langfris-
tige Vertrage mit Lieferanten sowie flexible Kostenstrukturen
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als Antwort auf konjunkturelle Schwachephasen. Der anhal-
tende Umsatzruckgang bei stationaren Buchhandlern soll
durch E-Book- und Onlineverkdufe physischer Blicher sowie
weitere Mafdnahmen zur Verbesserung der Wettbewerbssitu-
ation abgeschwacht werden.

Risiken aus einem sich andernden Marktumfeld stellen die
grofdte Risikoposition fur Gruner + Jahr dar. Insbesondere
besteht die Gefahr, dass hohere Agenturrabatte im deut-
schen Anzeigenmarkt sowie die wachsende Bedeutung digi-
taler Werbemaoglichkeiten zu sinkenden Margen fuhren. Eine
Risikoreduzierung soll durch aktives Kundenmanagement
u.a. mit neuen Angebotsformen erreicht werden. Die Gefahr
einer Eintribung des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes — und
daraus resultierenden sinkenden Anzeigen- und Vertriebser-
|6sen — besteht weiterhin. Zu den Gegenmaldnahmen zahlen
Kosteneinsparungen und die Uberpriifung von Einzeltiteln.
Lieferantenseitig besteht das Risiko steigender Provisionen
einzelner Vertriebsdienstleister. Weiterhin besteht die Gefahr
des Verlustes von Schltsselkunden, da z.B. Anzeigenkunden
auf andere Medien ausweichen konnten, sowie aufgrund
anstehender Ausschreibungen im Mandantengeschaft. Dem
soll u.a. durch gezielte Mafinahmen fur Key-Account-Kunden
sowie MarketingmalRnahmen begegnet werden. Auf EU-
Ebene diskutierte Werbeeinschrankungen (z.B. fur Automobil-
werbung) konnen zu sinkenden Anzeigenerlosen fuhren.

Arvato sieht sich insbesondere Risiken aus Kundenbezie-
hungen, Risiken aus einem sich verandernden Marktumfeld
sowie Risiken aus Lieferantenbeziehungen ausgesetzt. Die
Neuorganisation in Form einer Matrix und einer klaren Unter-
teilung in Solution Groups bei gleichzeitiger Berlcksichtigung
der Landerdimensionen verbessert die Kundenansprache und
tragt zur Reduzierung dieser Risiken bei. Dem Verlust von
GroRkunden wird durch aktives Key Account Management,
langfristige Vertragsgestaltungen mit flexiblen Kostenstruk-
turen sowie durch integrierte Dienstleistungselemente ent-
gegengetreten. Durch die Bedienung von Grofskunden mit
einem umfangreichen Leistungsbuindel wird das Risiko eines
Wegfalls einer kompletten Leistungsbeziehung reduziert. In
den von Uberkapazititen geprégten Markten (im Wesent-
lichen Replikation), in denen Arvato tatig ist, besteht anhalten-
der Preisdruck. In anderen Bereichen weiten Wettbewerber
ihre Wertschopfungskette aus und folgen damit der Strategie
von Arvato, was zu einem Anstieg der Wettbewerbsintensi-
tat fahrt. Der Markteintritt neuer Wettbewerber konnte den
Wettbewerbsdruck erhohen — mit der Konsequenz geringe-
rer Margen. Eine konstante Fortentwicklung des Leistungs-
portfolios soll die Wettbewerbsposition verbessern und die
Kundenbindung durch integrierte Losungen verbunden mit
einer tendenziell hdheren Wertschopfung erhdhen. Eine Ver-
schlechterung des wirtschaftlichen Umfelds kann zu zurtck-
gehenden Umsatzen und damit zu einer Verringerung von
Deckungsbeitragen fuhren, was Kostensenkungsmafnahmen
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und Kapazitatsanpassungen erfordern wurde. Risikomindernd
wirkt die breite Diversifikation Uber Kunden, Branchen und
Regionen. Auf der Einkaufsseite besteht das Risiko man-
gelnder Qualitat der bezogenen Vorprodukte mit entsprechen-
den Folgekosten. Gestiegene Beschaffungspreise, sofern sie
nicht an die Kunden weitergegeben werden konnen, stellen
weitere Risiken dar. Als GegenmaRnahmen sind u.a. der
Abschluss von Langzeitvertragen und die Beobachtung des
Lieferantenmarktes zu nennen. Hinsichtlich des fortschreiten-
den Trends zur Digitalisierung bestehen zusatzliche Risiken
bei einzelnen Kundensegmenten von Arvato, insbesondere
im Bereich der Herstellung und der Distribution physischer
Medienprodukte. Diesen Risiken wird u.a. durch die Entwick-
lung von Geschaftsansatzen, die digitale Dienstleistungen
umfassen, begegnet. Weiterhin wird der gezielte Ruckbau
von Geschaftsfeldern ohne strategische oder wirtschaftliche
Perspektive vorgenommen. Die Behandlung von IT-Risiken
mit branchenspezifischen Anforderungen (Datenschutz- und
Datensicherheitsanforderungen) stellt fur Arvato als interna-
tional tatigen Dienstleister ein zusatzliches Risiko dar. Dieses
Risiko wird durch die Einfuhrung des auf dem 1SO-27001-
Standard basierenden Information-Security-Management-
Systems gemindert, mit dem Informationssicherheitsrisiken
systematisch identifiziert und behoben werden.

Kundenrisiken, vor allem die strukturell erhohte Abhangig-
keit von einzelnen GroRkunden, stellen fir Be Printers das
bedeutendste Risiko dar. Ferner ergeben sich Risiken aus dem
Marktumfeld, das durch schrumpfende Markte verbunden mit
Uberkapazitaten gekennzeichnet ist. Risiken kénnen sich durch
eine fortschreitende Marktkonzentration mit der Folge eines
verstarkten Preiswettbewerbs und geringerer Margen ergeben.
Eine Verschlechterung des konjunkturellen Umfelds kann zu
Auflagenrickgangen mit negativen Ergebniseffekten fuhren.
Gleiches gilt fur die zunehmende Verbreitung digitaler Endge-
rate, die einen Rlckgang an Printmedien zur Folge hat. Stei-
gende Rohstoffpreise — insbesondere fur Papier —, die nicht an
Kunden weitergereicht werden konnen, stellen weitere Risiken
auf der Lieferantenseite dar. Die Risikominimierungsstrategie
beruht u.a. auf flexiblen Vertragsgestaltungen, insbesondere
bei GroRRkunden. Weitere Saulen sind die Vereinbarung von
Preisgleitklauseln, eine Optimierung und Flexibilisierung der
Kostenstrukturen sowie eine permanente Marktbeobachtung.

Der Bereich Corporate Investments umfasst im Wesentlichen
neben den verbliebenen Club- und Direktmarketingaktivitaten
des Konzerns die Fonds-Investments sowie die BMG. Die
identifizierten Risiken sind aus Konzernsicht von untergeord-
neter Bedeutung.

AbschlieRend sei darauf hingewiesen, dass durch den demo-
grafischen Wandel verstarkt mitarbeiterbezogene Risiken in
den Fokus der Risikoberichterstattung treten. Hier zeichnen
sich Folgen ab wie die Verschiebung der Altersstruktur der



Belegschaft, Herausforderungen bei der Gewinnung von quali-
fiziertem Personal und die Abwanderung von Topfihrungskréaf-
ten. Dieses Risiko gilt fur samtliche Unternehmensbereiche.
Als Gegenmalfinahmen sind z.B. WeiterbildungsmaRnahmen
und Gesundheitsprogramme, erhohte Rekrutierungsmalinah-
men sowie eine bereichsubergreifende Talententwicklung zu
nennen.

Integrationsrisiken getatigter Akquisitionen

Die Entwicklungsstrategie des Konzerns beinhaltet neben
organischem Wachstum gezielte Akquisitionen erfolgver-
sprechender Geschafte. Solche Akquisitionen, wie im Jahr
2013 der Zusammenschluss von Penguin Random House, der
Erwerb der restlichen Anteile an BMG und der Erwerb von
Gothia, bergen sowohl Chancen als auch Risiken. Die Inte-
gration in den Konzern erfordert Einmalaufwendungen, denen
in der Regel langfristig Vorteile durch Synergieeffekte gegen-
Uberstehen. In diesem Zusammenhang bestehen Risiken
darin, dass die Integrationskosten hoher als erwartet ausfallen
oder die Synergien nicht in dem Male eintreten wie prog-
nostiziert. Die Integrationsprozesse werden daher durch das
Management permanent Uberwacht.

Risiken der Informationstechnologie

Far ein global agierendes Medienunternehmen wie
Bertelsmann ist die Zuverlassigkeit und Sicherheit der Infor-
mationstechnologie von zentraler Bedeutung. Vor diesem
Hintergrund sieht sich der Konzern heute mit einer Vielzahl
unterschiedlicher IT-Risiken konfrontiert. Stetig steigende
Herausforderungen ergeben sich vor allem in Bezug auf die
zunehmende Komplexitat, verursacht durch eine wachsende
Vernetzung und IT-Durchdringung von Geschaftsprozessen,
vielfach noch nicht standardisierte interne Prozesse sowie
externe Gefahrdungspotenziale. ZukUlnftig wird dem durch die
EinfGhrung des konzernweiten Information-Security-Manage-
ment-Systems aktiv begegnet. Die Umsetzung des Manage-
mentsystems beinhaltet eine regelmalige und strukturierte
Erhebung der Einhaltung der Vorgaben sowie eine systemati-
sche Erfassung von Risiken der Informationssicherheit sowie
Ableitung zugehoriger MalRnahmen.

Rechtliche und regulatorische Risiken

Bertelsmann ist als weltweit tatiger Konzern grundsatzlich
einer Vielzahl rechtlicher und regulatorischer Risiken ausge-
setzt, die von Rechtsstreitigkeiten bis hin zu unterschiedlicher
Auslegung steuerlicher Sachverhalte reichen konnen. Diese
Risiken werden durch die entsprechenden Fachabteilungen
des Konzerns laufend Uberwacht.

Als Reaktion auf das Verfahren des Bundeskartellamts im Jahr
2007 wegen der von IP Deutschland und Seven One Media

(,SOM") angebotenen Rabattmodelle (,Share Deals”) erhob
RTL 1l im November 2008 Klage gegen IP Deutschland, eine
100-prozentige Tochtergesellschaft der RTL Group, und SOM.
Die Klage von RTL Il beschrankt sich derzeit auf den Zugang
zu Informationen, mit deren Hilfe die Klager beweisen wollen,
dass ihnen durch besagte Rabattmodelle ein Schaden entstan-
den sei. Das erstinstanzliche Gericht in Disseldorf hat entschie-
den, ein Sachverstandigengutachten in Auftrag zu geben.

Kabel Deutschland (KDG) hat Ende Januar 2013 Beschwerde
gegen eine nach 8 32b GWB ergangene Entscheidung des
Bundeskartellamts eingelegt, mit der Zusagen der Sender der
Mediengruppe RTL Deutschland zur unverschlUsselten Auf-
rechterhaltung digitaler Standardsignale und zum Verzicht auf
Signalnutzungsbeschrankungen bei digitalen Standardsigna-
len fur verbindlich erklart wurden. Die erste mundliche Ver-
handlung findet im September 2014 statt.

Auslandische Investitionen in Medienunternehmen in der
Volksrepublik China sind Einschrankungen unterworfen.
Einige der Bertelsmann-Beteiligungen in China werden daher
treuhanderisch gehalten, um den lokalen Vorschriften zu
genugen. Mit diesen Treuhandern bestehen Vereinbarun-
gen zur Sicherung der Rechte von Bertelsmann. Derartige
Gestaltungen sind fur Investitionen in China marktublich und
werden von den chinesischen Behorden seit vielen Jahren
toleriert. Allerdings besteht ein gewisses Risiko, dass sie in
China gerichtlich nicht durchgesetzt werden konnen, wenn
die Volksrepublik China ihre Politik gegentber Investitionen
von Auslandern andert und z. B. Offshore-Investitionen gene-
rell oder im Medienbereich die Anerkennung versagen sollte.
Zudem ist nicht auszuschlieRen, dass bestehende Vorschrif-
ten von den chinesischen Behorden oder Gerichten kunftig
abweichend von der bisherigen Praxis interpretiert werden.
Bei nachweislichen Rechtsverletzungen konnte Bertelsmann
im Extremfall erheblichen Strafzahlungen oder dem Entzug
von Geschaftslizenzen bis hin zur sofortigen SchlieRung von
chinesischen Beteiligungen ausgesetzt sein. Dies betrifft
Gesellschaften von Arvato, Gruner + Jahr sowie Investments
von Bertelsmann Asia Investments (BAI). Ein derart hartes
Vorgehen der chinesischen Behorden ist bislang allerdings
nur in Ausnahmefallen bekannt geworden.

Abgesehen von den oben genannten Sachverhalten sind
gegenwartig keine weiteren wesentlichen rechtlichen und
regulatorischen Risiken fir den Konzern ersichtlich.

Finanzmarktrisiken

Als international tatiger Konzern ist Bertelsmann einer Reihe
von Finanzmarktrisiken ausgesetzt. Hierzu zahlen insbeson-
dere Zins- und Wahrungsrisiken. Diese Risiken werden im
Wesentlichen zentral auf Basis einer durch den Vorstand fest-
gelegten Richtlinie gesteuert. Derivative Finanzinstrumente
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werden dabei ausschlieRlich zu Sicherungszwecken einge-
setzt. Bertelsmann setzt Wahrungsderivate insbesondere zur
Sicherung von bilanzierten und zukUnftigen Transaktionen ein,
die einem Wechselkursrisiko unterliegen. Bei einigen festen
Abnahmeverpflichtungen in Fremdwahrung erfolgt bei Ver-
tragsabschluss eine Teilsicherung, die fortlaufend erweitert
wird. Eine Reihe von Tochtergesellschaften ist auRerhalb des
Euro-Wahrungsraums angesiedelt. Die Steuerung der sich
hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt auf Basis des
Verhéltnisses von wirtschaftlichen Schulden zu Operating
EBITDA (Leverage Factor). Hierbei orientiert sich Bertelsmann
langfristig an der fur den Konzern definierten Hochstgrenze
far den Leverage Factor. Translationsrisiken aus Nettoinves-
titionen in auslandische Gesellschaften werden nicht abgesi-
chert. Zinsderivate werden zur ausgewogenen Steuerung des
Zinsanderungsrisikos zentral eingesetzt. Im Rahmen des Zins-
managements wird das Cashflow-Risiko aus Zinsanderungen
zentral Uberwacht und gesteuert. Dabei wird ein ausgewoge-
nes Verhaltnis verschiedener Zinsbindungen durch die Wahl
entsprechender Fristigkeiten bei den originaren liquiditats-
wirksamen Finanzaktiva und -passiva sowie fortlaufend durch
den Einsatz von Zinsderivaten erzielt. Das Liquiditatsrisiko
wird regelmafdig auf Basis der Planungsrechnung uberwacht.
Die bestehende syndizierte Kreditlinie sowie eine angemes-
sene Liquiditatsvorsorge bilden einen ausreichenden Risiko-
puffer fur ungeplante Auszahlungen. Kontrahentenrisiken
bestehen im Konzern bei angelegten liquiden Mitteln sowie im
Ausfall eines Kontrahenten bei Derivategeschaften. Geldge-
schafte und Finanzinstrumente werden grundsatzlich nur mit
einem fest definierten Kreis von Banken einwandfreier Bonitat
abgeschlossen. Bestehende Risiken aus der Anlage liquider
Mittel werden kontinuierlich beobachtet. Finanzanlagen sind
grundsatzlich kurzfristig ausgerichtet, um das Anlagevolumen
im Falle einer veranderten Bonitatseinschatzung reduzieren zu
konnen (vgl. hierzu auch im Konzernanhang, Textziffer 25, die
Ausfdhrungen zum ,Finanzrisikomanagement”).

Gesamtrisiko

Die Gesamtrisikoposition hat sich gegentber dem Vorjahr
im Wesentlichen vor dem Hintergrund der Ausweitung des
Geschaftsvolumens aufgrund des Zusammenschlusses von
Penguin Random House erhoht. Die aus dem Prozess der
Integration der beiden Unternehmen entstehenden Risiken
werden als eigenstandiges Risiko aufgefthrt. Risiken aus
dem technologischen Wandel, die im Vorjahr Teil der zehn
grofdten Konzernrisiken waren, bestehen zwar nach wie vor,
haben jedoch an Bedeutung verloren. Die fortschreitende
digitale Transformation der Geschafte antizipiert den techno-
logischen Wandel bereits vielfach, sodass sich die Risiken in
diesem Zusammenhang zunehmend in anderen operativen
Risiken, wie Preis- und Margenrisiken, widerspiegeln. Auf-
grund der Diversifikation des Konzerns bestehen weder auf
der Beschaffungs- noch auf der Absatzseite Klumpenrisiken
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aus der Abhangigkeit von einzelnen Geschéftspartnern oder
Produkten. Die finanzielle Ausstattung des Konzerns ist stabil,
der Bedarf an liquiden Mitteln ist gegenwartig durch vorhan-
dene Liquiditat und freie Kreditlinien gedeckt.

Im Geschaftsjahr 2013 waren flr Bertelsmann keine bestands-
gefahrdenden Risiken festzustellen. Ebenso sind aus heuti-
ger Sicht keine Risiken ersichtlich, die den Fortbestand des
Konzerns gefahrden konnten.

Chancenmanagementsystem

Ein effizientes Chancenmanagementsystem ermoglicht
Bertelsmann, den unternehmerischen Erfolg langfristig zu
sichern und Potenziale optimal auszuschopfen. Chancen sind
mogliche kunftige Entwicklungen oder Ereignisse, die zu einer
flr Bertelsmann positiven Prognose- bzw. Zielabweichung
fihren konnen. Das Chancenmanagementsystem ist, wie
auch das Risikomanagementsystem, ein integraler Bestand-
teil der Geschéftsprozesse und Unternehmensentscheidun-
gen. Im Planungsprozess werden die wesentlichen Chancen
jahrlich vom Profit Center aufwarts ermittelt und anschlief3end
stufenweise auf Divisions- und Konzernebene zusammenge-
fasst. Durch die systematische Erhebung fir mehrere Berichts-
ebenen konnen entstehende Chancen frihzeitig erkannt und
genutzt werden. DarUber hinaus wird eine bereichsubergrei-
fende Ubersicht Giber die aktuellen Chancen von Bertelsmann
geschaffen. Eine halbjahrliche Nacherfassung mafdgebli-
cher Anderungen der Chancen erfolgt auf Ebene der Unter-
nehmensbereiche. Zudem wird das vorwiegend dezentrale
Chancenmanagement durch zentrale Stellen im Konzern koor-
diniert. Der Bereich Unternehmensentwicklung und Neuge-
schéfte verfolgt kontinuierlich strategische Chancenpotenziale
und ist bestrebt, Synergien durch zielgerichtete Kooperatio-
nen der einzelnen Bereiche zu heben. Der bereichsubergrei-
fende Erfahrungsaustausch wird in regelmaRigen Treffen des
Group Management Committee weiter gestarkt.

Chancen

Einerseits konnen Risiken bei einer positiven Entwicklung
entsprechende Chancen gegenuberstehen und andererseits
werden gewisse Risiken eingegangen, um Chancenpotenzi-
ale nutzen zu konnen. Aus dieser engen VerknUpfung mit den
wesentlichen Konzernrisiken ergeben sich fur Bertelsmann
strategische und operative, rechtliche und regulatorische
sowie finanzwirtschaftliche Chancen.

Strategische Chancen kdnnen vorrangig aus den vier stra-
tegischen StoRrichtungen des Konzerns abgeleitet werden.
Die Starkung der Kerngeschafte, die digitale Transformation,
der Aufbau von Wachstumsplattformen sowie die Expansion
in Wachstumsregionen umfassen die wichtigsten langfristi-
gen Wachstumschancen fur Bertelsmann (siehe Abschnitt



.Strategie”). Insbesondere durch die strategischen Portfolio-
erweiterungen entstehen allgemeine Chancen zur Nutzung
von Synergien. Des Weiteren existieren in den einzelnen
Unternehmensbereichen Potenziale zur Effizienzsteigerung
und die Moglichkeit einer gunstigeren gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung sowie individuelle operative Chancen. Bei der
RTL Group konnten sich die TV-Werbemarkte in einigen Kern-
markten besser entwickeln als erwartet. Die vielfaltigen Ein-
satzmoglichkeiten der zunehmend digitalen Verbreitungswege
ermaoglichen der RTL Group, ihre End- und Werbekunden ziel-
gerichteter zu erreichen. Bei Penguin Random House bieten
sich Chancen durch erfolgreiche Erstveroffentlichungen, ein
starkeres Marktwachstum und hohere E-Book-Umsatze. Fur
Gruner + Jahr bestehen in internationalen Markten Chancen
durch Neu- und Digitalgeschafte. Im Magazingeschaft konnte
insbesondere in Spanien, China und Indien Wachstum durch
hohere Anzeigenerlose erzielt werden. Bei Arvato bestehen
Chancen durch den anhaltenden Trend zum Outsourcing und
die erfolgreiche Entwicklung neuer Geschafte. Arvato konnte
insbesondere vom hoheren Wachstum der SCM-Aktivitaten
im Bereich E-Commerce, Hightech und Healthcare sowie von
zuséatzlichem Neugeschéft der Solution Group CRM profitieren.
Ferner bestehen Wachstumschancen in den Solution Groups
IT Solutions, Financial Solutions, Digital Marketing und Print
Solutions. Die Druckgeschafte von Be Printers, insbesondere
in Stdeuropa, konnten durch zusatzliche Volumina und Neu-
kunden weniger stark zurtickgehen. DarUber hinaus ergeben
sich Chancen aus der gezielten Bedienung weiterhin wachsen-
der Marktsegmente. In den Corporate Investments kdonnten
sich Potenziale aus geringeren Restrukturierungskosten bei den
Club- und Direktmarketinggeschaften ergeben. Hinzu kdnn-
ten Wachstumschancen fur BMG durch mogliche Kinstler-
signings oder Ubernahmen von Musikkatalogen entstehen.
Zusatzliche Chancenpotenziale der einzelnen Unternehmens-
bereiche bieten die vorhandenen Innovationsbemuhungen,
die im Abschnitt , Innovationen” dargestellt sind.

Weitere Chancen kdnnen durch Anderungen der rechtlichen
und regulatorischen Rahmenbedingungen entstehen.

Die finanzwirtschaftlichen Chancen beziehen sich weitgehend
auf eine fur Bertelsmann vorteilhafte Entwicklung der Zinsen
und Wechselkurse.

Prognosebericht
Erwartete gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fir das Jahr 2014 geht Bertelsmann von der folgenden Ent-
wicklung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus. Die
bislang verhaltene globale konjunkturelle Dynamik soll sich
im Prognosezeitraum leicht beschleunigen. Die Einschatzung
des Instituts fur Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (IfW)

hinsichtlich des realen Wachstums der Weltwirtschaft im
Jahr 2014 liegt bei 3,7 Prozent. Die Belebung durch die all-
mahlich stabilere Konjunktur in Europa und den anhaltenden
Erholungskurs in den USA wird gestUtzt von der weiterhin
expansiven Geldpolitik. Dagegen werden im Vergleich zu dem
hohen Niveau der Vorjahre weniger Wachstumsimpulse aus
den Schwellenlandern fur die globale Konjunktur erwartet.

Fur die USA rechnet das IfW mit einem realen Wachstum von
2,3 Prozent im Jahr 2014. Der Euroraum wird sich gemalfs der
Prognose des IfW im Verlauf des Jahres 2014 festigen und
eine reale Wachstumsrate von 0,9 Prozent erreichen. Nach
Einschatzung der Europaischen Zentralbank durfte die Kon-
junktur des Eurogebiets von einer Belebung der Binnennach-
frage und von einer allmahlichen Zunahme der Nachfrage
nach Exporten profitieren. Dennoch wird die europaische
Wirtschaftsentwicklung weiterhin durch die Konsolidierungs-
malRnahmen verschuldeter Mitgliedsstaaten sowie die hohe
Arbeitslosigkeit belastet. Angesichts des sich abzeichnenden
Aufschwungs in GroRbritannien wird fur das Jahr 2014 mit
einem realen Zuwachs von 2,0 Prozent gerechnet. Vor dem
Hintergrund der Erholung des Euroraums wird sich auch die
deutsche Konjunkturentwicklung aufhellen. Fir das Jahr 2014
erwartet das IfW ein reales Wachstum in Deutschland von
1,7 Prozent. Ausschlaggebend fur die positiven Aussichten
sind insbesondere binnenwirtschaftliche Impulse. Der private
Konsum profitiert von glnstigen Beschaftigungs- und Ein-
kommensaussichten und die Investitionen werden durch das
sich bessernde weltwirtschaftliche Umfeld sowie die abneh-
mende Unsicherheit angetrieben.

Erwartete Entwicklung relevanter Markte

Die globale Medienindustrie wird mafgeblich von der Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der daraus resultierenden
Wachstumsdynamik beeinflusst. Aus dem fortgesetzten
Trend zur Digitalisierung von Inhalten und Vertriebskanalen,
einer sich andernden Mediennutzung sowie dem zunehmen-
den Einfluss der Schwellenlander werden sich auch in den
kommenden Jahren Chancen und Risiken ergeben. Durch die
angestrebte Transformation des Konzernportfolios entlang der
vier strategischen StoRrichtungen erwartet Bertelsmann, in
zunehmendem Malf3e von den sich daraus ergebenden Chancen
zu profitieren. Bertelsmann ist mit seinen Geschaften in einer
Vielzahl unterschiedlicher Markte und Regionen vertreten,
deren Entwicklungen einer Reihe von Einflissen unterliegen
und gesamtwirtschaftlichen Tendenzen nicht linear folgen. Im
Folgenden wird nur auf Markte und Regionen abgestellt, die
far Prognosezwecke eine hinreichende Groflde aufweisen und
deren voraussichtliche Entwicklung angemessen aggregiert
und beurteilt werden kann.

Far das Jahr 2014 wird mit einer insgesamt stabilen Ent-

wicklung der TV-Werbemarkte in Deutschland und Benelux,
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Ruckgangen in Frankreich und einer leichten bis maRigen
Erholung in Sud- und Osteuropa gerechnet. Bei den eng-
lisch-, deutsch- und spanischsprachigen Buchmarkten wird in
2014 von einer weitgehend stabilen Entwicklung ausgegan-
gen. Im Zeitschriftengeschaft wird fur 2014 ein fortgesetzter
Ruckgang der Anzeigen- und Vertriebsmarkte in Deutschland,
Frankreich, Spanien und China erwartet. Fur die Dienstleis-
tungsmarkte 2014 wird mit einem ahnlichen Wachstum wie
2013 und fur die Speichermedienmarkte mit einem fortge-
setzten Ruckgang in gleicher GroRRenordnung wie im Vorjahr
gerechnet. Flr die europaischen Druckmarkte fur Zeitschrif-
ten, Kataloge und Werbemittel sowie fur Blcher in Nord-
amerika wird 2014 weiterhin eine rucklaufige Entwicklung
erwartet.

Erwartete Geschaftsentwicklung

Trotz der allmahlich nachlassenden Unsicherheit in Bezug auf
die wirtschaftlichen Entwicklungen bleiben die Prognosen mit
gewissen Risiken behaftet. Die nachfolgenden Erwartungen
basieren daher auf der Annahme einer anhaltenden Normali-
sierung der gesamtwirtschaftlichen Lage und unterstellen ein
weitgehendes Eintreten der prognostizierten Marktentwick-
lungen und der von den Forschungsinstituten geaufierten
konjunkturellen Erwartungen.

Die Geschaftsentwicklung von Bertelsmann wird durch
seine zum Teil heterogenen Geschafte bestimmt. Die Pra-
senz in unterschiedlichen Markten und Regionen reduziert
dabei mogliche Schwankungen und wirkt stabilisierend.
Bertelsmann erwartet fur das Geschaftsjahr 2014, dass die
positive Geschaftsentwicklung durch die stabilen Markterwar-
tungen fur die TV-Werbemarkte in Deutschland und Benelux,
die stabilen Buchmarkte und die kontinuierlich wachsenden
Dienstleistungsmarkte getragen wird. Die im Geschaftsjahr
2013 durch die strategischen Portfolioerweiterungen einge-
leiteten Wachstumsimpulse werden das Wachstumsprofil
von Bertelsmann in den nachsten Jahren positiv beeinflus-
sen. Durch den beschleunigten Ruckbau strukturell racklau-
figer Geschafte — insbesondere Druck, Replikation, Club und
Direktmarketing — werden die belastenden Einfllisse zukunftig
geringer ausfallen.

Neben den unterstellten Marktentwicklungen bilden die
erwarteten konjunkturellen Entwicklungen in den geografi-
schen Kernmarkten Westeuropa und USA den Ausgangs-
punkt fur die zu erwartende Geschaftsentwicklung. Bei einem
zu erwartenden Umsatz- und Ergebnisanteil von weiterhin
rund drei Viertel innerhalb des Euroraums richtet sich die
Bandbreite des Wachstums nach der prognostizierten realen
und nominalen wirtschaftlichen Entwicklung. Das IfW geht
far den Euroraum von einem Anstieg des BIP um nominal
2,2 Prozent und real 0,9 Prozent im Jahr 2014 aus. Die OECD
prognostiziert fir den Euroraum eine Zunahme des BIP um
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nominal 2,0 Prozent und real 1,0 Prozent im Jahr 2014. Vor
dem Hintergrund dieser konjunkturellen Erwartungen geht
Bertelsmann insgesamt von einer stabilen Umsatzentwick-
lung fur das Geschéftsjahr 2014 aus. Unter Berlcksichtigung
der im Berichtszeitraum getatigten, jedoch zum 31. Dezember
2013 nicht ganzjahrig berltcksichtigten strategischen Port-
folioerweiterungen geht Bertelsmann flr das Geschaftsjahr
2014 insgesamt von einem deutlichen Anstieg des Konzern-
umsatzes aus. Trotz entstehender Anlaufverluste fur Digitali-
sierungsvorhaben und Neugeschafte wird mit einem stabilen
bis leicht Uber Vorjahr liegenden Operating EBIT gerechnet.
Belastende Einflisse aus strukturell ricklaufigen Geschaf-
ten kdonnen Uberkompensiert werden. Fur das Geschaftsjahr
2014 geht Bertelsmann angesichts der nunmehr ganzjahrig zu
bertcksichtigenden strategischen Portfolioerweiterungen aus
dem Geschaftsjahr 2013 sowie hoherer operativer Investitio-
nen von einer deutlichen Zunahme des investierten Kapitals
aus. Vor diesem Hintergrund wird mit einer insgesamt gerin-
geren Kapitalrentabilitat und einem stark abnehmenden BVA
gerechnet.

Der Umsatz von Penguin Random House wird durch die
ganzjahrige Einbeziehung in den Konzernabschluss stark
Uber dem Vorjahr liegen. Ansonsten wird gegenwartig nicht
erwartet, dass die voraussichtliche Entwicklung eines fur den
Bertelsmann-Konzern wesentlichen Bereichs deutlich von
jener des Konzerns abweicht.

Abhangig von der weiteren konjunkturellen Entwicklung geht
Bertelsmann davon aus, dass sich aufgrund der mittel- bis
langfristigen Finanzierung zunachst keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf die durchschnittlichen Finanzierungskosten
aus Zinsanderungen ergeben. Die Liquiditatssituation wird im
Prognosezeitraum als ausreichend erwartet.

Den Prognosen liegt die gegenwartige Geschaftsausrichtung
des Bertelsmann-Konzerns zugrunde, die im Kapitel ,Geschafts-
und Rahmenbedingungen” dargelegt ist. Generell spiegeln
die Prognosen eine Risiko- und Chancenabwéagung wider;
sie basieren auf der operativen Planung und der mittelfristi-
gen Vorschau fur die Unternehmensbereiche. Alle Aussagen
hinsichtlich der moglichen zukUnftigen konjunkturellen und
geschaftlichen Entwicklung stellen Einschatzungen dar, die
auf Basis der derzeit zur Verfigung stehenden Informationen
getroffen wurden. Sollten die zugrunde gelegten Annahmen
nicht eintreffen und/oder weitere Risiken eintreten, konnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen
abweichen. Eine Gewahr fur die Angaben kann daher nicht
Ubernommen werden.



Konzernabschluss

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. € Anhang 2013 2012 (angepasst)
Umsatzerlose 1 16.356 16.065
sonst.g S E;{;gge ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 ........................................ 530 ...................................... 482 .
é.é.;t;‘ﬁ‘dsverénderungea ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 206 ...................................... 209
Andere SR Eigenj‘éi‘stungen ........................................................................................ 2 1 .......................................... 3 0
',\}.;{;}{aaufwand ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, : 5831 .................................. 5848 .
Honorar_ o Lizenzauf;,;;,nd ................................................................................ : 1156 _985
Personalautaand N N L% ®0s. a7
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle 4 642 680

Vermogenswerte und Sachanlagen

nis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Ergebnis nicht beherrschender Anteilseigner 372 135
Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio. € Anhang

2013

2012 (angepasst)

Konzernergebnis

Posten, die anschlieRend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden

Nicht beherrschende Anteilseigner

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.

Uberleitung zum Operating EBIT (fortgefiihrte Aktivititen)

in Mio. € Anhang

2012 (angepasst)

Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer sowie Gewinne aus
Unternehmenserwerben

7

Operating EBITDA aus fortgefiihrten Aktivitaten 28

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.
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Konzernbilanz

in Mio. € Anhang 31.12.2013 31.12.2012 (angepasst)
Aktlva

Langfrlstlge Vermogenswerte

Schulden im Zusammenhang mit den zur VerauBerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 95



Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. € 2013 2012 (angepasst)

Gesamtkonzernergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 1.647 1.325
‘‘‘‘‘‘‘‘ PR S 312 _385
. L80T8

-50 -10
-71 -69

wertungen von B

ge Effekte
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n aus nicht fortg rten Aktivitaten

itionen in:

aterielle Vermoge

anlagen

nzanlagen
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m Verkauf von Toc
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lungen in/Entnahmen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen

sion von Anleihen/Schuldscheindarlehen

on Anleihen/Schuldscheindarlehen

ene Zinsen

nden an Bertelsm

nden an nicht be gner und Auszahlungen an Gesellschafter (IAS 32.18b)

e Mittel am 1.1.
e Mittel am 31.12
lich liquider Mitte

Liquide Mittel am 31.12. (laut Konzernbilanz)

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlduterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.
Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung finden sich unter Textziffer 26.

Veranderung der Nettofinanzschulden

in Mio. € 2013 2012

Nettofinanzschulden am 1.1. -1.218 -1.809

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit i, 1876
Cashflow aus Investitionstatigkeit 010 817
Zinsen, Dividenden und Eigenkapitalverénderungen, weitere Zahlungen (IAS 32.18b) st a1
'\./‘\.I‘é'(‘:”r'\;elkursbedingte Ljyhuausonstige Verénc'i‘é};mgen der Nettof'i‘r;;ﬁzschulden """" | I —724 | —27
Nettofinanzschulden am 31.12. T e A21s

Nettofinanzschulden entsprechen dem Saldo aus den Bilanzposten Liquide Mittel und Finanzschulden.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeich-  Kapital- Eigen- Nicht Gesamt
netes ricklage  (prige kapital” kapital beherr-
Kapital Gewinn- Wi s Ver """"" Ao Bertels- sche.nde
ricklagen  rngs- &uBerung direkt im /r:;nn Anteile
kursveran-  verflig- Hedges Eigenkapital tionare
derungen  bare erfassten
finanzielle Aufwen-
Vermo- dungen und
gens- Ertragen
werte at-equity
bilanzierter
Beteili-
in Mio. € gungen
Stand 1.1.2012 1.000 2.345 2.076 -192 20 45 13 5.307 842 6.149

Konzern- - - 172 5 22 28 3 158 130 288
Gesamtergebnis
Dividenden- - - -180 - - - - -180 161 341
ausschuttung
Anteilsande-
rungen an Toch-
terunternehmen - - -15 - - - - -15 -2 -17
ohne Verlust der
........ Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - -195 - - - - -195 -163 -358
Anteilseignern
Ubrige
- - -9 - - - - -9 7 -2
Veranderungen
1.000
1.000
passung -
1.1.20132 1.000
Konzern- - - 587 128 13 20 5 421 332 753
Gesamtergebnis
Dividenden- - - -180 - - - - -180 412 592
ausschittung
........ A ﬁ{eilsénde- et e e e e e e e oo es et e
rungen an Toch-
terunternehmen - - 1.375 24 -7 -4 - 1.388 792 2.180
ohne Verlust der
Beherrschung
Eigenkapital-
transaktionen mit - - 1.195 24 -7 -4 - 1.208 380 1.588
Anteilseignern
Ubrige
- - -7 - - - - -7 321 314
Veranderungen®
Stand 31.12.2013 1.000 2.345 3.825 -301 22 -7 5 6.889 1.849 8.738

1) Davon entfallen zum 31. Dezember 2013 insgesamt 3 Mio. € (Vj.: 4 Mio. €) auf Vermogenswerte, die als zur VerauRerung gehalten nach IFRS 5 klassifiziert werden.

2) Die Anpassung des Stands zum 1. Januar 2012 und zum 1. Januar 2013 geht auf die erstmalige Anwendung des Uberarbeiteten IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
zurlick. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.

3) Die lbrigen Veranderungen der nicht beherrschenden Anteile resultieren mit 314 Mio. € aus dem Zugang der auf den Mitgesellschafter Pearson entfallenden Anteile an
den Vermogenswerten und Schulden von Penguin.
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Konzernanhang
Segmentinformationen (fortgefihrte Aktivitdten)

Penguin Random

RTL Group House Gruner + Jahr Arvato
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
in Mio. € (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
AuBenumsatz 5.881 5.996 2.652 2.138 2.058 2.211 4.246 4.232

Innenumsatz

Umsatz der Bereiche

Operating EBIT

Sondereinflisse
EBIT

Umesatzrendite"

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen? 2 3 - N 2 69 3 /
— davon in den Sondereinflissen - - - - - 68 4 8
Operating EBITDA 1.333 1.253 363 352 193 213 401 391
Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen 34 29 1 6 8

Segmentvermdogen® 8.522 8.579 3.066 1.630 1.275 1.320 2.639 2.410
Segmentverbindlichkeiten 2.598 2.533 1.069 724 566 598 1.276 1.421
Investiertes Kapital 5.924 6.046 1.997 906 709 722 1.363 989

Mitarbeiteranzahl (Bilanzstichtag) 11.589 11.931 11.838 5.712 10.819 11.585 66.410 63.627

Mitarbeiteranzahl (Durchschnitt) 11.623 11.736 8.795 5.488 11.281 11.775 64.900 62.837

Die Vorjahreswerte wurden angepasst. Weitere Erlauterungen zur Anpassung zuvor veroffentlichter Informationen finden sich im Abschnitt ,,Vorjahresinformationen” auf
Seite 118 und unter Textziffer 27.

1) Operating EBIT in Prozent vom Umsatz.

2) Inklusive Zuschreibungen.

3) Inklusive 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases.

4) Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten (einschlielich Geschafts- oder Firmenwerten).

Informationen nach geografischen Regionen (fortgefihrte Aktivitaten)

Fortgefiihrte
Deutschland Frankreich Ubriges Europa USA Sonstige Lander Aktivitaten
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)

5 2.540 56 5

Lang r|sti;c‘;'e
Vermogens- 2.971 2.553 1.126 1.085 4.456 3.644 1.895 872 282 223 10.730 8.377
werte"

1) Langfristige Vermdgenswerte umfassen Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte (einschlieRlich Geschéafts- oder Firmenwerten).
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27.
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Ubrige operative

Aktivitaten (Corporate Fortgefiihrte
Be Printers Investments) Summe der Bereiche Corporate Center Konsolidierung Aktivitaten
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
(angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)

6.353 6.772 4.464 4.395 107.416 103.003 564 566 - - 107.980 103.569
Informationen zu Erlosquellen (Fortgefiihrte Aktivitaten)
Werbung und Fortgefiihrte
Produkte und Waren Anzeigen Dienstleistungen Rechte und Lizenzen Aktivitdaten
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
in Mio. € (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst) (angepasst)
AuBenumsatz 6.506 6.399 4.175 4.198 3.799 3.673 1.876 1.795 16.356 16.065
Erlauterungen zur Segmentberichterstattung finden sich unter Textziffer 27.
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Allgemeine Grundsatze

Der Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2013 wurde in Ubereinstimmung mit den Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie
in der EU anzuwenden sind (EU-IFRS). Erganzend werden die
nach &8 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften beachtet. Der Konzernabschluss wird in Euro aufge-
stellt, alle Angaben erfolgen in Millionen Euro (Mio. €). Um
die Ubersichtlichkeit der Darstellung zu verbessern, werden
einzelne Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards

Im Geschaftsjahr 2013 fanden neben der seit dem 1. Juli 2012

geltenden und bei Bertelsmann erstmals in diesem Konzern-

abschluss anzuwendenden Anderung an IAS 1 Darstellung

des Abschlusses — Darstellung von Posten des sonstigen Er-

gebnisses (OCI) die folgenden seit dem 1. Januar 2013 ver-

pflichtend anzuwendenden neuen bzw. Uberarbeiteten Rech-

nungslegungsstandards und Interpretationen des International

Accounting Standards Board (IASB) und des IFRS Interpreta-

tions Committee (vormals IFRIC) erstmals Anwendung:

e Verbesserungen der IFRS 2009-2011 (veroffentlicht im
Mai 2012)

¢ |IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

o Uberarbeitete Fassung IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer
(Uberarbeitet 2011)

IAS 1 wurde in Bezug auf die Darstellung des sonstigen Er-
gebnisses dahin gehend geandert, dass innerhalb des sonsti-
gen Ergebnisses eine Aufteilung in Bestandteile vorzunehmen
ist, die in den zukUnftigen Berichtsperioden erfolgswirksam
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert (recycled)
werden, und solche, die nicht umgegliedert (non recycled)
werden. Bei den Verbesserungen der IFRS 2009-2011 (ver-
offentlicht im Mai 2012) handelt es sich um Klarstellungen
oder Korrekturen bereits bestehender IFRS bzw. Anderungen
infolge von zuvor an den IFRS vorgenommenen Anderun-
gen. Die Anderungen betreffen drei Klarstellungen an IFRS 1
und je eine Klarstellung an IAS 1, IAS 16, IAS 32 und IAS 34.
IFRS 13 ersetzt bestehende Regelungen zur Bemessung des
beizulegenden Zeitwerts in den einzelnen Standards. Die
wesentlichen Anderungen gegeniiber den bisher geltenden
Regelungen umfassen die neue Definition des beizulegenden
Zeitwerts, die Festlegung des Veraufl3erungspreises als Bewer-
tungsmalstab und die Bewertung von Schulden nach dem
Transaktionsansatz. Daruber hinaus erweitert der Standard die
im Zusammenhang mit einer Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert erforderlichen Anhangangaben.

Die Anderungen an IAS 19 betreffen u.a. die sofortige Erfas-
sung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-
lusten im sonstigen Ergebnis (Abschaffung der sogenannten
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Bilanz zusammengefasst. Diese Posten werden im Anhang
detaillierter ausgewiesen und erlautert.

Die Bertelsmann SE & Co. KGaA ist eine in Gutersloh,
Deutschland, ansassige Kommanditgesellschaft auf Aktien. Die
Anschrift des eingetragenen Firmensitzes ist: Carl-Bertelsmann-
StraBe 270, 33311 Gultersloh. Die Hauptaktivitaten der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen
sind ausfuhrlich im Konzernlagebericht dargestellt.

Korridormethode), die Erfassung von Plananderungen und -ktir-
zungen sowie die Ermittlung des Nettozinsergebnisses aus
den Pensionsverpflichtungen. Das Nettozinsergebnis ersetzt
den Zinsaufwand fur die leistungsorientierte Verpflichtung
sowie den hiervon unabhangig zu bestimmenden erwarteten
Ertrag aus dem Planvermogen nach den bisher geltenden Re-
gelungen. Das Nettozinsergebnis wird auf Grundlage der leis-
tungsorientierten Nettoschuld bzw. des leistungsorientierten
Nettovermdogens unter Verwendung des Rechnungszinses,
der zu Jahresbeginn abgeleitet wird, ermittelt. AuRerdem wer-
den die Aufstockungsbetrage fur Altersteilzeitverpflichtungen
unter Anwendung des Uberarbeiteten IAS 19 nicht mehr so-
fort in voller Hohe bei Entstehung der Schuld erfasst, sondern
ratierlich bis zum Ende der Aktivphase zugefihrt. Weiterhin
betreffen die Anderungen an IAS 19 eine Erweiterung der An-
gabepflichten zu Leistungen an Arbeitnehmer. Erlauterungen
zur Anpassung der Vorjahreswerte aufgrund der erstmaligen
Anwendung des Uberarbeiteten IAS 19 finden sich im
Abschnitt ,Vorjahresinformationen” auf Seite 118.

Daruber hinaus waren folgende Uberarbeitete Standards und

Interpretationen fur den Konzernabschluss verpflichtend an-

zuwenden:

o Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steuern —
Realisierung zugrunde liegender Vermogenswerte

 Anderungen an IFRS 1 Erstmalige Anwendung der Inter-
national Financial Reporting Standards: Ausgepragte Hoch-
inflation und Beseitigung der festen Zeitpunkte fur Erstan-
wender

e Anderungen an IFRS 1 Erstmalige Anwendung der Interna-
tional Financial Reporting Standards: Darlehen der offentli-
chen Hand

 Anderungen an IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Sal-
dierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten

¢ |FRIC 20 Abraumkosten in der Produktionsphase eines Ta-
gebaubergwerks

Die Effekte aus der Erstanwendung dieser Rechnungslegungs-

vorschriften sind fur den Bertelsmann-Konzern unwesentlich.



Auswirkungen von zukunftig verpflichtend anzuwendenden
Rechnungslegungsstandards

Das IASB und das IFRS Interpretations Committee haben
folgende neue bzw. geanderte Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen verabschiedet, die fur den Bertelsmann-

Konzernabschluss im Geschaftsjahr 2013 noch nicht ver-

pflichtend anzuwenden sind. Die von der EU noch nicht aner-

kannten Standards werden in englischer Sprache angegeben:

¢ Improvements IFRS 2010-2012 (veroffentlicht im
Dezember 2013)

e Improvements IFRS 2011-2013 (veroffentlicht im
Dezember 2013)

¢ |FRS 9 Financial Instruments (veroffentlicht 2009) sowie da-
rauffolgende Anderungen an IFRS 9

¢ |FRS 10 Konzernabschlusse

e |IFRS 11 Gemeinsame Vereinbarungen

e |FRS 12 Angaben zu Anteilen an anderen Unternehmen

¢ |FRS 14 Regulatory Deferral Accounts

o Uberarbeitete Fassung IAS 27 EinzelabschlUsse (lUberarbei-
tet 2011)

o Uberarbeitete Fassung IAS 28 Anteile an assoziierten Un-
ternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Uberarbeitet
2011)

e Anderungen an IAS 19 Defined Benefit Plans — Employee
Contributions

o Anderungen an IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung —
Saldierung von finanziellen Vermogenswerten und finanzi-
ellen Verbindlichkeiten

o Anderungen an IAS 36 Wertminderung von Vermogens-
werten — Angaben zum erzielbaren Betrag bei nicht-finanzi-
ellen Vermogenswerten

o Anderungen an IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Be-
wertung — Novation von Derivaten und Fortsetzung der Bi-
lanzierung von Sicherungsgeschéften

o Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 Ubergangs-
leitlinien

« Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 Investmentge-
sellschaften

e |FRIC 21 Levies

IFRS 9 wird IAS 39 ersetzen und weitreichende Auswirkungen
auf den Ansatz und die Bewertung von Finanzinstrumenten
haben, wobei der Zeitpunkt der erstmaligen Anwendung des
IFRS 9 noch nicht festgelegt wurde. Die erstmals ab 2014 ver-
pflichtend anzuwendenden IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12 sowie
IAS 27 (Uberarbeitet 2011) und IAS 28 (Uberarbeitet 2011) sind
das Ergebnis des Konsolidierungsprojekts des IASB und bein-
halten neue Konsolidierungsleitlinien und Anhangvorschriften
fur Konzernunternehmen. Mit dem IFRS 10 wird die bisherige
Definition der Beherrschung inklusive daraus resultierender
Beurteilungskriterien Uberarbeitet. Des Weiteren ersetzt
IFRS 10 Konsolidierungsvorschriften im bisherigen IAS 27 und

SIC-12, wobei die Regelungen zu Konsolidierungsschritten, zur
Darstellung der nicht beherrschenden Anteile und zur Bilan-
zierung der Anteilsveranderungen ohne Verlust der Beherr-
schung weitgehend unverandert bleiben. Der umbenannte
IAS 27 (Uberarbeitet 2011) enthalt ausschliel3lich unverander-
te, auf separate Abschllsse anzuwendende Vorschriften. Der
neue IFRS 11 ersetzt den zurzeit glltigen IAS 31, Gbernimmt
die aktuellen Regelungen des SIC-13 in den Standardtext und
streicht die quotale Konsolidierung der Gemeinschaftsunter-
nehmen ersatzlos. Die Bilanzierung der Gemeinschaftsunter-
nehmen und die zwingende Anwendung der Equity-Methode
auf Gemeinschaftsunternehmen erfolgen kunftig gemald den
Vorschriften des umbenannten IAS 28 (Uberarbeitet 2011) in
der Uberarbeiteten Fassung. IFRS 12 fasst alle Angabevor-
schriften zu samtlichen Beteiligungen an Tochter- und Ge-
meinschaftsunternehmen, gemeinschaftlichen Tatigkeiten
sowie assoziierten Unternehmen und strukturierten Unter-
nehmen in einem Standard zusammen. Im Vergleich zu den
bestehenden Regelungen wurden die Angabepflichten zu
konsolidierten und nicht konsolidierten Unternehmen deutlich
erweitert. Aus der Erstanwendung des IFRS 10 werden keine
wesentlichen Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis er-
wartet. Die erstmalige Anwendung des IFRS 11 wird zu einem
geringeren Umsatzausweis fuhren. Die Vermogenswerte und
Schulden bislang quotal konsolidierter Beteiligungen werden
nicht mehr in der Bilanz erfasst, wohingegen sich die Anteile
an at-equity bilanzierten Beteiligungen um einen zweistelligen
Millionenbetrag erhohen werden. Bei einer Erstanwendung
der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen im Be-
richtsjahr hatten sich die Vermogenswerte und Schulden so-
wie Ertrage und Aufwendungen in vergleichbarer Hohe der
in der Tabelle ,Auswirkungen der Quotenkonsolidierung” auf
Seite 108 ausgewiesenen Betrage vermindert. Insgesamt
werden aus der Erstanwendung der neuen Vorschriften je-
doch keine signifikanten Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet. Auf eine frih-
zeitige Anwendung der genannten Standards wird verzichtet.

GemaRk den Anderungen an IAS 36 Wertminderung von Ver-
mogenswerten im Hinblick auf die Angaben zum erzielbaren
Betrag bei nicht finanziellen Vermdgenswerten ist im Gegen-
satz zur aktuellen Version des IAS 36 der erzielbare Betrag fur
zahlungsmittelgenerierende Einheiten und Vermogenswerte
nur dann anzugeben, wenn tatsachlich eine Wertminderung
oder Wertaufholung in der laufenden Berichtsperiode vorliegt.
Dariiber hinaus wurden durch diese Anderung zusétzliche An-
gabepflichten eingefihrt. Die erstmals verpflichtend ab 2014
anzuwendenden Anderungen aus dem IAS 36 wurden vom
Bertelsmann-Konzern im Geschéftsjahr 2013 vorzeitig umge-
setzt.
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Die Improvements IFRS 2010-2012 sowie 2011-2013 (beide
veroffentlicht im Dezember 2013) enthalten Klarstellungen
oder Korrekturen bereits bestehender IFRS bzw. Anderungen
infolge von zuvor an den IFRS vorgenommenen Anderungen.
Die Verbesserungen der IFRS 2010-2012 betreffen IFRS 2,
IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IFRS 16 sowie IAS 24. Die Verbesse-
rungen der IFRS 2011-2013 enthalten Anderungen an IFRS 1,
IFRS 3, IFRS 13 sowie IAS 40. Die darlber hinaus zukunftig
anzuwendenden Anderungen an IFRS 14, IAS 32, IAS 39 und

Konsolidierung
Konsolidierungsgrundsatze

Alle Tochterunternehmen, die die Bertelsmann SE & Co. KGaA
gemald IAS 27 direkt oder indirekt beherrscht und die einen
Geschaftsbetrieb aufweisen, sind in den Konzernabschluss ein-
bezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die Bertelsmann SE &
Co. KGaA die Moglichkeit oder die tatsachliche Fahigkeit hat,
direkt oder indirekt die Finanz- und Geschaftspolitik eines
Unternehmens so zu bestimmen, dass sie Nutzen aus dessen
Geschéftstatigkeit zieht. Das Gesamtergebnis wird den Eigen-
timern des Mutterunternehmens und den nicht beherrschen-
den Anteilen zugeordnet, auch wenn dadurch die nicht beherr-
schenden Anteile einen Negativsaldo aufweisen.

Wesentliche Unternehmen unter gemeinschaftlicher Fihrung
im Sinne des IAS 31 werden quotal konsolidiert. Wesentliche
assoziierte Unternehmen werden gemald IAS 28 nach der
Equity-Methode einbezogen. Dies ist grundséatzlich bei Stimm-
rechtsanteilen zwischen 20 und 50 Prozent der Fall. Bei gerin-
gerem Anteilsbesitz wird die Bilanzierung nach der Equity-Me-
thode durch das Vorliegen eines mafRgeblichen Einflusses nach
IAS 28.7 begriindet. Alle in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Abschlisse werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden aufgestellt. Unwesentliche Beteiligun-
gen werden im Bertelsmann-Konzern unter BerUcksichtigung
von IAS 39 dargestellt.

Entsprechend IFRS 3 werden Unternehmenserwerbe nach der
Erwerbsmethode bilanziert. Dabei wird die bei einem Unter-
nehmenszusammenschluss Ubertragene Gegenleistung zum
Zeitpunkt des Erwerbs mit dem zum beizulegenden Zeitwert
am Erwerbszeitpunkt bewerteten Eigenkapital verrechnet. Mit
dem Unternehmenszusammenschluss verbundene Kosten
werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Sofern anwend-
bar, wird eine bedingte Gegenleistung mit dem zum Erwerbs-
zeitpunkt geltenden beizulegenden Zeitwert bewertet. Uber-
steigt die Summe aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem
Betrag aller nicht beherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem zum Erwerbszeitpunkt geltenden
beizulegenden Zeitwert eines zuvor gehaltenen Eigenkapital-
anteils an dem erworbenen Unternehmen den beizulegenden
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IFRIC 21 betreffen wie die Improvements IFRS 2010-2012
sowie 2011-2013 nur in geringerem Umfang Geschafte im
Konzern und werden voraussichtlich nur unwesentliche Aus-
wirkungen haben.

Mit Ausnahme der Anderungen an IAS 36 hat der
Bertelsmann-Konzern keine veroffentlichten, aber noch nicht
verpflichtend anzuwendenden Standards, Interpretationen
oder Anderungen vorzeitig umgesetzt.

Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens, wird der Un-
terschiedsbetrag als Geschafts- oder Firmenwert bilanziert.
Negative Unterschiedsbetrage werden in der Periode des Er-
werbs erfolgswirksam erfasst. Latente Steuern aus bei einem
Unternehmenserwerb erworbenen Vermogenswerten und
Ubernommenen Schulden werden nach IAS 12 angesetzt und
bewertet. Die Folgebewertung der erworbenen Vermdogens-
werte und der Ubernommenen oder eingegangenen Schulden
erfolgt im Einklang mit anderen anwendbaren IFRS. Anteile
nicht beherrschender Anteilseigner werden ebenfalls mit den
anteiligen beizulegenden Zeitwerten der Vermogenswerte und
Schulden bewertet. Wenn die Ubertragene Gegenleistung des
Unternehmenszusammenschlusses oder die den identifizier-
baren Vermogenswerten und Ubernommenen Schulden des
erworbenen Unternehmens zuzuweisenden beizulegenden
Zeitwerte zum Zeitpunkt der erstmaligen Bilanzierung nur pro-
visorisch bestimmt werden konnen, wird der Unternehmens-
zusammenschluss mittels dieser provisorischen Werte bilan-
ziert. Die Fertigstellung der erstmaligen Bilanzierung erfolgt in
Ubereinstimmung mit IFRS 3.45 unter Beriicksichtigung des
Bewertungszeitraums von einem Jahr. Vergleichsinformatio-
nen fur Berichtsperioden vor Fertigstellung der erstmaligen
Bilanzierung werden so dargestellt, als waren diese bereits
zum Erwerbszeitpunkt vollzogen. Die Kapitalkonsolidierung
quotal konsolidierter Unternehmen erfolgt nach den gleichen
Grundsatzen.

Die nach der Equity-Methode einbezogenen assoziierten Un-
ternehmen werden mit dem anteiligen, im Erwerbszeitpunkt
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapital der
jeweiligen Beteiligung bilanziert. Fur den sich ergebenden
Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten im
Erwerbszeitpunkt und dem anteiligen Eigenkapital gelten die
Grundsatze der Vollkonsolidierung. Verluste aus assoziierten
Unternehmen, die den Wert des Beteiligungsanteils Uberstei-
gen, werden nicht erfasst, sofern keine Nachschusspflicht
besteht.



Alle konzerninternen Gewinne und Verluste, UmsatzerlOse,
Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten bzw. Rickstellungen innerhalb des Konsolidie-
rungskreises werden eliminiert. Auf ergebniswirksame Kon-
solidierungsvorgange werden latente Steuern gemaf IAS 12
abgegrenzt. Die quotale Konsolidierung erfolgt anteilsmalig
nach den gleichen Grundsatzen. Bei Transaktionen zwischen
vollkonsolidierten Konzernunternehmen und assoziierten Un-
ternehmen werden Gewinne und Verluste entsprechend dem
Konzernanteil eliminiert.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis einschlieflich der Bertelsmann SE &
Co. KGaA umfasst 968 (Vj.: 835) Unternehmen. Darin ent-
halten sind 891 (Vj.: 767) vollkonsolidierte Unternehmen.
34 (Vj.: 33) Gemeinschaftsunternehmen werden quotal in
den Konzernabschluss einbezogen. Nach der Equity-Methode
werden 43 (Vj.: 35) assoziierte Unternehmen bilanziert.
Nicht konsolidiert werden 241 (Vj.: 221) Unternehmen ohne
nennenswerten Geschaftsbetrieb und mit einer insgesamt
untergeordneten Bedeutung fur die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Bertelsmann-Konzerns. Unter diesen nicht
konsolidierten Unternehmen befinden sich 44 (Vj.: 39), die
nach der Equity-Methode zu bilanzieren waren.

Die Anderungen des Konsolidierungskreises gegenuber
dem vergangenen Geschaftsjahr konnen der nachfolgenden
Tabelle entnommen werden:

Entwicklung Konsolidierungskreis

Anderungen der Beteiligungsquote des Mutterunternehmens
an einem Tochterunternehmen, die nicht zu einem Verlust der
Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapitaltransaktionen
bilanziert. Nach dem Verlust der Beherrschung eines Tochter-
unternehmens erfolgt dessen Endkonsolidierung entsprechend
den Vorschriften des IAS 27. Alle an dem ehemaligen Toch-
terunternehmen weiterhin gehaltenen Anteile sowie alle von
dem ehemaligen oder an das ehemalige Tochterunternehmen
geschuldeten Betrage werden ab dem Zeitpunkt des Beherr-
schungsverlustes gemal3 den einschlagigen IFRS bilanziert.

Die vollstandige Liste des Anteilsbesitzes des Bertelsmann-
Konzerns gemafs § 313 Abs. 2 HGB wird als Anlage zum vor-
liegenden Abschluss im Bundesanzeiger veroffentlicht und
auf der Hauptversammlung ausgelegt. Die sich im Besitz von
assoziierten Unternehmen befindenden Anteile finden keine
BerUcksichtigung in der Anteilsbesitzliste.

Die unter Textziffer 31 offengelegten Tochtergesellschaften
nutzen im Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften zur Auf-
stellung, Prufung und Offenlegung eines Jahresabschlusses
gemals § 264 Abs. 3 HGB bzw. § 264b HGB sowie nach aus-
landischen Vorschriften.

Inland Ausland Gesamt
Einbezogen zum 31. Dezember 2012 309 526 835
21 167 188

5

Einbezogen zum 31. Dezember 2013

Bertelsmann  Geschéftsbericht 2013 103



Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Geschéftsjahr 2013 wurden flr Akquisitionen nach Abzug
erworbener liquider Mittel Zahlungen in Héhe von 504 Mio. €
(Vj.: 88 Mio. €) geleistet. Die Ubertragene Gegenleistung im
Sinne von IFRS 3 unter Berlcksichtigung des beizulegenden
Zeitwerts der bereits gehaltenen Anteile belief sich fur diese
Akquisitionen im Berichtsjahr auf 1.697 Mio. € (Vj.: 149 Mio. €).

Nach Beendigung der behordlichen Priafungen hat
Bertelsmann am 30. Marz 2013 die vollstandige Ubernahme
des Musikrechteunternehmens BMG abgeschlossen. BMG ist
eine auf das Management von Musikrechten spezialisierte in-
ternationale Gruppe von Musikfirmen, die vor der Ubernahme
gemeinsam mit Kohlberg Kravis Roberts & Co. (KKR) in einer
Partnerschaft gefuhrt wurde. Bertelsmann hat die ausstehen-
den 53 Prozent der Anteile erworben, sodass BMG nun als
100-Prozent-Tochterunternehmen gezeigt wird. Die Ubertra-
gene Gegenleistung von 637 Mio. € entfallt mit 385 Mio. €
auf den vollstandig durch Zahlungsmittel erbrachten Kaufpreis
fur die neu erworbenen Anteile sowie mit 252 Mio. € auf den
beizulegenden Zeitwert der bereits gehaltenen und at-equity
bilanzierten Beteiligung. Die Neubewertung der bereits gehal-
tenen Beteiligung fuhrte zu einem sonstigen betrieblichen Er-
trag in Héhe von 109 Mio. €. Der steuerlich nicht abzugsfahige
Geschafts- oder Firmenwert aus der Kaufpreisallokation betrug
326 Mio. € und resultierte aus dem Ausbau der Wachstums-
plattform Content Rights Management sowie aus der Nutzung
der Chancen der digitalen Transformation der Musikindustrie.
Seit der vollstaindigen Ubernahme trug BMG Umsatzerldse in
Hohe von 174 Mio. € zum Konzernumsatz und -10 Mio. € zum
Konzernergebnis bei. Bei Vollkonsolidierung von BMG ab dem
1. Januar 2013 hatte diese 213 Mio. € zum Konzernumsatz und
-14 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen.

DarUber hinaus Ubernahm Arvato nach Beendigung der be-
hordlichen Prafungen am 13. Juni 2013 100 Prozent der Antei-
le an der Gothia Financial Group mit Sitz in Norwegen. Durch
die Zusammenfuhrung des Finanzdienstleisters mit Arvato
Infoscore steigt Arvato zu einem der flhrenden europaischen
Unternehmen im schnell wachsenden Markt fur Business
Information und Finanzdienstleistungen auf. Die Ubertrage-
ne Gegenleistung von 207 Mio. € enthalt neben dem durch
Zahlungsmittel erbrachten Kaufpreis einen Ablosungsbetrag
fur ein Gesellschafterdarlehen in Hohe von 20 Mio. €. Aus der
Kaufpreisallokation ergab sich ein steuerlich nicht abzugsfahi-
ger Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von 186 Mio. €. Die-
ser resultierte aus der Internationalisierung des Produktport-
folios fUr die Finanzdienstleistungen sowie aus dem weiteren
Ausbau der Kundenbranche E-Commerce und der erwarteten
Realisierung von Kostensynergien mit Arvato Infoscore. Die
mit der Transaktion verbundenen Aufwendungen in Hohe von
-4 Mio. € wurden ergebniswirksam erfasst. Seit dem Erwerbs-
zeitpunkt trug die Gothia Financial Group Umsatzerlose in Hohe
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von 66 Mio. € zum Konzernumsatz und 6 Mio. € zum Kon-
zernergebnis bei. Bei Vollkonsolidierung von Gothia ab dem
1. Januar 2013 héatte diese 116 Mio. € zum Konzernumsatz und
10 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen.

Mit Erfullung der vertraglich vereinbarten aufschiebenden Be-
dingungen wurde die zwischen Bertelsmann und Pearson im
Oktober 2012 vereinbarte Transaktion fur den Zusammen-
schluss ihrer jeweiligen Verlagsgruppen, Random House (mit
Ausnahme des deutschsprachigen Verlagsgeschaftes) und
Penguin, am 1. Juli 2013 abgeschlossen. An der neu entstan-
denen weltweit grofdten Publikumsverlagsgruppe Penguin
Random House halt Bertelsmann als beherrschender Anteils-
eigner b3 Prozent der Anteile, Pearson als nicht beherrschen-
der Anteilseigner 47 Prozent. Die Gruppe umfasst alle Verlags-
einheiten von Random House und der Penguin Group in den
USA, Kanada, GroRbritannien, Australien, Neuseeland, Indien
und Sudafrika sowie die Random-House-Verlage in Spanien
und Lateinamerika und die Penguin-Geschafte im asiatischen
Raum und in Deutschland. Dem Closing waren behordliche
PrGfungen in mehreren Landern der Welt vorausgegangen.
Alle Freigaben wurden ohne jegliche Auflagen erteilt. Die Ein-
bringung von Penguin durch Pearson wurde im Bertelsmann-
Konzernabschluss als ein Unternehmenszusammenschluss im
Sinne von IFRS 3 erfasst. Dabei werden die von Penguin ein-
gebrachten Vermogenswerte und Schulden zum beizulegen-
den Zeitwert angesetzt. Die Ubertragene Gegenleistung hierfur
entspricht dem beizulegenden Zeitwert des eingebrachten
Random-House-Anteils und betrug gemaf einer Ermittlung
auf Basis eines Discounted-Cashflow-Verfahrens 773 Mio. €.
Nach Verrechnung mit dem anteiligen neubewerteten Eigen-
kapital von Penguin ergab sich aus der Kaufpreisallokation ein
steuerlich nicht abzugsfahiger Geschafts- oder Firmenwert
von 414 Mio. €. Dieser resultierte aus der hoheren strategi-
schen Flexibilitdt bei der Starkung des Verlagsgeschafts sowie
aus der erwarteten Realisierung von grofen Synergieeffekten
aufgrund gemeinsamer Investitionen in das physische und di-
gitale Spektrum von Buchakquise, -produktion und -vertrieb
genauso wie in wachstumsstarke Zukunftsmarkte. Die mit
der Transaktion verbundenen Aufwendungen von -14 Mio. €
wurden ergebniswirksam erfasst. Die seitens Bertelsmann
eingebrachten Vermogenswerte und Schulden von Random
House werden weiterhin mit ihren Buchwerten bilanziert. Die
Verminderung der Beteiligungsquote an Random House er-
folgte ohne Verlust der Beherrschung im Sinne von IAS 27 und
wurde als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Unter Berucksich-
tigung der Konzernbuchwerte zum Zeitpunkt des Zusammen-
schlusses wurde ein nicht beherrschender Anteil von 362 Mio. €
erfasst. Ferner erhohte sich das den Bertelsmann-Aktiona-
ren zuzurechnende Eigenkapital um 411 Mio. € als Differenz
zwischen den Buchwerten und dem beizulegenden Zeitwert
der entsprechenden Anteile. Somit betrug der zum Zeitpunkt



des Zusammenschlusses ausgewiesene Betrag des nicht be-
herrschenden Anteils an Penguin Random House insgesamt
676 Mio. €. Der beizulegende Zeitwert der erworbenen For-
derungen belauft sich zum Erwerbszeitpunkt auf 321 Mio. €.
Davon entfallen 209 Mio. € auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie 112 Mio. € auf sonstige Forderungen.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind mit
-52 Mio. € wertberichtigt, sodass sich der Bruttobetrag der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 261 Mio. €
belduft. Bei sonstigen Forderungsposten entspricht der bei-
zulegende Zeitwert dem Bruttobetrag. Seit 1. Juli 2013 trug
die Penguin Group Umsatzerldse in Hohe von 746 Mio. € zum
Konzernumsatz und 53 Mio. € zum Konzernergebnis bei. Bei
Einbeziehung der Penguin Group ab dem 1. Januar 2013 hatte
diese 1.339 Mio. € zum Konzernumsatz und 34 Mio. € zum
Konzernergebnis beigetragen.

Die Auswirkungen der Akquisitionen auf die Vermogens-
werte und Schulden im Bertelsmann-Konzern zum Zeitpunkt

Auswirkungen der Akquisitionen

Gothia Financial

Darlber hinaus tatigte der Konzern im Geschéftsjahr 2013
mehrere Akquisitionen, die fur sich genommen jedoch nicht
wesentlich waren. Die Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns ist ebenfalls von untergeordne-
ter Bedeutung. Aus den sonstigen Akquisitionen entstanden
steuerlich nicht abzugsfahige Geschafts- oder Firmenwerte in
Hohe von 66 Mio. €, die Synergiepotenziale widerspiegeln. Die
sonstigen Neuerwerbe im Rahmen des IFRS 3 trugen seit der
Erstkonsolidierung 27 Mio. € zum Umsatz und -3 Mio. € zum
Konzernergebnis bei. Bei Einbeziehung dieser Neuerwerbe ab
dem 1. Januar 2013 hatten diese 55 Mio. € zum Umsatz und
-2 Mio. € zum Konzernergebnis beigetragen.

der Erstkonsolidierung sind in der nachfolgenden Tabelle
zusammengefasst:

BMG Group Penguin Group Sonstige Summe
Beizule- Beizule- Beizule- Beizule- Beizule-
gender gender gender gender gender

in Mio. € Buchwert  Zeitwert Buchwert  Zeitwert Buchwert  Zeitwert Buchwert Zeitwert Buchwert  Zeitwert
Langfristige
Vermogenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte - 326 - - 414 - 66 - 992
Sonstige i teriell

onstige immateriefie 713 850 2 46 510 4 5 765 1.408
Vermogenswerte
Sachanlagen 5 5 2 46 46 1 1 54 54
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen - - - 10 10 - - 10 10
und sonstige Forderungen
Sonstige langfristige 144 144 6 86 86 1 1 237 237
Vermogenswerte
Kurzfristige
Vermogenswerte
Vorrate - - - 125 135 18 18 143 153
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 12 12 118 311 311 24 24 465 465
und sonstige Forderungen
Sonstige kurzfristi

onstige kurzinstige 1 1 4 69 69 1 1 85 85
Vermogenswerte
Liquide Mittel 27 27 91 55 55 13 13 186 186
Schulden
Rickstellungen fur
Pensionen und &hnliche - - - 6 6 - - 6 6
Verpflichtungen

Sonstige finanzielle
und nicht finanzielle 226 269 40
Verbindlichkeiten

360 524 43 44 669 887
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Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte, Schulden und Eventual-
schulden erfolgt bei der Anwendung des IFRS 3 vorrangig
nach dem marktpreisorientierten Verfahren. Danach werden
Vermogenswerte und Schulden mit ihren an einem aktiven
Markt feststellbaren Preisen bewertet. Ist eine Bewertung nach
dem marktpreisorientierten Verfahren nicht moglich, wird das
kapitalwertorientierte Verfahren herangezogen. Danach ergibt
sich der beizulegende Zeitwert eines Vermogenswerts bzw. ei-
ner Schuld als Barwert der zuklnftig zuflieRenden bzw. abflie-
fenden Zahlungen (Cashflows).

Ende April 2013 platzierte Bertelsmann rund 23,5 Mio. Aktien
der RTL Group zu einem Preis von 55,50 € je Aktie. Die Prifung
einer moglichen Platzierung wurde bereits im Januar 2013
bekannt gegeben. Weitere 2 Mio. Aktien wurden Anfang
Oktober 2013 zu einem Preis von 75,81 € je Aktie veraulert.
Beide Transaktionen wurden in Ubereinstimmung mit I1AS 27
als Eigenkapitaltransaktion bilanziert. Die Differenz zwischen
der erhaltenen Gegenleistung in Hohe von 1.303 Mio. € fur
die Ende April platzierten Aktien und dem auf die veraufRer-
ten Anteile entfallenden Buchwert in Hohe von 396 Mio. €
wurde nach Abzug der Transaktionskosten im Eigenkapital in
den Gewinnrlcklagen erfasst. Die Transaktion bewirkte eine

Auswirkungen der Desinvestitionen

in Mio. €

Erhohung des auf die Bertelsmann-Aktionare entfallenden Ei-
genkapitals um 873 Mio. € und des auf die nicht beherrschen-
den Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals um 396 Mio. €.
Auch die aus der zweiten Platzierung resultierende Differenz
zwischen der erhaltenen Gegenleistung in Hohe von 152 Mio. €
und dem auf die veraufRerten Anteile entfallenden Buchwert in
Hohe von 32 Mio. € wurde nach Berucksichtigung der Trans-
aktionskosten im Eigenkapital in den Gewinnrlcklagen erfasst.
Die zweite Transaktion bewirkte eine zusatzliche Erhohung
des auf die Bertelsmann-Aktionare entfallenden Eigenkapitals
um 118 Mio. € und des auf die nicht beherrschenden Anteils-
eigner entfallenden Eigenkapitals um 32 Mio. €. Bertelsmann
bleibt nach beiden Transaktionen mit einem Anteil von
75,1 Prozent am Grundkapital weiterhin Mehrheitsgesell-
schafter der RTL Group.

Aus den getatigten Desinvestitionen erzielte der Konzern nach
Berucksichtigung abgehender liquider Mittel Zahlungsein-
géange in Hohe von 7 Mio. € (Vj.: -9 Mio. €).

Die Desinvestitionen haben zu einem Ertrag aus Endkonsoli-
dierung von 3 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €) gefuhrt. Ihre Auswirkungen
auf die Vermogenswerte und Schulden des Konzerns zum Zeit-
punkt der Endkonsolidierung zeigt die nachfolgende Tabelle:

Langfristige Vermoégenswerte

Sonstige finanzielle und nicht finanzielle Verbindlichkeiten -93

In der folgenden Tabelle werden die Auswirkungen der im Be-  zu einer Anderung der Beherrschungsverhéltnisse an dem je-
richtsjahr getatigten Transaktionen auf das den Bertelsmann-

Aktionaren zuzurechnende Eigenkapital dargestellt, die nicht

weiligen Tochterunternehmen gefihrt haben:

Auswirkungen von Anteilsanderungen an
Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung

in Mio. € 2013 2012
VerauBerung der Aktien an der RTL Group 991 -
“Z‘;‘J.;;r;{menschluss der i/grulagsgruppen Ra'r‘iéi;m House und Pengum """"""""""""""""""""""" 411 ..................... -
s onsn g e _14 ........................ _15 .
0000000000000 OO0 OO OO OO OO OO OSSOSO OSSOSO 1388 ........................ _15
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Nicht fortgefihrte Aktivitaten

Das Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefUhrten Akti-
vitaten von -58 Mio. € umfasst nicht zahlungswirksame

Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte und Schulden
im Zusammenhang mit den zur VerauRerung gehaltenen
Vermogenswerten

Die Buchwerte der als zur VerduRerung gehaltenen klassifi-
zierten Vermogenswerte und zugehodrigen Schulden, die in
der Berichtsperiode auf den Unternehmensbereich RTL Group

Nachlaufeffekte im Zusammenhang mit dem Verkauf des ehe-
maligen Unternehmensbereichs Direct Group.

(Mistergooddeal SA) und Corporate Investments (im Wesent-
lichen Euromedia Group) entfallen, sind der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen:

Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und zugehorige Schulden

in Mio. €

31.12.2013 31.12.2012

Am 18. Dezember 2013 gab die zur RTL Group gehorende
Groupe M6 bekannt, in fortgeschrittenen Verhandlungen mit
der Groupe Darty plc bezuglich der VerauRerung samtlicher
Anteile an Mistergooddeal SA zu stehen. Daher werden samt-
liche Vermogenswerte und Schulden von Mistergooddeal SA
als zur Veraufierung gehalten klassifiziert.

Im Dezember 2013 wurde der Verkauf des tschechisch-
slowakischen Buch- und Verlagshauses Euromedia Group
mit der tschechischen Investmentfirma Arraviet unterzeich-
net. Die Transaktion umfasst alle Geschafte von Euromedia —
Buchclubs, Buchhandel, Distribution und Verlage — in den

beiden Landern. Der Verkauf der Euromedia Group steht unter
dem Vorbehalt der Zustimmung der zustandigen Kartellbehor-
de in Tschechien.

Die oben genannten Veraufserungsgruppen wurden zum bei-
zulegenden Zeitwert abzlglich VerauRerungskosten bewertet.
Davon sind 9 Mio. € der Stufe 1 und 3 Mio. € der Stufe 3 der
Hierarchie der nicht wiederkehrenden beizulegenden Zeitwer-
te zuzuordnen. Die Bewertungen der Stufe 3 basieren auf den
Informationen der laufenden Vertragsverhandlungen. Die er-
gebniswirksam erfassten Wertminderungsbeitrage sind unter
den ,,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen” erfasst.
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Quotenkonsolidierung

Die 34 (Vj.: 33) quotal einbezogenen Gemeinschaftsunter-
nehmen hatten folgenden Einfluss auf das Vermogen und

Auswirkungen der Quotenkonsolidierung

in Mio. €

die Schulden sowie auf die Ertrage und Aufwendungen des
Bertelsmann-Konzerns:

31.12.2013 31.12.2012

L

28 27

Kurzfristige Schulden
in Mio. € 2013 2012
Erra

220 304

Aufwendungen

205 271

Wahrungsumrechnung

Jahresabschllisse von Tochterunternehmen, Gemeinschafts-
unternehmen und assoziierten Unternehmen, die in Fremd-
wahrung aufgestellt wurden, werden gemafd IAS 21 nach
dem Konzept der funktionalen Wahrung in Euro umgerech-
net, bevor sie in den Bertelsmann-Konzernabschluss einbe-
zogen werden. Die Umrechnung der Vermogenswerte und
Schulden in die Berichtswahrung erfolgt zum Stichtagskurs
am Bilanzstichtag, wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung
mit dem Durchschnittskurs des Geschaftsjahres umgerechnet
wird. Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung werden im
sonstigen Ergebnis erfasst. Solche Differenzen entstehen bei
der Umrechnung von Bilanzposten zu einem Stichtagskurs,

Euro-Wechselkurse der wichtigsten Fremdwahrungen

der vom vorherigen Stichtagskurs abweicht, sowie durch den
Unterschied zwischen Durchschnitts- und Stichtagskurs bei
der Umrechnung des Konzernergebnisses. Zum Zeitpunkt der
Endkonsolidierung von Konzerngesellschaften werden die je-
weiligen kumulierten Umrechnungsdifferenzen, die bis zu die-
sem Zeitpunkt im sonstigen Ergebnis erfasst und in einem se-
paraten Bestandteil des Eigenkapitals kumuliert wurden, vom
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert. FUr die aus der Sicht des Bertelsmann-Konzerns wich-
tigsten Fremdwahrungen wurden fur Zwecke der Wahrungs-
umrechnung folgende Euro-Wechselkurse zugrunde gelegt:

Durchschnittskurse Stichtagskurse
Fremdwihrung fiir 1 € 2013 2012 31122013  31.12.2012
Australischer Dollar AUD 1,3772 1,2408 1,5423 1,2712
S CAD e 13678 ................. 1 2845 .................. 1 4671 .................. 1 3137
S CHF e 12310 ................. 1 2053 .................. 1 2276 .................. 1 2072

Yuan Renminbi

Pfund Sterling

Japanischer Yen
US-Dollar
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethaden
Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden zum beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung bewertet und
um erwartete Preisnachlasse, Rabatte und andere ahnliche
Abzuge gekdurzt.

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern gelten als realisiert,
wenn der Konzern die mal3geblichen Risiken und Chancen
aus dem Eigentum der Guter auf den Kaufer Ubertragen hat
und die Hohe der Umsatzerlose verlasslich bestimmt werden
kann. Ausgenommen sind Umsatze aus der Anwendung der
Percentage-of-Completion-Methode nach IAS 11. Dazu geho-
ren unter anderem Ertrage aus Dienstleistungsgeschaften, die
nach Maldgabe des Fertigstellungsgrades erfasst werden, so-
fern das Ergebnis des Dienstleistungsgeschaftes zum Bilanz-
stichtag verlasslich geschatzt werden kann. Fur die Ermittiung
des Fertigstellungsgrades wird das inputorientierte Verfahren
angewendet. Beim inputorientierten Verfahren werden die
bis zum Bilanzstichtag bereits angefallenen Auftragskosten in
Relation zu den am Stichtag geschatzten Gesamtkosten des
Auftrages gesetzt (Cost-to-Cost-Methode).

Geschafts- oder Firmenwerte

Der Geschafts- oder Firmenwert aus einem Unternehmens-
zusammenschluss gemafR IFRS 3 ist der aktivische Unter-
schiedsbetrag zwischen der Ubertragenen Gegenleistung und
den zum beizulegenden Zeitwert bewerteten anteilig erwor-
benen identifizierbaren Vermogenswerten, Ubernommenen
Schulden und Eventualschulden. Er wird bei dem erstmaligen
Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, in den Folgeperio-
den zu Anschaffungskosten abzuglich kumulierter Wertmin-
derungen. Geschafts- oder Firmenwerte werden mindestens
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairment-Test)

Sonstige immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte des Anlage-
vermogens werden mit ihren aktivierungspflichtigen Herstel-
lungskosten bilanziert, wenn daflr die Voraussetzungen des
IAS 38 erfullt sind. Nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses entgeltlich erworbene immaterielle
Vermogenswerte werden mit ihren Anschaffungskosten
vermindert um kumulierte Abschreibungen und Wertminde-
rungen bilanziert. Der erstmalige Ansatz von immateriellen
Vermogenswerten, die im Zuge eines Unternehmenszusam-
menschlusses Ubernommen wurden, erfolgt gemafd IFRS 3
zum beizulegenden Zeitwert im Erwerbszeitpunkt.

Die planmafigen Abschreibungen erfolgen bei immate-
riellen Vermogenswerten mit bestimmter Nutzungsdauer

Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen werden erfasst,
wenn die entsprechende Werbung oder Anzeige im jeweiligen
Medium erscheint.

Ertrage aus Nutzungsentgelten (Lizenzen) werden perioden-
gerecht entsprechend den Bestimmungen des zugrunde lie-
genden Vertrages erfasst. Zinsertrage und -aufwendungen
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode in Uber-
einstimmung mit IAS 39 periodengerecht erfasst. Dividen-
den werden erst im Zeitpunkt der Entstehung des Rechts-
anspruchs des Anteilseigners auf Zahlung erfolgswirksam
vereinnahmt. Umsatzerlose aus Dienstleistungsgeschaften
werden entsprechend ihrem Wertschopfungsanteil erfasst.
Ubrige Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche Nut-
zen wahrscheinlich und der Betrag verlasslich bestimmbar ist.
Aufwendungen werden nach sachlichen oder zeitlichen Krite-
rien abgegrenzt.

unterzogen. Die Hohe der Wertminderung ergibt sich dann als
Differenz aus dem Buchwert und dem erzielbaren Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Geschafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist. Jede Wertberichtigung wird
unmittelbar erfolgswirksam erfasst. Eine Wertaufholung,
auch unterjahrig erfasster Impairments, erfolgt nicht. Im
Bertelsmann-Konzern werden Impairment-Tests auf Ge-
schafts- oder Firmenwerte, wie im Abschnitt ,Wertmin-
derungen” erldutert, zum 31. Dezember eines jeden Jahres
sowie anlassbezogen durchgefuhrt.

grundsatzlich linear Gber deren Nutzungsdauer; Wertminde-
rungen und Wertaufholungen werden gemafd den Vorschrif-
ten des Impairment-Tests (IAS 36) vorgenommen. Die plan-
malige Nutzungsdauer betragt fir aktivierte Software in der
Regel drei bis funf Jahre, fur Belieferungsrechte und Abon-
nentenstdmme zwei bis 15 Jahre, fur Warenzeichen, Musik-
und Verlagsrechte drei bis 25 Jahre. Lizenzen werden linear
entsprechend der Vertragslaufzeit oder leistungsabhangig
(im Verhaltnis der im Berichtszeitraum erzielten Nutzungs-
erlose zu den gesamten geschatzten Nutzungserlosen far
die gesamte Nutzungsdauer) abgeschrieben.

Die Schatzung der Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden werden jahrlich Uberpruft und entsprechend den
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geanderten Erwartungen prospektiv angepasst. Immaterielle
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer unterlie-
gen keiner planmafigen Abschreibung. Stattdessen werden

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskos-
ten, vermindert um kumulierte planmaRige Abschreibungen
und gegebenenfalls Wertminderungen, bilanziert. Die Kosten
selbst erstellter Sachanlagen umfassen neben den Einzelkos-
ten auch diejenigen Teile der Gemeinkosten, die der Herstel-
lung direkt zurechenbar sind. Fir Gegenstande des Sachan-
lagevermogens, bei denen sich die Herstellung uUber einen
langeren Zeitraum erstreckt, werden Fremdkapitalzinsen,
die bis zur Fertigstellung anfallen, in die Herstellungskosten
einbezogen. Hieraus entstehen im Konzern jedoch keine nen-
nenswerten Betrage. Alle anderen Fremdkapitalkosten wer-
den erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
Instandhaltungskosten werden als Aufwand der Periode er-
fasst, wahrend Aufwendungen fur Maflinahmen, die zu einer
Nutzungsverlangerung oder zu einer verbesserten Nutzung
fdhren, grundséatzlich aktiviert werden.

Wertminderungen

Geschafts- oder Firmenwerte und immaterielle Vermogens-
werte mit unbegrenzter Nutzungsdauer werden mindestens
einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Immaterielle
Vermogenswerte mit einer bestimmten Nutzungsdauer und
Sachanlagen werden zum Bilanzstichtag gemafR den Vor-
schriften von IAS 36 nur dann einem Werthaltigkeitstest un-
terzogen, wenn Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor-
liegen.

Ein Wertminderungsaufwand entsteht dann, wenn der erziel-
bare Betrag einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit unter
deren Buchwert gesunken ist. Der erzielbare Betrag wird da-
bei als der jeweils hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauRerungskosten und Nutzungswert ermittelt,
wobei zunachst grundsatzlich der beizulegende Zeitwert ab-
zliglich VerauRerungskosten festgestellt wird. Ubersteigt die-
ser bereits den Buchwert, so wird auf die Berechnung eines
Nutzungswerts in den meisten Fallen verzichtet. Bei zur Ver-
auRerung gehaltenen Vermogenswerten ist ausschlieRlich der
beizulegende Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten als Ver-
gleichsmalstab heranzuziehen.

Sofern ein aktiver Markt vorhanden ist, ist zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts der Marktpreis oder gegebenen-
falls der Preis der jungsten vergleichbaren Transaktion heran-
zuziehen. Liegt kein aktiver Markt vor, wird der beizulegende
Zeitwert abzlglich Veraul3erungskosten in der Regel unter
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sie mindestens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest
(Impairment-Test) unterzogen und gegebenenfalls auf den
erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Sachanlagen werden nach der linearen Methode Uber ihre
wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Schatzung
der Nutzungsdauer sowie die Abschreibungsmethode wer-
den gemaR IAS 16 einer jahrlichen Uberpriifung unterzogen
und entsprechend den geanderten Erwartungen prospektiv
angepasst. Im Berichtsjahr liegen den planmafigen Abschrei-
bungen in der Regel folgende Nutzungsdauern zugrunde:

¢ Gebaude zehn bis 50 Jahre

e Maschinen und technische Anlagen vier bis 15 Jahre

s Betriebs- und Geschaftsausstattungen drei bis zwolf Jahre
Grundstucke werden nicht planméaRig abgeschrieben.

Die Vermogenswerte des Sachanlagevermogens, die aus
einzelnen fur die gesamten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten signifikanten Komponenten bestehen (Component
Approach), werden gesondert erfasst und abgeschrieben.

Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens ermit-
telt. Sofern den Vermogenswerten keine eigenen Cashflows
zugeordnet werden konnen, werden die Wertminderungen
anhand der Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten ermittelt, zu denen die Vermogenswerte gehoren. Die
prognostizierten Cashflows werden den unternehmensinter-
nen Planungen, die drei Detailperioden umfassen, entnom-
men und i.d.R. um zwei weitere Detailplanungsperioden er-
ganzt. Die unternehmensinternen Planungen berlcksichtigen
sowohl Vergangenheitsdaten als auch die erwartete Markt-
performance. Die Uber die Detailplanung hinausgehenden
Perioden werden durch eine ewige Rente unter BerUcksich-
tigung individueller geschéftsspezifischer Wachstumsraten
in der Regel von -1 bis 3 Prozent abgebildet. Die Abzinsung
erfolgt grundsatzlich mit den durchschnittlichen Kapitalkosten
nach Steuern (Weighted Average Cost of Capital, WACC). Fur
zahlungsmittelgenerierende Einheiten mit unterschiedlichen
Risikoprofilen werden spezifische WACC abgeleitet. Die Cash-
flow-Prognosen des Managements basieren unter anderem
auf den Annahmen hinsichtlich der konjunkturellen Entwick-
lung und der damit verbundenen Risiken, der regulatorischen
Rahmenbedingungen, des Wettbewerbsumfelds, der Markt-
anteile, der Investitionen sowie der Wachstumsraten. Die den
wesentlichen Annahmen zugewiesenen Werte stimmen dabei
grundsatzlich mit externen Informationsquellen Uberein. Die
unter Berucksichtigung entsprechender Diskontierungssatze



ermittelten Werte spiegeln den erzielbaren Betrag der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten wider. Aus den wesent-
lichen Veranderungen im Markt- und Wettbewerbsumfeld
konnen sich somit nachteilige Auswirkungen auf die Werthal-
tigkeit der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ergeben.

Leasing

Soweit der Bertelsmann-Konzern im Rahmen von Leasingver-
tragen alle wesentlichen Chancen und Risiken tragt und somit
als wirtschaftlicher Eigentimer anzusehen ist (Finance Lease),
wird der Leasinggegenstand mit seinem beizulegenden
Zeitwert zu Beginn des Leasingverhaltnisses oder mit dem
niedrigeren Barwert der zukunftigen Mindestleasingzahlun-
gen aktiviert. Die aus dem Finance Lease resultierende Zah-
lungsverpflichtung wird in gleicher Hohe unter den Finanz-
verbindlichkeiten passiviert. In den Folgeperioden werden die
Mindestleasingzahlungen in die Finanzierungskosten und den
Tilgungsanteil der Restschuld so aufgeteilt, dass dabei eine
konstante Verzinsung der verbliebenen Schuld entsteht. Die
Finanzierungskosten werden grundsétzlich erfolgswirksam in
der Position ,Zinsaufwendungen” erfasst. Der Leasinggegen-
stand wird planmafig abgeschrieben. Ist der spatere Eigen-
tumsUbergang der geleasten Vermogenswerte hinreichend
sicher, erfolgt die Abschreibung Uber ihre erwartete Nut-
zungsdauer. Anderenfalls wird fur die Abschreibungsdauer

Finanzielle Vermogenswerte

Der erstmalige Ansatz der finanziellen Vermogenswerte er-
folgt zum beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung von
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finanziellen
Vermogenswerts zuzurechnen sind. Transaktionskosten wer-
den bei den finanziellen Vermogenswerten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, unmittelbar in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Regulare Kaufe
und Verkaufe von finanziellen Vermdgenswerten werden zum
Handelstag angesetzt, dem Tag, an dem sich der Konzern zum
Kauf bzw. Verkauf des Vermogenswerts verpflichtet.
Fur die Folgebewertung werden finanzielle Vermogenswerte
in die folgenden Kategorien bzw. Unterkategorien unterteilt:
¢ bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (Held-
to-Maturity)
e zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte
(Available-for-Sale)
e erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete fi-
nanzielle Vermogenswerte
« zu Handelszwecken gehaltene origindre und derivative
finanzielle Vermogenswerte (Held for Trading)
« beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert klassifizierte Vermogenswerte (Initial
Recognition at Fair Value Through Profit or Loss)

Sind die Grinde flr vorgenommene Wertminderungen ent-
fallen, werden Zuschreibungen bis zu dem Betrag vorgenom-
men, der sich ergeben hatte, wenn die Wertminderung nicht
vorgenommen worden ware. Letztere Regelung gilt nicht fur
Geschafts- oder Firmenwerte.

der kurzere der beiden Zeitraume, die Laufzeit des Leasing-
vertrages oder die Nutzungsdauer, zugrunde gelegt. Bedingte
Mietzahlungen werden in der Periode, in der sie entstehen, als
Aufwand erfasst.

Bei den Leasingobjekten handelt es sich hauptsachlich um
Gebaude. Die Finance-Lease-Vertrage, die Gebaude betreffen,
haben in der Regel eine unklindbare Grundmietzeit von circa
20 Jahren. Nach Ablauf der Mietzeit steht dem Leasingneh-
mer in der Regel das Recht zu, den Leasinggegenstand zum
jeweiligen Restwert zu kaufen. Als Operating-Leasingverhalt-
nisse sind im Bertelsmann-Konzern im Wesentlichen Miet-
vertrage (iber Gebaude und technische Ubertragungseinrich-
tungen abgeschlossen worden. Diese Leasinggegenstande
werden — wirtschaftlich gesehen — dem Vermieter zugeordnet.
Die Leasingraten stellen Aufwand der Periode dar und werden
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses in der Positi-
on ,, Sonstige betriebliche Aufwendungen” erfasst.

¢ Kredite und Forderungen (Loans and Receivables)
» ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen
« Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen:

Als bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen wer-
den Finanzinstrumente mit festen oder bestimmbaren Zahlun-
gen und einer festen Laufzeit bezeichnet, die vom Konzern
bis zu ihrer Endfalligkeit gehalten werden sollen. Deren Folge-
bewertung erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

Zur VerauRerung verflugbare finanzielle Vermogenswerte:

In diese Kategorie fallen im Wesentlichen Wertpapiere und
Beteiligungen des Anlage- und Umlaufvermdgens, sofern sie
nicht als bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
als Kredite und Forderungen oder als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert klassifiziert wurden. Zur VeraufRerung
verfugbare finanzielle Vermogenswerte werden gemafR IAS 39
mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert am Bilanzstich-
tag bewertet, sofern dieser verlasslich zu ermitteln ist. An-
derenfalls werden sie zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
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bewertet. Aus Schwankungen des beizulegenden Zeitwerts
resultierende Gewinne und Verluste werden unter Berucksich-
tigung latenter Steuern im sonstigen Ergebnis erfasst. Wenn
ein objektiver Hinweis auf die Wertminderung vorliegt, erfolgt
jedoch eine erfolgswirksame Abwertung. Ein signifikanter
oder langer anhaltender Ruckgang des beizulegenden Zeit-
werts eines gehaltenen Eigenkapitalinstruments unter dessen
Anschaffungskosten ist ebenfalls als ein objektiver Hinweis
auf eine Wertminderung anzusehen. Bei VeraulRerung dieser
Vermogenswerte werden die zuvor im sonstigen Ergebnis er-
fassten kumulierten Gewinne und Verluste vom Eigenkapital
in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finan-
zielle Vermogenswerte:

Unter diese Kategorie fallen in der Regel die Derivate, die die
formalen Anforderungen des IAS 39 fur die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen nicht erfullen. Sie werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Gewinne oder Verluste aus
der Anderung der beizulegenden Zeitwerte werden erfolgs-
wirksam erfasst.

Bei erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert klassifizierte finanzielle Vermogenswerte:

In die Kategorie ,Initial Recognition at Fair Value Through
Profit or Loss” fallen die finanziellen Vermogenswerte, die bei
erstmaligem Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert klassifiziert wurden. Die Anderungen des Marktwerts
werden erfolgswirksam im sonstigen finanziellen Ergebnis er-
fasst.

Ausgereichte Darlehen sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen:

Ausleihungen und Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sind nicht derivative finanzielle Vermogenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an einem
aktiven Markt notiert sind. Sie werden zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bilanziert. Eine Abzinsung erfolgt bei unverzinslichen oder
niedrig verzinslichen langfristigen Darlehen und Forderungen.
Fremdwéahrungsbestande werden mit dem Stichtagskurs um-
gerechnet. Bei Vorliegen eines objektiven Hinweises werden
Wertminderungen ergebniswirksam berucksichtigt und uber
Wertberichtigungsposten erfasst.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente:

Liquide Mittel umfassen Bankguthaben und Kassenbestande,
Zahlungsmittelaquivalente umfassen kurzfristige hochliquide
Wertpapiere, deren Restlaufzeit beim Erwerb maximal drei
Monate betragt. Fremdwahrungsbestande werden zum jewei-
ligen Stichtagskurs umgerechnet.

Alle Derivate, die die formalen Anforderungen des IAS 39

zur Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen erfllen, werden
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gesondert als derivative finanzielle Vermogenswerte mit
Hedge-Beziehung erfasst und zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Weitere Erlauterungen finden sich im Abschnitt
,Derivative Finanzinstrumente”.

Bewertung zum beizulegenden Zeitwert:

Bei finanziellen Vermogenswerten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, hangt die angewendete Bewer-
tungsmethode davon ab, welche Bewertungsparameter je-
weils vorliegen. Wenn notierte Preise auf aktiven Markten fur
identische Vermogenswerte ermittelt werden konnen, werden
diese zur Bewertung herangezogen (Stufe 1). Wenn dies nicht
moglich ist, werden die beizulegenden Zeitwerte vergleich-
barer Markttransaktionen herangezogen sowie finanzwirt-
schaftliche Methoden, basierend auf beobachtbaren Markt-
daten, verwendet (Stufe 2). Sofern die beizulegenden Zeit-
werte nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren, werden
sie mithilfe anerkannter finanzmathematischer Methoden
ermittelt (Stufe 3).

Wertminderungen und Wertaufholungen auf finanzielle
Vermogenswerte:

Zu jedem Bilanzstichtag werden die Buchwerte der finanziel-
len Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet wurden, daraufhin untersucht, ob
objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten. Ob-
jektive Hinweise auf einen eingetretenen Wertminderungsauf-
wand liegen in folgenden Fallen vor: Hinweise auf finanzielle
Schwierigkeiten eines Kunden oder einer Gruppe von Kunden,
die Nichteinhaltung oder Nichtzahlung von Zins- oder Kapital-
betragen, die Wahrscheinlichkeit, Insolvenz zu erklaren oder
einer anderen finanziellen Restrukturierung zu unterliegen,
und erkennbare Tatsachen, die auf eine messbare Verringe-
rung der geschatzten zukunftigen Kapitalflisse hindeuten,
wie beispielsweise unglnstige Veranderungen der Zahlungs-
lage des Kreditnehmers oder der Wirtschaftslage, die mit dem
Leistungsverzug Ubereinstimmen. Bei zu fortgeflhrten An-
schaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerten
entspricht der Wertminderungsaufwand der Differenz zwi-
schen dem Buchwert und dem Barwert der erwarteten kinf-
tigen Cashflows — abgezinst mit dem urspriinglichen Effek-
tivzinssatz des finanziellen Vermogenswerts. Sofern sich zu
spateren Bewertungszeitpunkten ergibt, dass der beizulegen-
de Zeitwert gestiegen ist, erfolgt eine erfolgswirksame Wert-
aufholung bis maximal zu den fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten. Eine Wertaufholung erfolgt nicht, sofern es sich um
nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente handelt, die als
zur Veraullerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten bewertet wurden. Die Wertminderung
der zu Anschaffungskosten bewerteten zur VeraulRerung ver-
flgbaren finanziellen Vermogenswerte ergibt sich aus der Dif-
ferenz zwischen dem Buchwert des finanziellen Vermogens-
werts und dem Barwert der geschatzten kunftigen Cashflows,
diskontiert mit dem risikoadjustierten Zinssatz.



Saldierung von Finanzinstrumenten:

Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden
saldiert und der Nettobetrag wird in der Bilanz ausgewie-
sen, wenn zum gegenwartigen Zeitpunkt ein durchsetzbarer

Vorrate

Die Vorrate, darunter Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige
und unfertige Erzeugnisse sowie Handelswaren, werden am
Bilanzstichtag grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und Net-
toverdufBerungswert angesetzt. Gleichartige Vorrate werden
zu Durchschnittskosten abzuglich VerauRerungskosten oder
nach dem FIFO-Verfahren (First in, First out) bewertet. Be-
stande aus konzerninternen Lieferungen sind um Zwischener-
gebnisse bereinigt und werden zu Konzernherstellungskosten
ausgewiesen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird der noch vorhandene Bestand
des Vorratsvermogens auf seine Werthaltigkeit Uberpruft. Da-
fur wird der sogenannte Nettoverduf3erungswert bestimmt.
Dieser ergibt sich als geschatzter VerauRerungspreis abzlg-
lich der voraussichtlich noch anfallenden Produktionskosten
sowie der geschatzten Vertriebskosten. Liegt der so bestimm-
te Nettoveraufderungswert unter den historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten, so wird eine Abwertung auf
den niedrigeren Wert vorgenommen. Fallen die Grunde far
die Wertminderung weg, wird die vorgenommene Abwertung
rickgangig gemacht. Der neue Buchwert entspricht dann
wiederum dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Her-
stellungskosten und berichtigtem NettoveraufRerungswert.
Neben den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen, fertigen und un-
fertigen Erzeugnissen sowie Handelswaren werden im Vor-
ratsvermogen ferner alle kurzfristigen Film-, Fernseh- und
ahnlichen Rechte ausgewiesen, die zur Ausstrahlung oder

Kundenspezifische Fertigungsauftrage

Kundenspezifische Fertigungsauftrage werden, sofern sie die
Voraussetzungen des IAS 11 erfullen, nach der Percentage-of-
Completion-Methode bewertet.

Umsatze und Gewinne aus kundenspezifischen Fertigungs-
auftragen werden hierbei entsprechend dem Fertigstellungs-
grad der jeweiligen Projekte erfasst. Der Fertigstellungs-
grad ergibt sich aus dem Verhaltnis der bis zum Ende des
Geschaftsjahres bereits angefallenen Auftragskosten und

Rechtsanspruch besteht, die erfassten Betrage miteinander
zu verrechnen, und beabsichtigt ist, den Ausgleich auf Netto-
basis herbeizufthren.

zum Verkauf im normalen operativen Geschaftszyklus be-
stimmt sind. Dazu gehoren insbesondere sich in der Produk-
tion befindende Film- und Fernsehformate, Koproduktionen
sowie erworbene Senderechte. Der Ansatz zum Bilanzstichtag
erfolgt auch hier grundsatzlich mit dem niedrigeren Wert aus
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten und dem

Nettoveraufderungswert.

Der Werteverzehr von Film- und Fernsehrechten erfolgt mit

Beginn der ersten Ausstrahlung und ist entweder von der An-

zahl der geplanten Ausstrahlungen oder von den erwarteten

Umsatzerlosen abhangig. Der ausstrahlungsbedingte Werte-

verbrauch bei den Film- und Fernsehrechten ist wie folgt:

¢ Unterhaltungsprogramme wie Soap-Operas, Dokumentati-
onen, Sport-, Quiz- und Musiksendungen werden in voller
Hohe gleich bei der ersten Ausstrahlung verbraucht.

¢ Bei den Kindersendungen und Zeichentrickfilmen teilt sich
der Verbrauch zu jeweils 50 Prozent auf zwei Ausstrahlun-
gen auf.

e Der Verbrauch von Kinoproduktionen, TV-Spielfilmen
und -Serien erstreckt sich ebenfalls auf maximal zwei
Ausstrahlungen: 67 Prozent des Werts werden bei der ers-
ten, die restlichen 33 Prozent bei der zweiten Ausstrahlung
verbraucht.

Der Verbrauch von Vorraten und Werteverzehr von Film- und
Fernsehrechten wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Materialaufwand bzw. als Bestandsveranderung erfasst.

der aktuell geschatzten Gesamtprojektkosten (Cost-to-Cost-
Methode). Verluste aus kundenspezifischen Fertigungsauf-
tragen werden unabhangig vom erreichten Fertigungsgrad
sofort in voller Hohe in dem Geschaftsjahr erfolgswirksam
erfasst, in dem sie erkennbar werden. Im Berichtsjahr wurden
keine wesentlichen Umsatze aus kundenspezifischen Ferti-
gungsauftragen realisiert.
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Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach Mallgabe
von IAS 12 fur temporéare Differenzen zwischen den steuerli-
chen Wertansatzen und den Wertansatzen der IFRS-Konzern-
bilanz sowie fur noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortra-
ge und Steuergutschriften angesetzt. Aktive latente Steuern

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden neben den Un-
terschieden aus den Umrechnungsdifferenzen unrealisierte
Gewinne bzw. Verluste aus der Marktbewertung von als zur
Veraufderung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten
(Available-for-Sale) und von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines klnftigen Zahlungsstroms (Cash Flow Hedge)
oder einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschafts-
betrieb (Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation)
eingesetzt werden, gemafs IAS 39 erfolgsneutral bilanziert.
Dartber hinaus werden gemafld IAS 28.11 erfolgsneutrale Ei-
genkapitalveranderungen bei nach der Equity-Methode bilan-
zierten Unternehmen erfasst. Effekte aus der Neubewertung

Ruckstellungen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
werden gemafR IAS 19 nach dem versicherungsmathemati-
schen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit
Method) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben bio-
metrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der je-
weils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle
Annahmen Uber zuklnftige Gehalts- und Rentensteigerungen
berlcksichtigt.

Der im Pensionsaufwand enthaltene Nettozinsaufwand wird
im Finanzergebnis ausgewiesen. Effekte aus der Neubewer-
tung leistungsorientierter Pensionsplane (versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte
Verpflichtung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachli-
chen und den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertra-
gen auf das Planvermdgen sowie Effekte aus der Begrenzung
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werden nur in der Hohe berlcksichtigt, in der sie spater ge-
nutzt werden konnen. Bei der Berechnung werden diejenigen
Steuersatze angewendet, deren Gultigkeit zum Zeitpunkt der
Umkehrung temporarer Differenzen bzw. Nutzung der Verlust-
vortrage erwartet wird.

leistungsorientierter Pensionsplane (versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte Ver-
pflichtung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachlichen
und den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertragen
auf das Planvermogen sowie Effekte aus der Begrenzung ei-
nes Nettovermogenswerts) werden im Zuge der Verteilung
des Gesamtergebnisses der Periode in der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung in den Gewinnrlcklagen im Jahr des An-
falls dieser Gewinne und Verluste erfasst. Der Ausweis von
latenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt
dementsprechend ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital.

eines Nettovermogenswerts) werden sofort erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst und einer nachfolgenden Berichts-
periode auch nicht mehr ergebniswirksam umgegliedert (re-
cycled).

Mit Ausnahme der nach IAS 19 berechneten Ubrigen perso-
nalbezogenen Ruckstellungen werden alle anderen Ruckstel-
lungen auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche
oder faktische AuRenverpflichtung besteht, der Abfluss von
Ressourcen wahrscheinlich ist und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich geschatzt werden kann. Der Ansatz erfolgt in Hohe
des wahrscheinlichsten Verpflichtungsumfangs. Langfristige
Rickstellungen werden abgezinst. Die Abzinsungssatze be-
rucksichtigen aktuelle Markterwartungen und gegebenenfalls
fUr die Schuld spezifische Risiken.



Verbindlichkeiten

Bei erstmaligem Ansatz werden Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstige originare finanzielle
Verbindlichkeiten inklusive des Genusskapitals (Financial
Liabilities at Amortized Cost) zum beizulegenden Zeitwert
abzlglich Transaktionskosten erfasst. Die Folgebewertung
erfolgt gemafd der Effektivzinsmethode zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten. Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden
mit dem Stichtagskurs umgerechnet.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der

Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Der Ansatz der

derivativen Finanzinstrumente erfolgt zum Abschlusstag des

Geschafts. Bei Vertragsabschluss eines Derivates wird fest-

gelegt, ob dieses zur Absicherung eines Bilanzpostens (Fair

Value Hedge) oder zur Absicherung kinftiger Zahlungsstrome

(Cash Flow Hedge) dient. Einzelne Derivate erflllen nicht die

Voraussetzungen von IAS 39 flr eine Bilanzierung als Siche-

rungsgeschaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung

eine Sicherung darstellen. Die Anderungen des beizulegen-
den Zeitwerts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Fair Value Hedge: Marktwertanderungen dieser Derivate,
die zur Absicherung von Vermogenswerten bzw. Schul-
den dienen, werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst; der entsprechende Gewinn oder Verlust aus der
Bewertung des gesicherten Bilanzpostens wird ebenfalls
sofort im Ergebnis ausgewiesen.

2. Cash Flow Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts der Derivate, die zur Absicherung
kunftiger Cashflows dienen, wird im sonstigen Ergebnis er-
fasst. Die hier eingestellten Werte werden bei Zugang eines
zugrunde liegenden, nicht finanziellen Vermogenswerts

Aktienbasierte Vergitung

Aktienoptionen werden ausgewahlten Geschaftsfuhrern und
leitenden Angestellten gewahrt. Die Optionen werden zu dem
am Tag der Ausgabe geltenden Marktpreis gewahrt und sind
zu diesem Preis ausUbbar.

Fur Aktienoptionen erfolgt die Erfassung des beizulegenden
Zeitwerts der Optionen als Personalaufwand mit einer ent-
sprechenden Erhohung des Eigenkapitals. Der beizulegende
Zeitwert wird am Tag der Gewahrung ermittelt und verteilt
sich Uber den Zeitraum, fUr den die Mitarbeiter vorbehaltlos

Der Bertelsmann-Konzern hat bei den finanziellen Verbindlich-
keiten von der Anwendung des Wahlrechts, diese bei ihrer
erstmaligen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende Verbindlichkeiten zu klassifizieren,
bisher keinen Gebrauch gemacht. Die ebenfalls unter den Fi-
nanzverbindlichkeiten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhéltnissen sind gemafd IAS 17 mit ih-
rem Barwert erfasst.

bzw. einer nicht finanziellen Verbindlichkeit in die Erstbe-
wertung einbezogen (Basis Adjustment). In den anderen
Fallen erfolgt die Umgliederung der zuvor erfassten Gewin-
ne und Verluste aus dem Eigenkapital in den Gewinn oder
Verlust, wenn das abgesicherte Grundgeschéft erfolgswirk-
sam wird. Der ineffektive Teil der Wertanderung des Siche-
rungsinstruments wird erfolgswirksam erfasst.

3. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Ab-
sicherung einer Nettoinvestition in einen auslandischen
Geschaftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und
Verluste aus der Wertanderung des eingesetzten Siche-
rungsinstruments erfolgsneutral im kumulierten Gbrigen Ei-
genkapital erfasst. Der ineffektive Teil wird erfolgswirksam
erfasst. Bei Abgang der Investition werden die im Eigenka-
pital enthaltenen Bewertungsanderungen des Sicherungs-
geschafts erfolgswirksam erfasst.

4. Stand alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertanderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fur die
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft erfullen, werden ent-
sprechend der Kategorie ,Held for Trading” in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirk-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Anspruch auf die Optionen haben. Der beizulegende Zeitwert
der gewahrten Optionen wird mithilfe eines Binomialmodells
zur Bestimmung von Optionspreisen bemessen, wobei die
Bedingungen, zu denen die Optionen gewahrt wurden, be-
rucksichtigt werden. Der als Aufwand erfasste Betrag wird an-
gepasst, um die tatsachliche Anzahl an austubbaren Aktienop-
tionen wiederzugeben. Aktienoptionen, deren Verfall nur auf
ein Nichterreichen des fur die Ausubung vorgeschriebenen
Aktienkurses zurtckzufuhren ist, sind hiervon ausgenommen.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte
und zugehdorige Schulden

Langfristige Vermogenswerte oder Veraullerungsgruppen
werden als zur Veraufderung gehalten eingestuft, wenn der
zugehorige Buchwert Uberwiegend durch ein Veraufierungs-
geschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird.
Solche langfristigen Vermogenswerte und die zugehorigen
Schulden werden nach IFRS 5 in separaten Bilanzposten dar-
gestellt. Die Bewertung erfolgt zum jeweils niedrigeren Wert
aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzuglich Verau-
Rerungskosten. PlanmaRige Abschreibungen werden nicht
erfasst, solange ein langfristiger Vermogenswert als zur Ver-
aulderung gehalten klassifiziert wird oder zu einer als zur Ver-
auflerung gehalten eingestuften Veraullerungsgruppe gehort.
Unternehmensbestandteile, die die Anforderungen des
IFRS 5.32 erfullen, werden als nicht fortgeflhrte Aktivitaten

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der Offentlichen Hand werden nur erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass die da-
mit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen
gewahrt werden. Zuwendungen fur Vermodgenswerte werden
bei der Festlegung des Buchwerts des Vermogenswerts ab-
gesetzt und mittels eines reduzierten Abschreibungsbetrags

Schatzungen und Annahmen

Die Aufstellung eines IFRS-konformen Konzernabschlusses
erfordert Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wert-
ansatz der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden so-
wie auf die Hohe der Aufwendungen und Ertrage auswirken
konnen. Die tatsachlich realisierten Betrage konnen von den
Schatzwerten abweichen. Nachstehend werden Schatzungen
und Annahmen dargestellt, die im Bertelsmann-Konzernab-
schluss wesentlich fur das Verstandnis der mit der Finanzbe-
richterstattung verbundenen Unsicherheiten sind.

e Ertrags- und Aufwandsrealisierung: Bei Vorliegen von Re-
missionsrechten, im Wesentlichen fur Printprodukte, mus-
sen Schatzungen in Bezug auf das erwartete Remissions-
volumen vorgenommen werden, da die Umsatzrealisierung
unter Beachtung der erwarteten Remissionen erfolgt. Zur
Ermittlung der erwarteten Remissionen werden statistisch
ermittelte Ruckgabequoten herangezogen.

e Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen: Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forde-
rungen werden aufgrund von Risikofaktoren wie etwa fi-
nanziellen Schwierigkeiten eines Kunden oder ungunstigen
Veranderungen in der Wirtschaftslage bei Beachtung der
Falligkeitsstruktur der Forderungen gebildet. Beim Entrich-
ten von Vorauszahlungen an Autoren zur Sicherung der
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klassifiziert und in der Gewinn- und Verlustrechnung so-
wie in der Kapitalflussrechnung entsprechend gesondert
dargestellt. Alle in der laufenden Berichtsperiode vorge-
nommenen Anderungen von Betragen, die in direktem Zu-
sammenhang mit der VerdufRerung einer nicht fortgefuhr-
ten Aktivitat in einer der vorangehenden Perioden stehen,
werden ebenfalls in dieser gesonderten Kategorie angege-
ben. Wird ein Unternehmensbestandteil nicht mehr als zur
VeraulRerung gehalten klassifiziert, so wird das Ergebnis
dieses Unternehmensbestandteils, das zuvor unter nicht
fortgefUhrten Aktivitaten ausgewiesen wurde, fur alle dar-
gestellten Berichtsperioden in die fortgefihrten Aktivitaten
umgegliedert.

Uber die Lebensdauer des abschreibungsfahigen Vermogens-
werts im Gewinn oder Verlust erfasst. Erfolgsbezogene Zu-
wendungen werden in den Perioden als Ertrag erfasst, in de-
nen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen
kompensiert werden sollen.

Verwertungsrechte an deren Veroffentlichungen werden
des Weiteren Schatzungen und Annahmen bezuglich der
zuklnftigen Verkaufserfolge vorgenommen. Zudem wer-
den bei Sport- und Filmrechten Schatzungen hinsichtlich
der erwarteten Umsatzerl6se vorgenommen.

¢ Wertminderungen: Geschéafts- oder Firmenwerte sowie
immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer werden mindestens einmal jahrlich auf Werthaltigkeit
Uberpruft. Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmter
Nutzungsdauer und Sachanlagen werden gemaf IAS 36 ei-
nem Werthaltigkeitstest unterzogen, wenn Anhaltspunkte
flr eine Wertminderung vorliegen. Ein Wertminderungs-
aufwand liegt vor, wenn der Buchwert eines Vermogens-
werts seinen erzielbaren Betrag Uberschreitet. Der erziel-
bare Betrag wird dabei als der jeweils hohere Betrag aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten
und Nutzungswert ermittelt, wobei zunachst grundsatzlich
der beizulegende Zeitwert abzuglich Verauferungskosten
festgestellt wird. Dieser wird in der Regel unter Anwen-
dung der Discounted-Cashflow-Methode ermittelt, die
auf im Rahmen von Unternehmensplanungen ermittelten
zukunftigen Cashflow-Prognosen basiert. Den Cashflow-
Prognosen liegen bestmodgliche Einschatzungen des



Managements hinsichtlich der zukinftigen Entwicklungen
zugrunde. Die wichtigsten Annahmen beinhalten auch
geschatzte Wachstumsraten, gewichtete durchschnittli-
che Kapitalkosten und Steuersatze. Anderungen dieser
Schatzungen infolge neuerer Informationen kénnen einen
erheblichen Einfluss auf die Hohe der moglichen Wertmin-
derung herbeifuhren. Zur ausfuhrlichen Darstellung der
Annahmen und Schatzungen, die bei der Werthaltigkeits-
prufung von immateriellen Vermogenswerten (einschlief3-
lich der Geschafts- oder Firmenwerte) und Sachanlagen
im Bertelsmann-Konzern verwendet werden, wird auf
die Textziffern 11 ,Immaterielle Vermdgenswerte” und
12 ,Sachanlagen” des Anhangs verwiesen.

e Pensionsverpflichtungen: Die Bewertung der Pensions-
verpflichtungen erfolgt auf Basis des sogenannten An-
wartschaftsbarwertverfahrens. Dabei werden neben den
biometrischen Rechnungsgrundlagen und dem aktuellen
langfristigen Kapitalmarktzins insbesondere auch Annah-
men Uber zukdnftige Gehalts- und Rentensteigerungen
berlcksichtigt. Erlauterungen hinsichtlich der bei der Pen-
sionsbilanzierung getroffenen Annahmen finden sich unter
Textziffer 19.

e Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken, Rechtsstreitigkeiten
und Gewahrleistungen beruhen hinsichtlich ihrer Hohe und
Eintrittswahrscheinlichkeit ebenfalls in erheblichem Male
auf Einschatzungen des Managements. Der Beurteilung,
ob eine gegenwartige Verpflichtung vorliegt, ein Ressour-
cenabfluss wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung
verlasslich ermittelbar ist, liegen in der Regel Expertisen
interner oder externer Sachverstandiger zugrunde. Durch
neuere Informationen konnen sich die Einschatzungen an-
dern und somit die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns beeinflussen.

Daruber hinaus werden bei Kaufpreisallokationen Annahmen
hinsichtlich der Bewertung von im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlUssen erworbenen Vermogenswerten
und Ubernommenen Schulden getroffen, insbesondere in
Bezug auf die erworbenen immateriellen Vermogenswerte,
da als Bewertungsmalistab der beizulegende Zeitwert dient,
der in der Regel als Barwert der zukunftigen Cashflows nach
Bertcksichtigung des Barwerts des abschreibungsbedingten
Steuervorteils (Tax Amortization Benefit) ermittelt wird.
Ferner basiert die Festlegung konzerneinheitlicher Nutzungs-
dauern auf Einschatzungen des Managements. Allgemeine
Ausflhrungen zu Nutzungsdauern finden sich in den Ab-
schnitten ,Sonstige immaterielle Vermogenswerte” und
.Sachanlagen” auf den Seiten 109 und 110.

Im Rahmen der regelmaRigen Uberpriifung der Nutzungsdau-
er von Vermogenswerten im Bertelsmann-Konzern wurde die
von BMG zum 1. Januar 2013 auf bis zu 25 Jahre verlanger-
te Nutzungsdauer der Musikrechte auch fur die konzernwei-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden Ubernommen.
Die Anpassungen fuhrten in dem Zeitraum, in dem BMG im

Berichtsjahr als assoziiertes Unternehmen at-equity einbe-
zogen wurde, zu einem um 2 Mio. € erhohten At-equity-Er-
gebnis nach Steuern im Bertelsmann-Konzernabschluss. Auf-
grund des Statuswechsels zum 30. Marz 2013 in Bezug auf
BMG erfolgt keine Quantifizierung der Auswirkungen der An-
passung in den darauffolgenden Perioden und Berichtsjahren.
Zudem erfolgen Einschatzungen seitens des Managements,
ob immaterielle Vermogenswerte eine unbegrenzte Nut-
zungsdauer aufweisen. Im Unterschied zum Vorjahr werden
die Anzeigenvermarktungsrechte in China von Gruner + Jahr
in Hohe von 32 Mio. € nunmehr als immaterielle Vermogens-
werte mit begrenzter Nutzungsdauer angesehen. Detaillierte
Erlauterungen dazu sind der Textziffer 11 , Immaterielle Ver-
mogenswerte” zu entnehmen. Die Anpassung bedingte in der
Berichtsperiode eine Erhohung des Abschreibungsaufwands
von weniger als 1 Mio. € und fuhrt in den Folgejahren zu ei-
nem um 2 Mio. € hoheren Abschreibungsaufwand.
Annahmen und Schatzungen liegen auch den Beurteilungen
hinsichtlich der Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastun-
gen zugrunde. Aktive latente Steuern werden in der Hohe
angesetzt, in der sie spater wahrscheinlich genutzt werden
konnen. Zur Beurteilung der Wahrscheinlichkeit der zukunfti-
gen Nutzbarkeit aktiver latenter Steuern werden verschiedene
Faktoren herangezogen, darunter die vergangene Ertrags-
lage, Unternehmensplanung und Steuerplanungsstrategien
sowie Verlustvortragsperioden. Erlauterungen zur Beurteilung
der Realisierbarkeit steuerlicher Entlastungen werden unter
Textziffer 10 ,Steuern vom Einkommen und vom Ertrag”
dargelegt.

Daruber hinaus werden Schatzungen zur Berechnung la-
tenter Steuern auf das Fondsvermogen vorgenommen, das
im Rahmen eines Contractual Trust Arrangement (CTA) fur
Pensionszusagen gehalten wird. Die Schatzung erfolgt an-
hand der laufenden Besteuerungsgrundlagen pro Fonds fur
das Vorjahr — gemaf3 Veroffentlichungen im Bundesanzeiger —
in Kombination mit stichtagsbezogenen Marktwerten. Die An-
derung der Schatzungsparameter im Berichtsjahr fuhrte zur
Erhéhung der latenten Steuerverbindlichkeit um 3 Mio. € und
teilt sich in einen latenten Steuerertrag in Hohe von 3 Mio. €
und einen gegenlaufigen Effekt in Hohe von 6 Mio. €, der
im sonstigen Ergebnis erfasst wurde. Die Auswirkungen fur
die zukunftigen Perioden sind nicht quantifizierbar, da nicht
einschatzbar.

Annahmen werden zudem bei der Ermittlung von beizulegen-
den Zeitwerten finanzieller Vermogenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten getroffen. Hierbei verwendet Bertelsmann
verschiedene finanzmathematische Methoden, die den zu den
jeweiligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen
und Risiken Rechnung tragen. Die in die Modelle eingehen-
den Inputparameter stltzen sich soweit moglich auf beob-
achtbare Marktdaten. Liegen diese nicht vor, grindet sich die
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte auf Annahmen des
Managements. Diese Annahmen betreffen Inputfaktoren wie
Liquiditatsrisiko und Ausfallrisiken.
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Des Weiteren beziehen sich die Annahmen und Schéatzun-
gen auf aktienbasierte Vergutung. Die Bedingungen der Ak-
tienoptionsplane werden im Abschnitt , Aktienoptionsplane
bei Tochtergesellschaften” unter Textziffer 18 , Eigenkapital”
naher erlautert.

Vorjahresinformationen

Mit erstmaliger Anwendung des Uberarbeiteten IAS 19 Leis-
tungen an Arbeitnehmer zum 1. Januar 2013 wurden auf-
grund der retrospektiven Anwendung die Vorjahreswerte der
betreffenden Posten der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung entsprechend angepasst. Da der Bertelsmann-
Konzern bereits das bisherige Wahlrecht des IAS 19 in An-
spruch genommen hat, versicherungsmathematisch Gewinne
und Verluste im sonstigen Ergebnis zu erfassen, resultieren
aus der Erstanwendung keine materiellen Auswirkungen auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage fur das Geschafts-
jahr 2012. Das EBIT verminderte sich um 3 Mio. € auf
1.327 Mio. €. Das Finanzergebnis verringerte sich um 7 Mio. €
auf -322 Mio. €, die Steuern vom Einkommen und Ertrag ver-
besserten sich um 3 Mio. € auf -393 Mio. € und das Konzern-
ergebnis reduzierte sich um 7 Mio. € auf 612 Mio. €. Aufgrund
der Verringerung des EBIT um 3 Mio. € minderten sich auch
das Operating EBIT auf 1.732 Mio. € sowie das Operating
EBITDA auf 2.210 Mio. €. Der Bilanzposten , Rluckstellungen
far Pensionen und ahnliche Verpflichtungen” reduzierte sich
aufgrund dieser Anderungen zum 1. Januar 2012 um 8 Mio. €
auf 1.730 Mio. € und zum 31. Dezember 2012 um 5 Mio. €
auf 2.146 Mio. €. Das Eigenkapital der Bertelsmann-Aktionare
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Die Schatzungen und die zugrunde liegenden Annahmen
werden fortlaufend Uberpruft. Anpassungen der Schatzungen
werden grundsatzlich in der Periode der Anderung und in den
zukUnftigen Perioden berucksichtigt.

erhohte sich zum 1. Januar 2012 um 6 Mio. € auf 5.313 Mio. €
und zum 31. Dezember 2012 um 4 Mio. € auf 5.267 Mio. €.
Der Bilanzposten , Aktive latente Steuern” reduzierte sich
zum 1. Januar 2012 um 2 Mio. € auf 1.146 Mio. € und zum
31. Dezember 2012 um 1 Mio. € auf 1.205 Mio. €. Die Effekte
in der Gewinn- und Verlustrechnung resultieren vornehmlich
aus der Anwendung der Nettozinsmethode und aus der Neu-
berechnung der Aufstockungsbetrage aus Altersteilzeitver-
pflichtungen. Die Effekte in der Bilanz sind vorwiegend auf
die Anderung der Riickstellung fir Altersteilzeitprogramme
zuruckzufuhren. Auf die Erstellung einer dritten Bilanz zum
Eroffnungsstichtag des Vergleichsjahres wird im Einklang
mit IAS 1.40A (b) aus Wesentlichkeitsgrinden verzichtet. Die
Auswirkungen des Uberarbeiteten IAS 19 auf die aktuelle Be-
richtsperiode fUhren zu vergleichbaren Effekten wie fur das
Vorjahr 2012 berichtet. Unter Berlcksichtigung des Kosten-
Nutzen-Verhaltnisses sowie der Unwesentlichkeit der Betrage
wird auf die Angaben gem. IAS 8.28 (f) bezogen auf das lau-
fende Jahr verzichtet.

Die erstmalige Anwendung des IFRS 13 Bemessung des bei-
zulegenden Zeitwerts fuhrte fur den Bertelsmann-Konzern zu
keinen wesentlichen Effekten.



Erlauterungen zu den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz

1 Umsatzerlose

in Mio. €

Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern und Handelswaren

In den Umsatzerlosen sind unter anderem Erlose aus Tausch-
geschaften in Hohe von 73 Mio. € (Vj.: 70 Mio. €) enthalten,
die vor allem bei der RTL Group und bei Gruner + Jahr an-
gefallen sind. Davon sind 72 Mio. € (Vj.: 69 Mio. €) in dem
Posten ,,Umsatzerlose aus Werbung und Anzeigen” ausge-
wiesen. Weitere 1 Mio. € (Vj.: 0 Mio. €) werden in dem Posten

2 Sonstige betriebliche Ertrage

.Umsatzerlose aus der Erbringung von Dienstleistungen” aus-
gewiesen. In dem Posten ,Umsatzerlose aus dem Verkauf von
Gutern und Handelswaren” werden keine Erlose aus Tausch-
geschaften erfasst (Vj.: 1 Mio. €). Die Umsatzentwicklung
nach Unternehmensbereichen und Regionen ist in der Uber-
sicht zur Segmentberichterstattung auf Seite 98 dargestellt.

in Mio. € 2013 2012

Zusatz- und Nebenertrage 213 201

Ertrage aus Erstattungen 142 106
.l.\‘l.;tyj‘gé;/vertungen von B‘é{é‘iligungen zum t;éyi;ulegenden ZeitWé& """"""""" 110 18
Ertrage aus Anlagenabgangen 32 2
Anpassung der Buchwé;t; der zuvor zur Vé;zeiﬁ&erung gehalte"n'é“r; Vermégensweﬁé """""" s 12
Ubrige betriebliche Ertrage 1 123
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 630 482

Die ,,Ubrigen betrieblichen Ertrage” enthalten erfolgsbezoge-
ne Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von 19 Mio. €
(Vj.: 12 Mio. €). Die Zuwendungen entfallen im Wesentli-
chen auf die Filmforderungen bei Tochtergesellschaften der
RTL Group und auf bestimmte Steuererleichterungen fur die
franzosischen Unternehmen fur die Forderung des Wett-
bewerbs und der Beschéftigung (,Crédit d'Impdét pour la
Compétitivité et I'Emploi (CICE)").

3 Personalaufwand

in Mio. €

Die Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen werden in
der Regel in dem Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
berlcksichtigt, in dem zuvor die Zufluhrung erfasst wurde.
In der Position ,Neubewertungen von Beteiligungen zum
beizulegenden Zeitwert” sind im Wesentlichen 109 Mio. €
Ertrage aus der im Rahmen der Kaufpreisermittlung erfolgten
Neubewertung der bereits gehaltenen und zuvor at-equity
bilanzierten Beteiligung BMG enthalten.
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4 Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

in Mio. € 2013 2012

Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf

—Immaterielle Vermégenswerte 281 239

—Sachanlagen 31 am

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 642 680

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2013 2012

Verwaltungskosten 1.252 1.242
,,,,,,,,,,,,,,,, . 666 678
"""""""" B )

i :
,,,,,,,,,,,,,,,, G
,,,,,,,,,,,,,,,, T p—
"""""""" 3.067 3.089

Der Posten ,Verwaltungskosten” umfasst unter anderem in
der Periode als Aufwand erfasste Zahlungen aus Operating
Leases in Hohe von -229 Mio. € und dazugehdrige Dienstleis-
tungen und Nebenkosten in Hohe von -27 Mio. € (Vj. inklusive

Dienstleistungen und anderen Nebenkosten -319 Mio. €), Re-
paratur- und Wartungskosten mit-190 Mio. € (Vj.: -203 Mio. €)
und Kosten far IT-Dienstleistungen in Hohe von -115 Mio. €
(Vj.: =101 Mio. €).

6 Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen und Ergebnis aus Finanzanlagen

in Mio. €

2013 2012

Ertrage aus at-equity bilanzierten Beteiligungen

E

e aus Beteiligunge

Wertminderungen auf sonstige Finanzanlagen

Ergebnis aus Finanzanlagen

Die Ertrage aus at-equity bilanzierten Beteiligungen resultie-
ren im Wesentlichen aus RTL Il mit 14 Mio. € (Vj.: 13 Mio. €),
Atresmedia (vormals Antena 3) mit 9 Mio. € (Vj.: 6 Mio. €) und
Spiegel Verlag Rudolf Augstein GmbH & Co. KG mit 7 Mio. €
(Vj.: 8 Mio. €). Die Verluste aus der At-equity-Bilanzierung ent-
fallen im Wesentlichen auf University Ventures Fund I, L.P. mit
-13 Mio. € (Vj.: -7 Mio. €).

Zuschreibungen sowie Abschreibungen auf Beteiligungs-
buchwerte (einschlief3lich Firmenwerten) von assoziierten
Unternehmen in Hohe von 64 Mio. € (Vj.: -85 Mio. €) werden
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unter dem Posten ,Wertaufholungen/Wertminderungen auf
at-equity bilanzierte Beteiligungen” ausgewiesen. Diese set-
zen sich im Berichtsjahr aus einer Zuschreibung in Hohe von
72 Mio. € auf Atresmedia sowie Wertminderungen auf diverse
Gesellschaften in Hohe von -8 Mio. € zusammen. Die bisher
als assoziiertes Unternehmen in den Konzernabschluss ein-
bezogene BMG wird nach dem Erwerb der restlichen Anteile
als 100-Prozent-Tochterunternehmen gezeigt (siehe Abschnitt
LAkquisitionen und Desinvestitionen”). Weitere Ausflhrun-
gen erfolgen unter der Textziffer 13 ,Anteile an at-equity bilan-
zierten Beteiligungen” auf Seite 129.



7 Sondereinflisse

in Mio. € 2013 2012
Gruner + Jahr Spanien - -22
U Gruner + Jahr Markenrechte T — 13
o I”r‘mkr‘m'%ediaone, Corpofé{é Investments o e N 8
... Sonstige - . - . - .
Wertminderungen auf Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter 6 a2

Al ng gehaltenen Ve
W

uity bilanzierte Beteiligungen

ulegenden Zeit

n Prinovis UK,

n Be Printers S

n Prinovis Deut

n Print Italy, Be

n Brown Printin

kturierungsaufwendungen und wei

Summe Sondereinflisse

Als SondereinflUsse gelten prinzipiell Geschaftsvorfalle, die
keinen operativen Charakter besitzen, da sie nicht wieder-
holbar sind. Dazu zahlen Ertrags- und Aufwandsposten, die
aufgrund ihrer Hohe sowie der Seltenheit ihres Eintritts die

Beurteilung der operativen Ertragskraft der Unternehmens-
bereiche und des Konzerns verzerren. Im Berichtsjahr belaufen
sich die Sondereinflisse auf -46 Mio. € (Vj.: -405 Mio. €).
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8 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

in Mio. €

Zinsertrag

9 Ubrige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

in Mio. € 2013 2012
Ubrige finanzielle Ertrige

Flnan2|elle Ertrage aus 'F""L'l‘t—Optionen """""""""""""""""""""""""""""""""" 1 6 24
.I.\‘/.I‘i“r'\‘&'e‘;}heitsanteile vonFérsonengesellschéﬁén """""""""""""""""""""""""""""""" . 9
sonsn g e 1 4 ............................ 1 4

Um den wirtschaftlichen Gehalt besser widerzuspiegeln,
werden Ertrage und Aufwendungen aus nicht operativen
Fremdwahrungssicherungsgeschaften mit den Ergebnis-
sen aus der Bewertung der wirtschaftlich abgesicherten
Fremdwahrungsgeschafte saldiert und als nicht operative

10 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die erfolgswirksamen Steuern vom Einkommen und vom Er-

trag setzen sich aus den folgenden laufenden und latenten
Steuern zusammen:
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Wahrungskursgewinne bzw. -verluste ausgewiesen. Innerhalb
der Ubrigen finanziellen Aufwendungen enthalt der Posten
.Sonstige” im Wesentlichen die Vorfalligkeitsentschadigung
aus der vorzeitigen Tilgung der Anleihen und Schuldschein-
darlehen in Hohe von 40 Mio. €.



Ertragsteuern

in Mio. € 2013 2012

Ergebnis vor Ertragsteuern (gesamt) 1.286 1.003
"""""""""""" 332 329
"""""""""""" g7 Yy
"""""""""""" 419 393
"""""""""""" L2

Ergebnis nach Ertragsteuern (gesamt)

Im Berichtsjahr wurden steuerliche Verlustvortrage in Hohe
von 746 Mio. € (Vj.: 678 Mio. €) in Anspruch genommen, was
zu einer Verminderung des laufenden Steueraufwands um
165 Mio. € (Vj.: 152 Mio. €) fuhrte. Von den genutzten steuerli-
chen Verlustvortragen entfallen 160 Mio. € (Vj.: 174 Mio. €) auf
inlandische Korperschaftsteuer, 196 Mio. € (Vj.: 236 Mio. €)
auf inlandische Gewerbesteuer und 390 Mio. € (Vj.: 268 Mio. €)
auf auslandische Ertragsteuern. In diesen Betragen sind

Aktive und passive latente Steuern wurden im Zusammen-
hang mit folgenden Posten und Sachverhalten gebildet:

Latente Steuern

15 Mio. € (Vj.: 11 Mio. €) Verlustvortrage enthalten, fur die in
der Vergangenheit keine aktiven latenten Steuern angesetzt
wurden. Sie betreffen in Hohe von 1 Mio. € (Vj.: 3 Mio. €)
inlandische Korperschaftsteuer, in Hohe von 3 Mio. € (Vj.:
4 Mio. €) inlandische Gewerbesteuer und in Hohe von
11 Mio. € (Vj.: 4 Mio. €) auslandische Ertragsteuern. Diese
Nutzung fuhrt zu einer Verminderung des laufenden Steuer-
aufwands in Hohe von 3 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €).

31.12.2013 31.12.2012
in Mio. € Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Immaterielle Vermogenswerte

317 475 288 149

Sachanlagen

84

Rickstellungen

Finanzschulden

Bilanzansatz

Fur temporare Differenzen im Zusammenhang mit Tochter-
gesellschaften, gemeinschaftlichen Unternehmen und asso-
ziierten Unternehmen in Hohe von 191 Mio. € (V|.: 88 Mio. €)
wurden keine latenten Steuerschulden angesetzt, da
Bertelsmann deren Umkehrung steuern kann und es wahr-
scheinlich ist, dass sich diese temporaren Differenzen in
absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Laufende sowie aktive und passive latente Steuern werden
insoweit saldiert, als sie gegenuber der gleichen Steuerbehor-
de bestehen und verrechnet werden konnen. Die Laufzeit der
latenten Steuern auf temporare Differenzen ist im Wesent-
lichen langfristig gepragt.
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Wertberichtigungen von aktiven latenten Steuern auf tempo-
rare Differenzen, Verlustvortrdge und Steueranrechnungen
wurden in denjenigen Fallen vorgenommen, in denen es nicht
wahrscheinlich ist, dass sie in absehbarer Zukunft genutzt
werden konnen.

Temporare Differenzen, steuerliche Verlustvortrage und
Steueranrechnungen, fir die kein latenter Steueranspruch

Zeitliche Begrenzung

in Mio. €

Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit werden im Wesent-
lichen existierende passive temporare Differenzen sowie zu
erwartendes zu versteuerndes Einkommen innerhalb eines
Planungszeitraums zugrunde gelegt.

angesetzt wurde, sind wie folgt zeitlich vortragsfahig:

31.12.2013 31.12.2012

Steuerliche Verlustvortriage

,,,,,,,,,,,,,,,, . 6590 6179

56 135

247 288

Eine Uberleitung des erwarteten Steuerergebnisses auf das
tatsachliche Steuerergebnis zeigt die folgende Tabelle:

Uberleitung zum tatsachlichen Steueraufwand

in Mio. € 2013 2012
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten 1.347 1.005

-61 -2

1286 ©1.003

30,70 % 30,40 %

-305

-395

Steuerliche Auswirkungen folgender Effekte flihrten zu einer Abweichung des tatsachlichen vom erwarteten

Steueraufwand:

8 6
28 1
34 49
-86 -50
-21 -15
2 -18
-21 -86
Tatsachlicher Steueraufwand -416 -391
Der Ertragsteuersatz der Bertelsmann SE & Co. KGaA ent-
halt die Korperschaftsteuer, den Solidaritatszuschlag und die
Gewerbesteuer.
Effektiver Steuersatz
2013 2012

Korperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag

15,83 % 15,83 %

14,87 % 14,57 %

Effektiver Ertragsteuersatz

"""""""" 30,70% 30,40 %
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11 Immaterielle Vermogenswerte

Selbst

Geschafts- erstellte im-

oder Sonstige materielle Geleistete

Firmen- Musik- und  Rechte und Vermodgens- Anzah-
in Mio. € werte Filmrechte Lizenzen werte lungen Summe Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1.1.2012 6.238 1.046 1.348 763 10 3.167 9.405
Wahrungskursveranderung 2 -2 - -4 - -6 -4
Zugaﬂnge durch Unternehmenszusammen- 72 _ 20 _ _ 20 92
schlisse
Sonstige Zugange 175
Abgénge aus Unternehmensverkaufen - - -2 -3
Sonstige Abgénge -3 - -110 -110
Umgliederungen gemafd IFRS 5 - - -1 -2
Umbuchungen und sonstige Veranderungen -24 -12 21 32
Stand 31.12.2012 809 2 3.264 9.685
Wahrungskursveranderung -18 - -92 -144
Zug?nge durch Unternehmenszusammen- 992 767 585 56 _ 1.408 2400
schllsse
Sonstige Zugange - 289 82
Abgénge aus Unternehmensverkaufen -22 - -22
Sonstige Abgénge - -20 -134
Umgliederungen gemafR IFRS 5 - -5 -19

Umbuchungen und sonstige Veranderun
Stand 31.12.2013

Kumulierte Abschreibungen
Stand 1.1.2012

Wahrungskursverdnderung

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgénge

Umgliederungen gemafR IFRS 5

Stand 31.12.2012

Wahrungskursveranderung

PlanméaRige Abschreibungen

Wertminderungen

Wertaufholungen

Abgénge aus Unternehmensverkaufen

Sonstige Abgange

Umgliederungen gemaf IFRS 5

Stand 31.12.2013
Buchwert zum 31.12.2013
Buchwert zum 31.12.2012
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In den sonstigen Rechten und Lizenzen sind Markenrechte, Be-
lieferungsrechte, Verlagsrechte, Lizenzen und erworbene Soft-
ware enthalten. Im Berichtsjahr erwarb BMG die Musikrechte-
kataloge Virgin Music Publishing und Famous UK Publishing,
Mute und Sanctuary sowie Primary Wave im Umfang von
236 Mio. €. Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
umfassen hauptsachlich eigene Film- und TV-Produktionen
sowie selbst erstellte Software. Immaterielle Vermdgenswerte
mit einem Buchwert von 1 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €) wurden als
Sicherheit fur Verbindlichkeiten gestellt.

Der Zusammenschluss von Random House (mit Ausnah-
me des deutschsprachigen Verlagsgeschéaftes) und Penguin
hat zu einer Anderung der Organisationsstruktur gefiihrt,
dahingehend, dass seit dem Zusammenschluss neben der

Random House Deutschland die Verlagsgesellschaften gemein-
sam unter Penguin Random House Ventures geflhrt werden.
Daruber hinaus bedingte die bei Gruner + Jahr vor dem Hin-
tergrund der strategischen Transformation des Bereichs be-
schlossene organisatorische und personelle Neuordnung des
Vorstands eine Reorganisation des Berichtswesens. Bei Arvato
erfolgte eine organisatorische Neuausrichtung nach Solution
Groups unter Bertcksichtigung der Landerdimensionen. Diese
Anderungen wurden bei der Zuordnung der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten bertcksichtigt.

Die Geschafts- oder Firmenwerte und die sonstigen immateriel-
len Vermogenswerte lassen sich folgenden zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zuordnen:

Geschafts- oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdgenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer nach zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

Geschafts- oder Firmenwerte

in Mio. €

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit
unbegrenzter Nutzungsdauer

RTL Group

Fremantle Media

Television Germany

Television France

Sonstige, ausgewiesen unter RTL Group 434

Gruner + Jahr Zeitschriften International 202

Gruner + Jahr Zeitungen 17

Die immateriellen Vermogenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer betreffen im Wesentlichen die Markenrechte M6 in
Frankreich (120 Mio. €, im Vj.: 120 Mio. €). Zu den relevanten
Faktoren, die fur die Bestimmung der Nutzungsdauer mal3geb-
lich sind, gehoren insbesondere die Entwicklungen der Werbe-
und Vertriebsmarkte, das Lese- und Freizeitverhalten der Kon-
sumenten, Anderungen im technologischen und regulativen
Umfeld sowie die Strategien des Managements zur Pflege der
Marken. Zusatzlich werden nach IAS 38.94 bei Festlegung der
Nutzungsdauer auch Verlangerungsperioden einbezogen, wenn
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die Verlangerung ohne erhebliche zusatzliche Kosten moglich ist.
Die Berucksichtigung dieser Faktoren sowie die Erfahrungen der
Vergangenheit bezuglich dieser und vergleichbarer selbst erstell-
ter Titel- und Markenrechte untermauern die Einschatzungen des
Managements, dass derzeit keine vorhersehbare Beschrankung
der Nutzbarkeit dieser Rechte sowie ihrer Fahigkeit gegeben ist,
entsprechende Cashflows fur die Einheit zu generieren. Im Un-
terschied zum Vorjahr wurden dagegen die Anzeigenvermark-
tungsrechte in China von Gruner + Jahr in Hohe von 32 Mio. €
(Vj.: 32 Mio. €) als immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter



Nutzungsdauer ausgewiesen, da die aktuellen Entwicklungen
mit einer starkeren Ausrichtung auf die digitale Transformation
die fortgeflhrte Einschatzung einer unbegrenzten Nutzungs-
dauer bei den Anzeigenvermarktungsrechten in China von
Gruner + Jahr nicht mehr langer rechtfertigen. Diese werden in
der Berichtsperiode als immaterielle Vermogenswerte mit be-
grenzter Nutzungsdauer von 20 Jahren ausgewiesen.

Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammen-
schltissen werden im Rahmen der Werthaltigkeitstests nach
IAS 36 auf die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten verteilt,
die voraussichtlich von den Synergien des Zusammenschlusses
profitieren. Die Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Ubersicht der Wachstumsraten und Abzinsungssatze

Wachstumsrate in %
pro Jahr 31.12.2013

wird mindestens einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anzei-
chen, die auf eine Wertminderung schlieRen lassen, in Uber-
einstimmung mit den im Abschnitt ,,Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden” und im Folgenden dargestellten Annahmen
Uberpruft. Der erzielbare Betrag wird dabei als der jeweils hohere
Betrag aus beizulegendem Zeitwert abzuglich Veraulerungs-
kosten und Nutzungswert ermittelt, wobei zunachst grundsatz-
lich der beizulegende Zeitwert abzlglich Verdufierungskosten
festgestellt wird.

Der Barwertermittlung wurden folgende Diskontierungssatze
sowie individuelle geschaftsspezifische Wachstumsraten
zugrunde gelegt:

Wachstumsrate in %
pro Jahr 31.12.2012

Abzinsungssatz in %
pro Jahr 31.12.2013

Abzinsungssatz in %
pro Jahr 31.12.2012

RTL Group

Television France

Sonstige, ausgewiesen unter RTL Group

Penguin Random House

Penguin Random House Ventures

Random House Deutschland

Gruner + Jahr
Gruner + Jahr Zeitschriften Deutschland

Gruner + Jahr Zeitschriften International

Gruner + Jahr Zeitungen

ato

inancial Services

Sonstige

Be Printers

Sonstige

1) Abzinsungssatz des Bertelsmann-Konzerns.

Der erzielbare Betrag fur den Werthaltigkeitstest des auf Konzern-
ebene erfassten Geschafts- oder Firmenwertes der RTL Group
wurde anhand des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten
der VerauRerung ermittelt. Der beizulegende Zeitwert ist aus
dem Borsenkurs abgeleitet und ist der Stufe 1 der Hierarchie der
beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Ein Wertminderungsbe-
darf des bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerts wurde nicht
identifiziert und die Validierung mit den Geschaftserwartungen
bestatigt diese Einschatzung.

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte in Hohe von -6 Mio. € (Vj.: -30 Mio. €) vorgenom-
men. Der Ausweis der Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte und auf sonstige immaterielle Vermogenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer erfolgt in der Gewinn- und

Verlustrechnung in dem Posten ,Abschreibungen, Wertminde-
rungen und Wertaufholungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen”. Bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes
fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Fremantle Media um
0,8 Prozentpunkte oder bei einer Verminderung der jahrlichen
Umsatzwachstumsrate um 1,2 Prozentpunkte unterschreitet der
erzielbare Betrag den Buchwert. Bei einer Erhohung des Abzin-
sungssatzes fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit BMG
um 0,3 Prozentpunkte bzw. bei einer Verminderung der Wachs-
tumsrate um 0,5 Prozentpunkte unterschreitet der erzielbare
Betrag den Buchwert. Die Werthaltigkeit der weiteren wesentli-
chen ausgewiesenen Geschafts- oder Firmenwerte war auch bei
einer Variation der Wachstumsrate um -1,0 Prozentpunkt bzw.
des Abzinsungssatzes von +1,0 Prozentpunkt gegeben.
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12 Sachanlagen

Grundstticke, Andere
grundstlicks- Anlagen, Geleistete
gleiche Technische Betriebs- und  Anzahlungen
Rechte und Anlagen und Geschafts- und Anlagen
in Mio. € Bauten Maschinen ausstattung im Bau Summe

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Buchwert zum 31.12. 2012

Der Buchwert der als Sicherheit fur Verbindlichkeiten ver-
pfandeten Sachanlagen lag zum Bilanzstichtag bei 4 Mio. €
(Vj.: 5 Mio. €). Insgesamt wurden auf Sachanlagen Wertminde-
rungen in Hohe von 64 Mio. € (Vj.: 146 Mio. €) vorgenommen.
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Die Schadensregulierung durch den Sachversicherer infolge
eines Brandschadens bei Prinovis flhrte zu einem in den
Sondereinflissen ausgewiesenen sonstigen betrieblichen
Ertrag von 18 Mio. €.



Zum 31. Dezember 2013 wurde bei den Sachanlagen der
Be-Printers-Geschaftseinheiten Be Printers Spanien und
Prinovis UK ein Wertminderungsbedarf in Hohe von -61 Mio. €
(Vj.: -b1 Mio. € fur Prinovis UK) ermittelt. Da kein aktiver Markt
vorhanden ist, wurde der beizulegende Zeitwert abzuglich
Veraulderungskosten fur die zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens ermittelt und ist daher der Stufe 3 der Hierarchie
der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen. Im Rahmen des
Werthaltigkeitstests wurde bei Be Printers Spanien auf Basis
eines erzielbaren Betrages von 28 Mio. € ein Wertminderungs-
bedarfin Hohe von -14 Mio. € ermittelt, der aus Uberkapazititen
im spanischen und franzosischen Druckmarkt sowie aus
einem erwarteten Nachfragerickgang insbesondere fur
tiefdruckrelevante Volumina in einem angespannten Wett-
bewerbsumfeld resultiert. Bei der Ermittlung des Wertminde-
rungsbedarfs lagen ein Abzinsungssatz von 9,4 Prozent und

13 Anteile an at-equity bilanzierten Beteiligungen

eine Wachstumsrate von -1,0 Prozent zugrunde. Eine weitere
Wertminderung in Hohe von -47 Mio. € bei Prinovis UK auf
Basis eines erzielbaren Betrages von 30 Mio. € erfolgte auf-
grund der zu erwartenden Ruckgange der Ertragskraft in dem
weiterhin herausfordernden Marktumfeld. Der Impairment-
Test wurde auf Basis eines Abzinsungssatzes von 8,3 Prozent
sowie einer Wachstumsrate von -1,0 Prozent durchgefahrt.

Sofern der angesetzte Abzinsungssatz um 1,0 Prozentpunkt
hoher gewesen ware, hatte sich kalkulatorisch fur den Kon-
zern bezuglich Be Printers Spanien ein zusatzlicher Wertmin-
derungsbedarf von -2 Mio. € ergeben. Bei Prinovis UK hatte
sich aufgrund der vorgenommenen Wertminderung auf die
Nettoveraufderungswerte der Vermogenswerte der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit kein zusatzlicher Wertminde-
rungsbedarf fir den Konzern ergeben, sofern der angesetzte
Abzinsungssatz um 1,0 Prozentpunkt hoher gewesen ware.

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Anteiliges Eigenkapital 155 278
Geschifts- oder Firmenwerte 280 178
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 435 456

Dem Gesamtvermogen der at-equity bilanzierten Beteiligungen
zum 31. Dezember 2013 von 1.754 Mio. € (Vj.: 2.713 Mio. €)
standen Gesamtschulden zum 31. Dezember 2013 in Hohe
von 1.113 Mio. € (Vj.: 1.783 Mio. €) gegenuber. Bei Umsatzer-
|[6sen von 1.583 Mio. € (V|.: 1.645 Mio. €) wurden Jahreser-
gebnisse von insgesamt 101 Mio. € (Vj.: 60 Mio. €) erzielt.
Diese aggregierten Eckdaten der wesentlichen at-equity
bilanzierten Beteiligungen wurden auf 100-Prozent-Basis
ermittelt.

Der anteilige Borsenwert von der at-equity bilanzierten
Beteiligung Atresmedia (vormals Antena 3) betrug am
31. Dezember 2013 422 Mio. € (Vj.: 167 Mio. €). Der erziel-
bare Betrag von Atresmedia wurde zum 31. Dezember 2013
auf Basis des beizulegenden Zeitwerts abztglich der Kosten
der VerauRerung bestimmt. Aufgrund des gestiegenen
Aktienkurses von Atresmedia an der Madrider Borse wurde

die zum 31. Dezember 2012 vorgenommene Wertminderung
vollstandig aufgeldst und der Buchwert der Beteiligung auf
249 Mio. € erhoht. Ware der Borsenkurs von Atresmedia
am 31. Dezember 2013 um 10 Prozent niedriger gewesen,
so ware die Wertaufholung unverandert. Die im Vorjahr als
at-equity bilanzierte Beteiligung BMG wird seit der vollstan-
digen Ubernahme im Geschéftsjahr 2013 als 100-Prozent-
Tochterunternehmen gezeigt.

Das Gesamtvermogen der assoziierten Unternehmen, die
nicht nach der Equity-Methode bilanziert wurden, belauft sich
auf 56 Mio. € (Vj.: 81 Mio. €). Deren Gesamtschulden betru-
gen 18 Mio. € (Vj.: 35 Mio. €). Die Umsatzerldse belaufen sich
auf 53 Mio. € (Vj.: 110 Mio. €) und die Jahresergebnisse be-
tragen insgesamt 1 Mio. € (Vj.: 14 Mio. €). Die Betrdge stellen
die Werte auf Basis von 100 Prozent dar.
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14 Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Zu fortgeflihrten Zu beizulegenden Derivate mit

Zeit Hedge-Beziehung
in Mio. € .
Kurzfristig
Ausleihung:;:én

Sonstige Beteiligungen

Wertpapiere und

Finanzanlagen ! 4 ! 80 N B 2 84
Lo ﬁnanzinstruméﬁ{; B 6 ...................... 16 ...................... 19 ..................... 25 ..................... 2 5
et e etei e 20 ..................... 14 ..................... 10 ..................... 8 6 ..................... 16 ...................... 19 ..................... 4 6 ................... 119
Langfristié“ .........................................................................................................................................................................................................................
Ausleihungen s s s ™ s
Beteiligungen an verbun- 15 21 B B _ _ 15 21

denen Unternehmen

Sonstige Beteiligungen

Wertpapiere und

. 9 2 8

Finanzanlagen
Derivative Finanzinstrumente - - 1
216 224 59

103 - - 17 105
- 23 8 23
179 23 282 426

Die Bewertung der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte
erfolgt gemafR IAS 39 zu beizulegenden Zeitwerten oder,
falls kein aktiver Markt vorhanden ist, zu fortgefuhrten

15 Vorrate

in Mio. €

Anschaffungskosten. Erlduterungen zu Wertberichtigungen
sind der Textziffer 25 ,Zuséatzliche Angaben zu Finanzinstru-
menten” zu entnehmen.

31.12.2013 31.12.2012

Programmrechte

In der Berichtsperiode wurden Wertberichtigungen auf Vorrate
von -151 Mio. € (Vj.: -167 Mio. €) vorgenommen. Im Berichts-
jahr ergaben sich Zuschreibungen auf Vorrate von 126 Mio. €
(Vj.: 107 Mio. €). Diese sind sowohl auf ausstrahlungsbedingte

Faktoren bei Programmrechten als auch auf gestiegene Preise
auf einigen Markten zuruckzufuhren. Als Sicherheit fur Schul-
den wurden wie im Vorjahr keine Vorrate verpfandet.

16 Forderungen und sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte

31.12.2013 31.12.2012

405

220

2.707

519 559
Sonstige nicht finanzielle Vermogenswerte 630 498
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Die langfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte
betreffen mit 392 Mio. € (Vj.: 210 Mio. €) im Wesentlichen ge-
leistete Anzahlungen auf Honorare und Lizenzen. Grundsatz-
lich werden geleistete Anzahlungen auf Honorare und Lizen-
zen wertberichtigt, wenn keine Verrechnungsmaoglichkeiten
mehr erwartet werden. Die Hohe dieser Wertberichtigungen
basiert auf Einschatzungen der Geschaftsleitungen hinsicht-
lich zukUnftiger Absatzmengen und Preisentwicklungen unter
BerUcksichtigung historischer Erfahrungen.

In dem Posten ,Sonstige Forderungen” werden unter ande-
rem Forderungen in Hohe des anhaltenden Engagements im
Zusammenhang mit Factoringvereinbarungen (Continuing

17 Liquide Mittel

Involvement), Forderungen aus Erstattungsansprichen fur
leistungsorientierte Verpflichtungen sowie sonstige Erstat-
tungsanspriche, debitorische Kreditoren und Forderungen
gegenuber Beteiligungsunternehmen erfasst.

Die kurzfristigen sonstigen nicht finanziellen Vermogenswerte
umfassen neben geleisteten Anzahlungen in Hohe von
319 Mio. € (Vj.: 274 Mio. €) im Wesentlichen sonstige Steuer-
forderungen in Hohe von 95 Mio. € (Vj.: 69 Mio. €) sowie
Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 154 Mio. €
(Vj.: 1565 Mio. €). Erlduterungen zu Wertberichtigungen und
Falligkeitsanalyse sind der Textziffer 25 ,,Zuséatzliche Angaben
zu Finanzinstrumenten” zu entnehmen.

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Fliissige Mittel 2.360 2.193
Sonstige Wertpapiere < 3 Monate 3 465
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2745 S 2658

Als Sicherheit far Verbindlichkeiten dienten 17 Mio. €
(Vj.: 19 Mio. €) liquide Mittel. In der aktuellen Berichtsperiode
wurden keine liquiden Mittel mit Verfugungsbeschrankung
verpfandet (Vj.: 1 Mio. €). Zur Reduktion des Kontrahen-
tenrisikos werden Geldanlagen teilweise gegen Stellung

18 Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

von Sicherheiten getatigt (Tri-Party-Geschéfte). Zum Bilanz-
stichtag betragen die besicherten Geldanlagen 585 Mio. €
(Vj.: 545 Mio. €). Der Marktwert der von den Banken als
Sicherheiten zur Verflgung gestellten Wertpapiere betragt
586 Mio. € (Vj.: 545 Mio. €).

Anzahl an Aktien 31.12.2013 31.12.2012
Stammaktien 83.760 83.760
Summe der Aktien 83.760 83.760

Das zum Vorjahr unveranderte gezeichnete Kapital
der Bertelsmann SE & Co. KGaA von 1.000 Mio. € ist in
83.760 nennwertlose Namensaktien (Stammaktien) ein-
geteilt. Zum 31. Dezember 2013 wurden die Kapitalan-
teile der Bertelsmann SE & Co. KGaA zu 80,9 Prozent von
Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard Mohn Stiftung,

Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage enthalt im Wesentlichen die bei Ausga-
be von Stammaktien Gber den Nennbetrag hinaus erzielten
Betrage.

Gewinnricklagen

Die Gewinnrtcklagen enthalten die in der Vergangenheit er-
zielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden, die
erfolgsneutral erfassten Effekte aus der Neubewertung leis-
tungsorientierter Pensionsplane (versicherungsmathematische

BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der Familie Mohn
mittelbar gehalten. Die Stimmrechte in der Hauptversammlung
der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der personlich haften-
den Gesellschafterin Bertelsmann Management SE werden
von der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
kontrolliert.

Gewinne und Verluste auf die leistungsorientierte Verpflich-
tung, Unterschiedsbetrage zwischen den tatsachlichen und
den durch den Nettozinsaufwand implizierten Ertragen auf das
Planvermogen sowie Effekte aus der Begrenzung eines Netto-
vermogenswerts) sowie das kumulierte Ubrige Eigenkapital.
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Die stufenweise Platzierung von 25,5 Mio. Aktien der
RTL Group wurde in Ubereinstimmung mit IAS 27 als Eigen-
kapitaltransaktion bilanziert. Die Differenz zwischen der er-
haltenen Gegenleistung in Hohe von insgesamt 1.455 Mio. €
und dem auf die veraulRerten Anteile entfallenden Buchwert
in Hohe von insgesamt 428 Mio. € wurde nach Berlck-
sichtigung der Transaktionskosten im Eigenkapital in den

Die Veranderung des sonstigen Ergebnisses nach Steuern in
der Berichtsperiode leitet sich wie folgt ab:

Gewinnrucklagen erfasst. Die Transaktion bewirkte eine
Erhohung des auf die Bertelsmann-Aktionare entfallenden
Eigenkapitals um insgesamt 991 Mio. € und des auf die nicht
beherrschenden Anteilseigner entfallenden Eigenkapitals um
insgesamt 428 Mio. €. Bertelsmann bleibt nach den Platzie-
rungen mit einem Anteil von 75,1 Prozent am Grundkapital
weiterhin Mehrheitsgesellschafter der RTL Group.

Veranderungen der Bestandteile des sonstigen Ergebnisses nach Steuern

in Mio. € 2013
davon nicht
beherr-
davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer-  Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktionare eigner

Posten, die anschlieRend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die anschlieRend in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfullt sind

Wahrungskursveranderung -1565 - -165 -128 -27
Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte -20 -17 -13 -4
Cash Flow Hedges -36 10 -26 -20 -6
Anteil an direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertragen 4 1 5 5
at-equity bilanzierter Beteiligungen
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -89 -28 -117 -77 -40
in Mio. € 2012
davon nicht
beherr-
davon Anteil  schende
Vorsteuer- Nachsteuer-  Bertelsmann-  Anteils-
betrag Steuern betrag Aktiona i

Posten, die anschliefend nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Posten, die anschlie3end in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden, sofern bestimmte Bedingungen erfiillt sind

Wahrungskursveranderung

Cash Flow Hedges

Anteil an direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertragen
at-equity bilanzierter Beteiligungen

Sonstiges Ergebnis nach Steuern

-420 113 -307 -305 -2
-1 - -1 5 4
17 -1 16 22 -6

-40 1 -29 -28 -1
-4 1 -3 -3 -
-448 124 -324 -319 5

Im Geschaftsjahr 2013 resultierten -18 Mio. € (Vj.: -7 Mio. €)
aus der Folgebewertung von bereits im Vorjahr existieren-
den und -6 Mio. € (Vj.: -8 Mio. €) aus neu eingegangenen
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Sicherungsbeziehungen. Aus dem kumulierten Ubrigen
Eigenkapital wurden -12 Mio. € (Vj.: -25 Mio. €) in die
sonstigen betrieblichen Ertrage aufgelost.



Aktienoptionsplane bei Tochtergesellschaften

Bei der zur RTL Group gehorenden Groupe M6 existieren
verschiedene Aktienoptionspldne. Métropole Télévision hat
far GeschaftsfUhrer und bestimmte Mitarbeiter innerhalb der
Groupe M6 einen Aktienoptionsplan eingefthrt. Die Anzahl

Die Gewahrungsbedingungen sind wie folgt, wobei alle
Optionen durch physische Wertpapierlbertragung ausgetbt
werden:

Gewahrungs- und Ausiibungsbedingungen (Groupe M6)

Anzahl urspringlich gewahrter

Tag der Gewéahrung Optionen (in Tausend)

Verbleibende Anzahl der
Optionen (in Tausend)

der den Teilnehmern gewahrten Optionen wird vom Auf-
sichtsrat von Métropole Télévision SA mit Zustimmung der
Hauptversammlung festgelegt.

Vertragliche Laufzeit

Ausiibungsbedingungen der Optionen”

Aktienoptionsplane

488,00
526,37
1.014,37
Maximale Anzahl gewadhrter
Gratisaktien-Programme Gratisaktien (in Tausend)?
2 Dienstjah
Juli 2011 367,82 - _ fenstianre +
Leistungsbedingungen
Dezember 2011 37,50 - . 2 Dlen-stjahre *
Leistungsbedingungen
Juli 2012 487,75 467,65 2 Dienstjahre +
Leistungsbedingungen
2 Di jah
Juli 2013 642,50 615,90 _ tenstjahre +
Leistungsbedingungen
Summe 1.535,57 1.083,55

1) Die vertragliche Laufzeit der Optionen korrespondiert mit dem Erdienungszeitraum (d. h. vier Dienstjahre) plus drei Jahre (entspricht dem Zeitraum, in dem die Optionen

ausgeubt werden konnen).

2) Die maximale Anzahl der Gratisaktien wird bei deutlichem Ubertreffen der Leistungsbedingungen gewéhrt. Diese Anzahl kann auf 0 reduziert werden, falls die Ziele nicht

erreicht werden.

Die Gratisaktienprogramme unterliegen Leistungsbedingun-
gen. Die im Juli 2011, Juli 2012 und Juli 2013 gewahrten
Programme unterliegen Wachstumszielen bezogen auf das
Konzernergebnis von Group M6 in den Geschéftsjahren 2011,
2012 und 2013. Das im Dezember 2011 gewéhrte Programm
unterliegt Wachstumszielen bezogen auf das operative Ergeb-
nis von Ventadis area in den Geschaftsjahren 2011 und 2012.

Die Veranderungen bei den Aktienoptionen werden in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt:

Optionen (Groupe M6)

Durchschnittlicher
Ausulbungspreis

Der bei der Austbung der verbleibenden Optionen zu zahlen-
de Preis ist der durchschnittliche Wert der Aktien von Métro-
pole Télévision an der Pariser Boérse, gemessen Uber 20 Han-
delstage vor dem Ausgabedatum. Ausnahme hiervon ist der
Verteilungsplan fur Gratisaktien fir das Management.

Durchschnittlicher
Ausulbungspreis

in Tausend je Aktie in € 2013 je Aktie in € 2012
Noch ausstehende Optionen am Jahresbeginn 21 1.554 21 2.093
o des';]méhres eaibie db{ionen ................. 15, ............. g e -
W des,J;hres L o',;{i‘onen ,,,,,,,,,,,,,,,,, 24, ............. _459 ............................... 21 .............................. - 539
Noch ausstehué‘r}de Optionen am .'J;r‘lresende ............. 21 1.014 ........................... 21 ....................... 1 554
Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 133



Geschatzte 1.084.000 Gratisaktien sind zum Jahresende
ausUbbar. Zu Beginn des Jahres waren es 840.000, die um
28.000 durch die Erflllung der Performance-Leistungen

Die noch ausstehenden Optionen am Ende des Jahres unter-
liegen den folgenden Bedingungen:

Bedingungen der Aktienoptionen (Groupe M6)

Ablaufdatum

gemindert wurden. Im Jahresverlauf wurden 643.000 Gratis-
aktien gewahrt. 334.000 Gratisaktien wurden ausgelbt,
37.000 verfielen.

Anzahl der
Optionen/Aktien
(in Tausend)
2013

Anzahl der
Optionen/Aktien
(in Tausend)
2012

Ausubungspreis
in€

Aktienoptionspldne

davon austibbar

Am 31. Dezember 2013 betrug der Marktpreis fur M6-Aktien
an der Pariser Borse 16,65 € (31. Dezember 2012: 11,82 €).

Der beizulegende Zeitwert der im Gegenzug fur gewahrte
Aktienoptionen erhaltenen Leistungen wird unter Bezug auf
den beizulegenden Zeitwert der gewahrten Aktienoptionen
bemessen. Die Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der er-
haltenen Leistungen wird auf Grundlage des Binomialmodells

Marktwerte der Aktienoptionen (Groupe M6)

Aktienoptionsplane

ermittelt. Gratisaktien werden mit dem Aktienkurs des Aus-
gabetags, abzlglich der diskontierten Dividenden, die die
Mitarbeiter wahrend der Dauer der AusUbungsperiode nicht
erhalten konnen, bewertet.

Gratisaktien-Programme Summe

6.6.
2006
Aktienkurs 24,63 €

24,60 €

2.5.
2007

27.7.
2010

Tag der Gewahrung
26,55 €

Ausubungspreis 27,52 € :

Erwarteter Ertrag

Optionsdauer

Personalaufwand in Mio. €

i 1766€ 1822€
o

2 Jahre

22.12.
2010

26.7.
2011

15,75 €

22.12.
2011
11,40 €

27.7.
2012
11,61 €

26.7.
2013

14,79 €

5,49 % 6,35 %
2 Jahre

9,60 %
2 Jahre

9,60 %
2 Jahre

6,10 %
2 Jahre

0,2 2,2 0,2 0,7 - 4,8
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Nicht beherrschende Anteile

Die Anteile konzernfremder Gesellschafter am Eigen-
kapital der konsolidierten Tochterunternehmen betreffenim
Wesentlichen die nicht beherrschenden Anteile an der

Firmengruppe RTL Group sowie an der Verlagsgruppe
Penguin Random House.

19 Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Mio. €

31.12.2013 31.12.2012

1.832 2.028

2 8
.944 .146

Fur die derzeitigen und friheren Mitarbeiter des Bertelsmann-
Konzerns sowie fur deren Hinterbliebene bestehen je nach
den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegeben-
heiten des jeweiligen Landes unterschiedliche Formen der
Altersversorgung. Die betriebliche Altersversorgung erfolgt
im Konzern sowohl beitrags- als auch leistungsorientiert.

Bei den beitragsorientierten Altersversorgungsplanen
(Defined Contribution Plans) leistet das Unternehmen auf
gesetzlicher, vertraglicher oder freiwilliger Basis Zahlungen
an einen externen Fonds oder eine andere Versorgungs-
einrichtung. Mit Zahlung der Betrage bestehen flr das

Bilanzierte Nettoschuld fir leistungsorientierte Plane

Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen,
sodass keine Ruckstellungen gebildet werden. Der Auf-
wand fur beitragsorientierte Plane betrug im Geschéftsjahr
35 Mio. € (Vj.: 31 Mio. €). Alle Ubrigen Altersversorgungs-
plane sind leistungsorientiert (Defined Benefit Plans). Die
Verpflichtungen der US-Gesellschaften fur die Krankheits-
kosten der Mitarbeiter nach deren Eintritt in den Ruhestand
(Plane fir medizinische Versorgung) stellen ebenfalls leis-
tungsorientierte Zusagen dar und sind in den bilanzierten
Ruckstellungen enthalten. Bei allen Altersversorgungsplanen
ist zu unterscheiden, ob die Finanzierung Uber eine externe

Anlage erfolgt oder nicht:

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

Anwartschaftsbarwert riickstellungsfinanzierter Versorgungszusagen 1.421 1.541
,,,,,,,,,,,,,,,, 1853 1818
,,,,,,,,,,,,,,,, 3274 3359
. . BT

1.825 2.022

8

davon sonstige Vermogenswerte
Im Geschéaftsjahr und im Vorjahr hatte die Obergrenze
nach IAS 19.64 keinen Einfluss auf das Ubrige kumulierte
Eigenkapital.
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Fur diese leistungsorientierten Versorgungsplane werden
Ruckstellungen gebildet. Im Wesentlichen bestehen Festge-
haltszusagen sowie Endgehaltsplane:

Leistungsorientierte Versorgungsplane

in Mio. €

31.12.2013 31.12.2012

1.643 1.700

e
davon Kapitalzusagen 194 189
Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen teilen sich

wie folgt auf die Regionen auf:

Aufteilung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens nach Regionen

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

7

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 150

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 18
Anwartschaftsbarwert 3274
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Deutschland 960 871
GroBbritannien s 312
USA ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 100 110
Ubriges Europa 3% 35
Sonstige Lander 99
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens 1449 1337

Die Verpflichtungen und das vorhandene Planvermogen der
bestehenden Pensionsplane sind zum Teil demografischen,
rechtlichen und okonomischen Risiken ausgesetzt. Bei den
demografischen Risiken handelt es sich insbesondere um
das Langlebigkeitsrisiko der Rentenempfanger. Okonomische
Risiken beinhalten in diesem Sinne hauptsachlich unvorher-
sehbare Entwicklungen an den Kapitalmarkten und die damit
verbundenen Wechselwirkungen auf das Planvermégen und
die Pensionsverpflichtungen. Rechtliche Risiken konnen zum
Beispiel aus Beschrankungen bei der Vermogensanlage und
Mindestdotierungsvorschriften resultieren. Um diese Risiken
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deutlich zu minimieren, ist 2004 eine konzernweite Pensions-
leitlinie eingeflhrt worden. Demnach sind neue Pensionsplane
grundsatzlich nur als beitragsorientierte Plane zu konzipieren,
sodass die Belastungen aus Versorgungszusagen jederzeit
tragbar, kalkulierbar und transparent sind und fir das Unter-
nehmen keine unbeeinflussbaren Risiken entstehen. Zudem
ist der Bertelsmann-Konzern bestrebt, insbesondere beste-
hende endgehaltsabhangige Pensionsvertrage in trendunab-
hangige Bausteinsysteme und Kapitalzusagen zu Uberfuhren.
Aufgrund dieser MalBnahmen entfallt die Verpflichtung nahe-
zu vollstandig auf geschlossene Plane.



Fur den Bertelsmann-Konzern liegen Mindestdotierungsver-
pflichtungen bei den Planen in den USA und Grof3britannien
vor. Der Pensionsplan in den USA unterliegt den Mindest-
finanzierungsvereinbarungen  gemafl dem ,Employee
Retirement Income Security Act of 1974" (ERISA). Hierbei
wird generell ein ausfinanzierter Pensionsplan angestrebt,
sodass sich die jahrlichen Beitrage zum Planvermogen — wie
bei einem beitragsorientierten Plan — lediglich auf die in dem
Jahr erdienten Pensionsanspriche der versicherten Arbeit-
nehmer beschranken. Liegt keine vollstandige Deckung der
Pensionsverpflichtung durch Planvermogen vor, ist Gber die-
sen Beitrag hinaus ein weiterer Betrag dem Planvermogen
zuzufuhren, dessen Hohe eine Ausfinanzierung in einem
Zeitraum von sieben Jahren gewahrleistet. Die Plane in GroR3-
britannien unterliegen dem ,Pensions Act 2004”, der bei
jahrlicher Uberwachung vorsieht, in einem Dreijahresturnus
die Ausfinanzierung des Pensionsplanes versicherungsma-
thematisch zu Uberprifen und gegebenenfalls aufgetretene
Defizite durch weiteres Zufihren von Planvermogen zu eli-
minieren.

Daruber hinaus ist ein Konzernunternehmen in den USA an
einem Pensionsplan beteiligt, der gemeinschaftlich mit nicht
verbundenen Unternehmen unterhalten wird (Multi-Employer
Plan). Hierbei handelt es sich im Grundsatz um einen leistungs-
orientierten Versorgungsplan. Da die fur eine Bilanzierung als
leistungsorientierter Plan erforderlichen Informationen weder
zeitgerecht noch in ausreichendem Umfang zur Verflgung
stehen, wird dieser Versorgungsplan im Konzernabschluss
entsprechend den Vorschriften flr beitragsorientierte Plane
bertcksichtigt. Die Beitrdge basieren auf mit den Gewerk-
schaften regelmalig neu ausgehandelten Tarifvereinbarun-
gen und liegen bei derzeit 3,94 € pro geleisteter Schicht. Die
Beitrage werden als Personalaufwand erfasst und betragen im
Berichtsjahr weniger als 1 Mio. €. Damit leistet Bertelsmann
einen Anteil von knapp 7 Prozent der Gesamtbeitrdge zum
Plan, der derzeit eine Funding-Quote von 75 Prozent, basierend
auf dem versicherungsmathematischen Wert des Planvermo-
gens, aufweist. Bertelsmann unterliegt im Berichtsjahr einer
Mindestdotierungspflicht von weniger als 1 Mio. €. Fir das
Folgejahr werden ebenfalls weniger als 1 Mio. € an Beitrags-
zahlungen erwartet. Hohere Beitragszahlungen des Konzerns

Versicherungsmathematische Annahmen

konnen insbesondere dann notwendig werden, wenn ein
negativer Finanzierungsstatus eine bestimmte Grenze Uber-
schreitet. Sollte Bertelsmann aus dem gemeinschaftlichen Plan
ausscheiden, waren fur weitere 20 Jahre Beitrage zu zahlen,
alternativ konnte Bertelsmann die Verpflichtung durch eine
Einmalzahlung ablosen.

Die Ziel-Portfoliostruktur der Pensionsplane wird mit Hilfe von
Asset-Liability-Studien ermittelt und regelmaRig Uberpruft.
Danach werden die Vermogensanlagen unter Berucksichti-
gung der Anlagerisiken und eventueller Mindestdotierungs-
verpflichtungen fur die Anlage von Pensionsvermogen lang-
fristig auf die Verpflichtungen abgestimmt. Uber die in den
USA und GroRbritannien beschriebenen Mindestdotierungs-
vorschriften hinaus bestehen keine weiteren wesentlichen
regulatorischen Bestimmungen.

Die zu bildenden Ruckstellungen werden nach IAS 19
ermittelt, ihre Bewertung erfolgt auf Basis von versiche-
rungsmathematischen Gutachten. Die Hohe der Ruckstel-
lungen hangt von der Dienstzeit im Unternehmen sowie
von den versorgungsrelevanten Bezlugen ab. Die Berech-
nung der Ruckstellungen erfolgt auf Basis des sogenannten
Anwartschaftsbarwertverfahrens, das jedem Dienstjahr
den entsprechenden erdienten Leistungsanspruch zuord-
net und dadurch im Vergleich zum Teilwertverfahren stei-
genden Dienstzeitaufwand unterstellt. Fur die Ermittlung
des Barwerts der Pensionsverpflichtung ist dabei der zu-
grunde gelegte Rechnungszins von wesentlicher Bedeu-
tung. Dieser basiert im Bertelsmann-Konzern auf dem
.Mercer Yield Curve Approach”. Hierbei wird jeweils fur die
Eurozone, GroRbritannien und die USA eine ,Spot Rate
Yield Curve” auf Basis der Anleihen aus den Indizes von
Bloomberg bzw. Barclays Capital erstellt. Um den Zeitwert des
Geldes gemald IAS 19.84 angemessen darzustellen, bleiben
dabei in der Basis sowohl statistische AusreifRer, die in ihrer
Risikoeinstufung deutlich hoher oder niedriger liegen, als
auch Anleihen, die zinsverzerrende Optionen besitzen,
unberucksichtigt.

Weitere signifikante versicherungsmathematische Annahmen
werden wie folgt unterstellt:

31.12.2013 31.12.2012
W.I‘Z')‘éutschland """"""""" Auslan'd' ...... ISéutschIand """"""""" Auslan'am
Abzinsungssatz 3,72 % 4,24 % 3,48 % 3,89 %
Gehaltstrend 225%  367%  225%  2.91%
Rententrend T 184%  169%  180%  1.04%
Kiinftige Kostensteigerung fiir medizinische Versorgung  7879%  19-82%
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Eine Erhohung oder Verminderung der oben genannten  Annahmen héatte folgende Auswirkungen auf den Anwart-
Annahmen im Vergleich zu den tatsachlich verwendeten  schaftsbarwert zum 31.12.2013 gehabt:

Auswirkungen der versicherungsmathematischen Annahmen

Verminde-
Erhéhung des rung des
in Mio. € Prozentsatzes Prozentsatzes
Effekt der Veranderung des Abzinsungssatzes um 0,5 Prozentpunkte -229 254
Effektder Verénderung"('i‘;as Gehaltstrends"L'Jﬁr‘r; 0,5 Prozentpunl&é . 37 ..................... —34
Effektder Verénderung"a'és Rententrends um05 Prozentpunkié """""""""""""""""""""""""" 114 —103
Effektder Verénderung"a;‘er kunftigen Kosféhuéteigerung far mé;!'i‘zinische Versorg'L‘JHﬁé um 1,0 Prozentb&nkt ....................... 3 —2
Der Anwartschaftsbarwert und das Planvermogen haben sich
wie folgt entwickelt:
Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts und des Planvermdgens
in Mio. € 2013 2012
Anwartschaftsbarwert am 1.1. 3.359 2.780
OO OO OSSOSO _10 .............................. 2
OO OSSOSO OSSOSO 117 ......................... 131

Finanzierungsstatus 1.825 2.022
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Das grofdte Planvermogen im Konzern wird durch den
Bertelsmann Pension Trust e.V. treuhanderisch im Rahmen
eines Contractual Trust Arrangement (CTA) fur Pensions-
zusagen der Bertelsmann SE & Co. KGaA und einige der
deutschen Tochtergesellschaften verwaltet. Fur den CTA
besteht keine Dotierungsverpflichtung.

Die im Inland bestehenden Erstattungsanspriche fur leis-
tungsorientierte Verpflichtungen in Hohe von 22 Mio. €
(Vj.: 22 Mio. €) betreffen im Wesentlichen Ruckdeckungs-
versicherungen, die nicht an die Versorgungsberechtigten
verpfandet sind. Erstattungsanspriche werden in der Bilanz-
position , Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen” ausgewiesen.

Aufwand aus leistungsorientierten Planen

Von den Aufwendungen aus leistungsorientierten Planen
in Hohe von 112 Mio. € (Vj.: 122 Mio. €) wurden 45 Mio. €
(Vj.: 48 Mio. €) in der Position , Personalaufwand” sowie
67 Mio. € (Vj.: 74 Mio. €) in den Positionen ,,Ubrige finanzielle
Aufwendungen” und ,Ubrige finanzielle Ertrage” erfasst.
Der im Personalaufwand enthaltene nachzuverrechnende
Dienstzeitaufwand sowie die Gewinne aus Abgeltungen
belaufen sich auf -14 Mio. € (Vj.: 2 Mio. €) und entfallen im
Wesentlichen auf den Zusammenschluss von Random House
und Penguin zum 1. Juli 2013 und die damit verbundene
Neukonzipierung der Pensionspldane in den USA. Der
Aufwand setzt sich folgendermalden zusammen:

in Mio. € 2013 2012
Laufender Dienstzeitaufwand 59 46
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand und Auswirkungen von Abgeltungen -14 2
Nettozinsaufwand 67 74
Nettopensionsaufwand 112 122
Die Portfoliostruktur des Planvermaogens stellt sich wie folgt dar:

Portfoliostruktur des Planvermogens

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012

kapitalinstrumente”

444

"""""""""""" 23 40
5 1

1) Fir nahezu alle Eigenkapital- und Schuldinstrumente besteht eine Marktpreisnotierung am aktiven Markt.

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 139



Im nachsten Geschaftsjahr werden sich die Arbeitgeber-
beitrdge zum Planvermogen voraussichtlich auf 22 Mio. €
belaufen.

Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld

in Mio. €

Die Entwicklung der bilanzierten Nettoschuld stellt sich wie
folgt dar:

2012

Bilanzierte Nettoschuld am 31.12.

Die gewichtete durchschnittliche Duration der Pensions-
verpflichtungen belauft sich zum 31.12.2013 auf 16 Jahre
(Vj.: 16 Jahre).

Falligkeitsprofil der Pensionszahlungen

in Mio. €

Das Falligkeitsprofil der erwarteten undiskontierten Pensions-
zahlungen ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Zahlungen fallig in

4 bis unter 10 Jahren

Die pensionsahnlichen Verpflichtungen betreffen Ruckstellun-
gen fur Dienstjubilaen, noch nicht abgefuhrte Betrage zu bei-
tragsorientierten Planen und Abfertigungen. Abfertigungen
werden beim Ausscheiden des Mitarbeiters aus dem Unter-
nehmen gezahlt und beruhen auf gesetzlichen Verpflichtun-
gen, vorwiegend in ltalien und Osterreich. Rickstellungen
far Jubilaumszahlungen und Abfertigungen werden ana-
log zu den Verpflichtungen aus leistungsorientierten Planen
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ermittelt, allerdings werden versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste erfolgswirksam erfasst. Arbeitnehmer
in Deutschland, die das 55. Lebensjahr vollendet haben und
in einem unbefristeten Arbeitsverhaltnis stehen, konnen ihr
Arbeitsverhaltnis in ein Altersteilzeitarbeitsverhaltnis umwan-
deln. Das Altersteilzeitarbeitsverhaltnis dauert zwischen zwei
und fanf Jahren.



Die Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen kon-
nen der folgenden Tabelle entnommen werden:

Aufteilungen der pensionsahnlichen Verpflichtungen

in Mio. €

31.12.2013 31.12.2012

Ruckstellungen fur Altersteilzeit

41 48

20 Ubrige Riickstellungen

31.12.2012

Veran- 31.12.2013
derung
Konsoli-
davon Sonstige dierungs-  Aufzin- davon
in Mio. € > 1 Jahr Zufihrung Auflésung Verbrauch Effekte kreis sung > 1 Jahr
Restrukturierung 85 3 141 -16 -57 8 - 1 162 21
Drohverlustrisiken 146 34 79 -15 -77 -1 2 1 135 25
Rechtsstreitigkeiten 135 11 20 -20 -14 2 -3 - 120 12
Garantien und 8 - 23 5 2 -1 - - 23 12
Gewahrleistungen
Verkauf und Vertrieb 12 - 5 -4 -2 - - - 11 -
sonstige 12 4 8 5 9 1 2 - 7 -
Personalleistungen
Aufg_(_aschobene 35 34 _ 1 _ 34 B B B B
Vergltungen
Sonstige 108 36 29 -22 -19 -15 -1 1 81 31
541 122 305 -88 -180 -42 - 3 539 101

Die Restrukturierungsruckstellungen umfassen gemaf IAS 37
die Kosten fur Personalabbau und sonstige Kosten, die mit
der Beendigung von Unternehmensaktivitaten im Zusammen-
hang stehen. Fur verschiedene Restrukturierungsprogramme
innerhalb des Bertelsmann-Konzerns bestehen Ruckstellun-
gen in Hohe von 162 Mio. € (Vj.: 85 Mio. €). Die Restrukturie-
rungsprogramme betreffen unter anderem die Schliefsung des
zu Be Printers gehorenden Prinovis-Standortes Itzehoe, wofur
eine Ruckstellung fur den Sozialplan in Hohe von 65 Mio. €
zum 31. Dezember 2013 gebildet wurde. Fir die im Juni 2013
beschlossene schrittweise Einstellung des Geschéftsbetriebs
von Inmediaone aufgrund des schwierigen Marktumfelds im
Direktvertrieb von Blchern wurde zum 31. Dezember 2013
eine Ruckstellung von 19 Mio. € bertcksichtigt. Infolge der riick-
ldufigen Zahl der Clubmitglieder in Deutschland und der damit
zusammenhangenden Auswirkungen auf den stationaren
Buchhandel wurde beschlossen, Clubfilialen in Deutschland
zu schlieRen. Dafur wurde zum 31. Dezember 2013 eine
Ruckstellung in Hohe von 13 Mio. € fur die Restrukturierungs-
mafRnahmen gebildet.

Die Ruckstellungen fur Drohverlustrisiken betreffen in Hohe
von 113 Mio. € (Vj.: 122 Mio. €) hauptsachlich die RTL Group
und wurden im Wesentlichen fur Programmrechte, insbe-
sondere Sportsendungen (2013: 28 Mio. €, 2012: 31 Mio. €),
erfasst. Auf die Mediengruppe RTL Deutschland entfallen
63 Mio. € (Vj.: 76 Mio. €) und weitere 49 Mio. € (V|.: 39 Mio. €)
auf die M6-Gruppe. Zuflhrungen betreffen in Hohe von
55 Mio. € Drohverlustrisiken fur Filme und Serien und in Hohe
von 12 Mio. € Drohverlustrisiken fir Sportsendungen. Die
Ruckstellungenfur Rechtsstreitigkeiten entfallen mit 101 Mio. €
(Vj.: 113 Mio. €) ebenfalls auf Unternehmen der RTL Group.

Die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen enthalten unter ande-
rem eine Rackstellung in Hohe von 28 Mio. € (Vj.: 29 Mio. €)
fur Ausgleichsverpflichtungen aus Pensionsansprichen von
Mitarbeitern des Prinovis-Standortes Ahrensburg gegenuber
der Axel Springer SE.
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21 Genusskapital

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Genussscheine 1992 23 23
Genussscheine 2001 30 390
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 413 P 413

Das Genusskapital verteilt sich auf die Genussscheine mit den
Bedingungen von 2001 (ISIN DE 000 522 9942, im Folgen-
den Genussscheine 2001) und auf die Genussscheine mit den
Bedingungen von 1992 (ISIN DE 000 522 9900, im Folgen-
den Genussscheine 1992). Zum Bilanzstichtag entfielen
390 Mio. € (Vj.: 390 Mio. €) auf die Genussscheine 2001
und 23 Mio. € (Vj.: 23 Mio. €) auf die Genussscheine 1992.
Die Genussscheine 1992 und 2001 sind zum Handel im
Regulierten Markt an der Borse zugelassen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Nennwert des Genusska-
pitals insgesamt 301 Mio. € (Vj.: 301 Mio. €). Hiervon entfal-
len 284 Mio. € (Vj.: 284 Mio. €) auf die Genussscheine 2001

22 Finanzschulden
Unter den Finanzschulden werden alle zum Bilanzstichtag

bestehenden verzinslichen Verpflichtungen gegentber dem

Kurzfristige und langfristige Finanzschulden

und 17 Mio. € (Vj.: 17 Mio. €) auf die Genussscheine 1992.
Wahrend die Genussscheine 2001 Uber einen Grundbetrag
von je 10 € verflugen, lautet der Grundbetrag der Genuss-
scheine 1992 auf jeweils 0,01 €. Der Marktwert der Ge-
nussscheine 2001 betrug 788 Mio. € bei einem Schlusskurs
von 277,25 Prozent am letzten Handelstag des abgelaufe-
nen Geschaftsjahres an der Frankfurter Wertpapierborse
(Vj.: 699 Mio. € bei einem Kurs von 246,00 Prozent) und ent-
sprechend 34 Mio. € bei den Genussscheinen 1992 bei ei-
nem Kurs von 200,50 Prozent (Vj.: 24 Mio. € bei einem Kurs
von 141,00 Prozent). Die Marktwerte sind der Stufe 1 der
Hierarchie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

Kredit- und Kapitalmarkt ausgewiesen. Die Buchwerte setzen
sich wie folgt zusammen:

Kurzfristig Langfristig
"""""""""""""""" mwc.'i‘avon Resﬁéufzeit in Jahren
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012 1 bis 5 Jahre > b Jahre 31.12.2013 31.12.2012
L .0 S

89

Leasingverbindlichkeiten
Sonstige Finanzschulden 92
1.162

14

1.213 838

60

2.051 3.234

23
P A— e

Der erstmalige bilanzielle Ansatz der langfristigen Finanz-
schulden erfolgt zum beizulegenden Zeitwert unter Ein-
beziehung von Transaktionskosten und wird im Zeitablauf
gemal der Effektivzinsmethode zu fortgeflihrten Anschaf-
fungskosten fortgeschrieben. Die Umrechnung von Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten erfolgt zum Stichtagskurs. Dem
Bertelsmann-Konzern stehen Uber verschiedene vertragliche
Vereinbarungen variabel verzinsliche und festverzinsliche
Mittel zur VerflUgung. Die Finanzschulden sind in der Regel
unbesichert und von gleichem Rang.

Die Bertelsmann U.S. Finance LLC fdhrte im April 2013
eine Tranche der US-Privatplatzierung Uber 200 Mio. US-$
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fristgerecht zurlck. Im August 2013 nutzte die Bertelsmann
U.S. Finance LLC eine vertraglich vereinbarte Option und
zahlte die letzte verbliebene Tranche der US-Privatplatzierung
mit der ehemaligen Falligkeit April 2015 ber 200 Mio. US-$
vorzeitig zuruck. Des Weiteren wurden vorzeitige Ruckzah-
lungen von Teilen der im Oktober 2015 und September 2016
falligen Anleihen in Hohe von insgesamt nominal 284 Mio. €
im Rahmen eines oOffentlichen Ruckkaufangebots vorge-
nommen. Zum Bilanzstichtag standen offentlich notierte
Anleihen und Schuldscheindarlehen mit einem Nominal-
volumen von 3.093 Mio. € (Vj.: 3.680 Mio. €) aus. Die gesamten
Anleihen und Schuldscheindarlehen sind festverzinslich.



Die Abweichungen der in der nachstehenden Tabelle aufge-
fuhrten Buchwerte von den Nominalwerten ergeben sich aus
Transaktionskosten, Agien und Disagien. Fur die Berechnung
des Buchwerts des im Februar 2014 falligen Schuldschein-
darlehens Uber 500 Mio. € wurden darUber hinaus vorzeiti-
ge Ruckflhrungen in Hohe von 313 Mio. € berlcksichtigt.

Anleihen, Schuldscheindarlehen

Falligkeit
in Mio. €

Effektivzins
in Prozent

Des Weiteren wurde eine vorzeitige Ruckzahlung Uber
nominal 70 Mio. € fur die Buchwertberechnung der im
Oktober 2015 falligen Anleihe berlcksichtigt. Bei der
Berechnung des Buchwerts der im September 2016 falligen
Anleihe wurde eine vorzeitige Ruckfihrung im Nennwert von
214 Mio. € berucksichtigt.

Marktwert
31.12.2013

Marktwert
31.12.2012

Buchwert
31.12.2012

Buchwert
31.12.2013

5,23 % Bertelsmann U.S. Finance LLC 17. Apr. 2013

5,38 = 152 = 154

(200 Mio. $ US-Privatplatzierung) 2003

7,875 % Bertelsmann SE & Co. KGaA

(750 Mio. € Anleihe) 2009 16. Jan. 2014

7,72 750 751 752 805

5,05 % Bertelsmann SE & Co. KGaA

25. Febr. 2014

(500 Mio. € Schuldscheindarlehen) 2008

0,
6,00 % Bertelsmann SE & Co. KGaA 94, Mérz 2014

(30 Mio. € Schuldscheindarlehen) 2009

o .
5,33 % Bertelsmann U.S. Finance LLC 17. Apr. 2015

(200 Mio. $ US-Privatplatzierung) 2003

3,625 % Bertelsmann SE & Co. KGaA
(500 Mio. € Anleihe) 2005

4,75 % Bertelsmann SE & Co. KGaA
(1.000 Mio. € Anleihe) 2006

6. Okt. 2015

26. Sept. 2016

5,17 187 187 188 196
6,00 30 30 30 32
5,46 - 152 - 167
3,74 429 499 452 537
4,89 784 995 866 1.130

4,207 % Bertelsmann SE & Co. KGaA

4. Mai 2019

4,21 60 60 67 68

(60 Mio. € Schuldscheindarlehen) 2012

2,625 % Bertelsmann SE & Co. KGaA

2. Aug. 2022
(750 Mio. € Anleihe) 2012 49

2,80 740 739 742 757

3,70 % Bertelsmann SE & Co. KGaA

29. Juni 2032

3,84 98 98 102 105

(100 Mio. € Anleihe) 2012

3.078 3.663 3.199 3.951

Die Dokumentation der Anleihen der Bertelsmann SE &
Co. KGaA aus 2005, 2009 und 2012 erfolgt auf der Grundlage
von Rahmendokumentationen in Form von Debt-Issuance-
Programmen. Die Anleihen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
aus 2006, die US-Privatplatzierungen und die Schuldschein-
darlehen wurden auf Grundlage separater Dokumentati-
onen begeben. Die Anleihen sind mit einem Rating von
,Baal” (Moody's) bzw. ,BBB+" (Standard & Poor's) verse-
hen. Das Debt-Issuance-Programm wurde im April 2013
um ein weiteres Jahr verlangert. Die Rahmendokumentation
ermoglicht der Bertelsmann SE & Co. KGaA, Anleihen mit
einem Volumen von insgesamt bis zu 4 Mrd. € am Kapital-
markt zu platzieren. Die Transaktionskosten und vereinbarten

Disagien oder Agien werden Uber die Laufzeit im Zins-
ergebnis berucksichtigt und verandern den Buchwert
der Anleihen und Schuldscheindarlehen. Diese fuhren
zum Jahresende zu einer Abweichung vom Nominalvo-
lumen in Hohe von -15 Mio. € (Vj.: -17 Mio. €). Fur die
Bestimmung des Marktwerts der begebenen Anleihen
werden grundsatzlich die Borsenkurse zu den Stichtagen
herangezogen. Zum 31. Dezember 2013 betrug der kumu-
lierte Marktwert der borsennotierten Anleihen 2.812 Mio. €
(Vj.:3.229 Mio. €) bei einem Nominalvolumen von 2.716 Mio. €
(Vj.: 3.000 Mio. €) und einem Buchwert von 2.703 Mio. €
(Vj.: 2.984 Mio. €). Die Borsenkurse sind der Stufe 1 der Hier-
archie der beizulegenden Zeitwerte zuzuordnen.
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Die fur die Bestimmung der Marktwerte verwendeten Borsen-
kurse sind in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt:

Borsenkurse

in Prozent 31.12.2013  31.12.2012
Doomio e 008
f5g§5M/IOBZTr:IS§’hae”)"2§§58 e 105,078 107,448
2625% Bertelsmann SE& Co.KGaA 98,957 100,972

(750 Mio. € Anleihe) 2012

Bei Privatplatzierungen und Schuldscheindarlehen erfolgt die
Ermittlung des Marktwerts anhand finanzmathematischer
Verfahren auf Basis von Zinskurven, die um die Kreditmarge
des Konzerns angepasst werden. Die dabei bertcksichtigte
Kreditmarge resultiert aus der am jeweiligen Stichtag gultigen
Marktquotierung fur Credit Default Swaps. Der Bestimmung

Kreditreserve

Der Bertelsmann-Konzern verfugt Uber eine syndizierte Kre-
ditvereinbarung mit international tatigen Grofbanken in Hohe
von 1.200 Mio. € (Vj.: 1.200 Mio. €), die im Juni 2013 um
ein weiteres Jahr, bis 2018, verlangert wurde. Diese Kreditli-
nie kann von der Bertelsmann SE & Co. KGaA durch variabel
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der beizulegenden Zeitwerte liegen Diskontierungssatze von
0,32 Prozent bis 3,79 Prozent zugrunde. Die Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte der Privatplatzierungen und der
Schuldscheindarlehen sind der Stufe 2 der Hierarchie der bei-
zulegenden Zeitwerte zuzuordnen.

verzinsliche Kredite in Euro, US-Dollar und Britischem Pfund
auf Basis von EURIBOR bzw. LIBOR revolvierend ausgenutzt
werden. Wie im Vorjahr wurde die Kreditlinie zum Bilanzstich-
tag nicht in Anspruch genommen.



Leasingverbindlichkeiten

Finanzierungsleasingverhaltnisse bestehen fur folgende
Vermogenswerte:

Geleaste Vermogenswerte

31.12.2013 31.12.2012
in Mio. € Anschaffungskosten Nettobuchwert Anschaffungskosten Nettobuchwert
Grundsttlicke, grundsticksgleiche 1 11 1 1
Rechte und Bauten
Buro-, Betriebs- und sonstige Gebdude 137 79 137 84
Maschinen und technische Anlagen 6 3 9 4
Andere_)_ Anlagen, Betriebs- und 1 5 3 4
Geschaftsausstattung

165 98 165 103

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden wird  Konzerns resultieren insbesondere aus langfristigen Vertragen
dem Leasingnehmer zugerechnet, sofern dieser die mit dem  fir Blroimmobilien. Am Ende der Vertragslaufzeit besteht in
Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen  der Regel die Mdglichkeit, diese zu erwerben.

und Risiken tragt. Die Finanzierungsleasinggeschéafte des

Die Mindestleasingzahlungen aus den Finanzierungsleasing-
verhaltnissen sind folgender Tabelle zu entnehmen:

Mindestleasingzahlungen Finance Leases

31.12.2013

Nominalwert © Nominalwert

der Leasing- Abzinsungs- der Leasing-  Abzinsungs-
in Mio. € zahlungen betrage Barwert zahlungen betrage Barwert
Bis 1 Jahr 14 1 13 17 1 16
’|b|s e 54 ................................................... 43 ........................ 6 o .......................... 7 ........................ 5 3
“[:J.Bér5‘]ahre 32 24 40 ........................ 10 30
OO OO OSSOSO 100 ........................ 15 85 ...................... 117 ........................ 18 99

Aus Untermietverhaltnissen im Rahmen der Finanzierungs-
leasingvertrage werden kunftige Mindestleasingzahlungen
mit einem Nominalwert von 1 Mio. € erwartet (Vj.: 18 Mio. €).
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23 Verbindlichkeiten

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Langfristig

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 126 139
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 241 263
Sonstige nicht finanzielle Verbindlichkeiten 280 283

Kurzfristig

Verbindlichkeiten aus Li

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, e
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, B
"""""""""""""" w29

1207

Die langfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
von 241 Mio. € (Vj.: 263 Mio. €) enthalten Andienungsrechte
der nicht beherrschenden Anteilseigner von 47 Mio. €
(Vi.: 47 Mio. €), Minderheitsanteile an Personengesellschaf-
ten von 154 Mio. € (Vj.: 153 Mio. €) sowie derivative Finanz-
instrumente von 16 Mio. € (Vj.: 9 Mio. €). In dem Posten
.Kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten” werden

24 AuRerbilanzielle Verpflichtungen
Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

unter anderem Verbindlichkeiten in Hohe des anhalten-
den Engagements im Zusammenhang mit Factoringverein-
barungen (Continuing Involvement), Verbindlichkeiten aus
Erstattungsansprichen, Verbindlichkeiten aus dem Erwerb
von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten gegenuber Beteili-
gungsunternehmen, kreditorische Debitoren sowie derivative

Finanzinstrumente erfasst.

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Birgschaften 61 65
Miet- und Leasingverpflichtungen 1343 1ms
Sonstige Verpflichtungen 3842 3166
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5246 J— 4349

Von den sonstigen Verpflichtungen entfallen 2.783 Mio. €
(Vj.: 2.402 Mio. €) auf die RTL Group. Diese resultieren aus
Liefervertragen Uber (Ko-)Produktionen, Vertragen Uber Fern-
sehlizenzen und Ubertragungsrechte sowie sonstigen Rech-
ten und Leistungen. Die sonstigen Verpflichtungen in Hohe
von 746 Mio. € (Vj.: 470 Mio. €) bei Penguin Random House
reprasentieren denjenigen Teil der gegentber den Autoren zu
erbringenden Verpflichtungen, fir die noch keine Zahlungen
geleistet worden sind und deren klnftige Zahlungen von
weiteren Ereignissen abhéngen (beispielsweise Lieferung und
Annahme des Manuskripts). Weitere vertragliche Verpflich-
tungen in Hohe von 91 Mio. € (Vj.: 12 Mio. €) bestehen fur
den Erwerb von Sachanlagen.

Innerhalb der RTL Group wurden Programm- und Sport-
rechte an eine Leasingobjektgesellschaft verauRert und im
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Rahmen eines Finance Lease zurtuckgemietet (Sale-and-
Lease-Back). liquiden Mittel
liegen als Bankguthaben einer VerflUgungsbeschrankung

Die vereinnahmten unter-
zur Tilgung der korrespondierenden Leasingzahlungen und
stellen keinen Vermogenswert im Sinne des SIC-27 dar.
Zum Bilanzstichtag betragen die ausstehenden Verpflich-
tungen 8 Mio. € (Vj.: 45 Mio. €). Die verbleibende Mietzeit
betragt vier Jahre.

Fdr Verbindlichkeiten wurden finanzielle Vermogenswerte mit
einem Buchwert von 3 Mio. € (Vj.: 1 Mio. €) als Sicherheit
gestellt. Weiterhin wurden finanzielle Vermogenswerte
in Hohe von 8 Mio. € (Vj.: 8 Mio. €) mit Verfugungsbe-
schrankung verpfandet. Fur Eventualverbindlichkeiten
gegenuber Dritten wurden weder fur 2013 noch fur 2012
finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten gestellt.



Fur alle langfristigen Mietverpflichtungen, die als Operating
Leases qualifiziert wurden, ergeben sich kinftig folgende
Zahlungspflichten:

Mindestleasingzahlungen Operating Leases

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Nominalwert

B|s 1 .Jahr ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 249 ......................... 218 .
'imt.)‘i;é\]ahre ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 650 ......................... 522
Uber 5 e 4 44 ......................... 378 .
o000 OO0 000000 OO0 OO OO OO OO OO SOOI 1343 ..................... 1 1 18 .
Barwen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1135 ......................... 997

Diese Verpflichtungen betreffen im Wesentlichen Immobilien-
mietvertrage und technische Ubertragungseinrichtungen. Den
Verpflichtungen stehen erwartete Mindestleasingzahlungen
aus Untermietverhaltnissen mit einem Nominalwert von

25 Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
Falligkeitsanalyse ausgewahlter finanzieller Vermogenswerte

60 Mio. € (Vj.: 69 Mio. €) gegenuber. Die unter Berucksich-
tigung landesspezifischer Zinssatze ermittelten Barwerte
zeigen die zur Begleichung der Verpflichtung aktuell notwen-
digen Nettoauszahlungen.

Zum Stich- Zum Stichtag nicht einzelwertberichtigt, aber fallig seit: Bruttowert
tag weder der
wertbe- einzelwert-
richtigt <1 1 bis 3 3 bis 6 6 bis12 > 12 berichtigten
in Mio. € noch fallig Monat Monaten Monaten Monaten Monaten Forderungen
Ausleihungen 69 - - - - - 94
Wertpapiere und Finanzanlagen 19 - - - - - 6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.329 351 146 51 32 43 260
Forderungen gegenuber 19
Beteiligungsunternehmen
Sonstige ausgewahlte Forderungen 553 7 7 1 5 2 22
Buchwert zum 31.12.2013 2.989 358 153 52 37 45 382
Ausleihungen 106 - - - - - 40
Wertpapiere und Finanzanlagen 192 - - - - - 8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.126 342 113 45 30 26 222
E .
orderungen gegenuber 23 B B B B B B

Beteiligungsunternehmen

Sonstige ausgewahlte Forderungen

2.990

139 64 49 54

Buchwert zum 31.12.2012 353 283
Die offenen noch nicht falligen Forderungen wurden nicht
wertberichtigt, da zum Abschlussstichtag keine Anzeichen fur
Forderungsausfalle vorlagen.
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Wertberichtigungsspiegel gemaR IFRS 7

in Mio. € Vorjahr

Zufuhrung

Veran-

derung

Konsolidie- Wechsel- Berichts-
Verbrauch  Auflosung  rungskreis  kurseffekt jahr

Ausleihungen

Summe 2012

Aufgrund der weltweiten Tatigkeit und der diversifizierten
Kundenstruktur im Bertelsmann-Konzern besteht keine
wesentliche Konzentration von Ausfallrisiken. Der Konzern
verfugt fur Forderungen von mehr als 5 Mio. € Uber Kreditbe-
sicherungen in Hohe von 421 Mio. € (Vj.: 333 Mio. €), die ein
potenzielles, aber aktuell nicht vorhandenes Ausfallrisiko bei

den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vermindern

wdurden. Der Buchwert aller Forderungen, Ausleihungen und
Wertpapiere stellt das maximale Ausfallrisiko der Gruppe dar.

Die folgende Tabelle zeigt die vertragliche Restlaufzeit der
finanziellen Verbindlichkeiten. Die Daten beruhen auf undis-
kontierten Cashflows, basierend auf dem frihesten Tag, an
dem der Konzern zur Zahlung verpflichtet werden kann.

Vertragliche Restlaufzeitenanalyse der finanziellen Verbindlichkeiten

in Mio. €

Buchwert

Undiskontierte Mittelabfllisse
1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Genusskapltal

Stand 31.1 2.201 2
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Den kurzfristigen Zahlungsabflissen aus finanziellen Verbind-
lichkeiten stehen geplante Zahlungszuflisse aus Forderungen
und sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gegenuber.
Daruber hinaus verfligt die Bertelsmann SE & Co. KGaA zur

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Restlaufzeiten der
vertraglich festgelegten, im Rahmen eines derivativen

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Bruttoausgleich

Deckung kurzfristiger Mittelabflisse Uber eine ausreichende
Finanzierungsreserve in Hohe der zum Bilanzstichtag beste-
henden liquiden Mittel und der freien Kreditlinien.

Finanzinstruments zu tauschenden Betrage, fur die Zahlungen
auf Bruttobasis getauscht werden:

in Mio. € Bis 1 Jahr Uber 5 Jahre
Zahlungsabflisse -1.841 —
Zahlungszufluéée """"""""""""""" R -
Stand 31929095 T s -
Zahlungsabﬂuéée """ age T -
Zahlungszuflﬂéée """ 1.462 -
Stand 31122012 R — o -

Die Restlaufzeit der vertraglich festgelegten, im Rahmen ei-
nes derivativen Finanzinstruments zu tauschenden Betrage,

Verbindlichkeiten aus Derivativen mit Nettoausgleich

far die Zahlungen auf Nettobasis getauscht werden, betragt:

in Mio. € Bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
Zahlungsabflisse Stand 31.12.2013 -1 -1 -
Zahlungsabflisse Stand 31.12.2012 -2 -2 -

Auf Grundlage der vertraglich vereinbarten Restlaufzeiten fur
die zum Stichtag bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten

Zukunftige Zinszahlungen

in Mio. €

ergeben sich fur den Konzern zukunftig folgende Zinszahlun-
gen:

Undiskontierte Zinszahlungen
1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre

Genusskapital

Stand 31.12.2012
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Buchwerte und Wertansatze nach Bewertungskategorien

Aktiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemafd IAS 39
Loans and Available-for-Sale Financial Assets Financial Assets
Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair . .
Value through Derivate mit
Profit or Loss Hedge-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Beziehung
Erfolgsneutral Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgeflihrten zu beizule- wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- genden Zeit- beizulegenden beizulegenden
Wertansatz kosten fungskosten werten Zeitwerten Zeitwerten
Ausleihungen 69 - - -
Beteiligungen an verbundenen _ 15 _ B _ _

Unternehmen

Sonstige Beteiligungen

Wertpapiere und Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegentber
Beteiligungsunternehmen

Sonstige Forderungen

Flissige Mittel

Sonstige Wertpapiere < 3 Monate

166 51

Innerhalb der finanziellen Vermogenswerte werden Beteili- ~ Vermogenswerte Uber keine Preisnotierung auf einem aktiven
gungen an verbundenen Unternehmen und sonstige  Markt verfigen und damit keine verlassliche Schatzung des
Beteiligungen, die als zur VeraufRerung gehalten klassifiziert — beizulegenden Zeitwerts moglich ist. Es ist nicht geplant,
sind, zu Anschaffungskosten bewertet. Die Bewertung zu  von den zur VerduRerung verfuigbaren ,Sonstigen Beteili-
Anschaffungskosten wird vorgenommen, da diese finanziellen ~ gungen” wesentliche Anteile in naher Zukunft zu verauRern.

Passiva
in Mio. € Bewertungskategorie gemafd IAS 39
Flnanc.lal Liabilities at ~ Financial Llak.)lhtles . . Nicht von IAS 39
Amortized Cost Held for Trading Derivate mit erfasste
Erfolgswirksam Hedge-Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten zu beizulegenden
Wertansatz Anschaffungskosten Zeitwerten
Genusskapital 413 - - -
Festverzinsliche Anleihen und Schuldschein- 3.078
darlehen '
Verbindlichkeiten gegenliber Finanzinstituten 112 - - -
Leasingverbindlichkeiten - - - 85
Sonstige Finanzschulden 106 - - _
Verbindli . .
e.rblndllchkelten aus Lieferungen und 3242 _ _ _
Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber Beteiligungsunter- 14
nehmen
Derivative Finanzinstrumente - 15 39 -
Finanzgarantien - - - -
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.042 - - -
8.007 15 39 85
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Summe Bewertungskategorie gemafd IAS 39 Summe

31.12.2013 | 5ans and Available-for-Sale Financial Assets Financial Assets 31.12.2012
Receivables Initially Rec- Held for Trading
ognized at Fair Derivate mit
Value through He;lva em
Profit or Loss edge-
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Beziehung
Erfolgsneutral Erfolgs- Erfolgs-
Zu fortgeflihrten zu beizule- wirksam zu wirksam zu
Anschaffungs- Zu Anschaf- genden Zeit- beizulegenden beizulegenden
kosten fungskosten werten Zeitwerten Zeitwerten
69 95 - - - - - 95
15 - 21 - - - - 21
- 116 - - -
3 139 - -

2.721 - - - - -
19 23 - - - - - 23
571 633 - - - - - 633
2.360 2.193 - - - - - 2.193
385 465 - - - - - 465
6.644 6.133 140 120 139 6 42 6.580

Fur alle Gbrigen finanziellen Vermogenswerte und finanziellen
Schulden stellt deren Buchwert einen angemessenen Nahe-
rungswert fur den beizulegenden Zeitwert dar.

Summe Bewertungskategorie gemaR IAS 39 Summe
81122013 ginancial Liabilities at  Financial Liabilities _ 81.12.2012
. . . . Nicht von IAS 39
Amortized Cost Held for Trading Derivate mit erfasste
Erfolgswirksam Hedge-Beziehung Verbindlichkeiten
Zu fortgefiihrten zu beizulegenden
Anschaffungskosten Zeitwerten
413 413 - - - 413
3.078 3.663 - - - 3.663
112 82 - - - 82
85 - - - 99 99
106 32 - - - 32
3.242 2.840 - - - 2.840
14 13 - - - 13
54 - 17 20 4 41
- 9 - - - 9
1.042 1.144 - - - 1.144
8.146 8.196 17 20 103 8.336

Bertelsmann Geschaftsbericht 2013 151



Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte nach Bewertungskategorien

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
Notierte Preise Beobachtbare  Nicht 31.12.2013
von aktiven Marktdaten beobachtbare

in Mio. € Markten Marktdaten

Beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert 8 3

klassifizierte Vermogenswerte

Zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermégenswerte

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
Vermogenswerte

Derivate mit Hedge-Beziehung

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
Notierte Preise Beobachtbare  Nicht 31.12.2012
von aktiven Marktdaten beobachtbare
in Mio. € Markten Marktdaten
Bei tmali Ansatz als erfol irk beizul den Zeitwert
eim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwer _ 60 79 139

klassifizierte Vermogenswerte

Zur Verauf3erung verfligbare finanzielle Vermogenswerte

Zu Handelszwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
Vermogenswerte

Derivate mit Hedge-Beziehung

34 153 120 307

Eine Zuordnung der in der Bilanz zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten Finanzinstrumente zu den drei Stufen der

Finanzielle Vermogenswerte der Bewertungsstufe 3

Fair-Value-Hierarchie nach Klassen ist aus den Tabellen ,Buch-
werte und Wertansatze nach Bewertungskategorien” ableitbar.

Beim erstma- Summe

ligen Ansatz

als erfolgs- Zu Handels-

wirksam zum zwecken

beizulegenden  Zur VerauRe- gehaltene

Zeitwert rung verfug- originare und

klassifizierte bare finanzielle derivative Derivate mit

Vermogens- Vermogens- finanzielle Ver- Hedge-Bezie-
in Mio. € werte werte mogenswerte  hung
Stand 1.1.2013 79 41 - 120
Gesamter Gewinn bzw. Verlust 2 -6 - -4
—in Gewinn- und Verlustrechnung 2 - - 2
—im kumulierten tbrigen Eigenkapital - - -6
Umgliederungen aus ,Anteile an at-equity bilanzierten
Beteiligungen”
Erwerbe - - - -
Emissionen - - - -
Veraulderung -81 - - -81
Umgliederungen aus/in Stufe 3 - - - -
Stand 31.12.2013 - 35 - 35
Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im 9 9

Bestand befindlichen Vermogenswerten
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Beim erstma-

Summe

ligen Ansatz
als erfolgs- Zu Handels-
wirksam zum zwecken
beizulegenden  Zur VerauRe- gehaltene
Zeitwert rung verflig- originare und
klassifizierte bare finanzielle derivative Derivate mit
Vermogens- Vermogens- finanzielle Ver- Hedge-Bezie-
in Mio. € werte werte mogenswerte  hung
2012 76 34 - -

Gewinn bzw. Verlust

n- und Verlustrechnung

Umgliederungen aus ,Anteile an at-equity bilanzierten
Beteiligungen”

Gewinn (+) bzw. Verlust (-) aus den zum Stichtag noch im
Bestand befindlichen Vermbgenswerten

g - e - g
i o - - e
4 6 - - -2

Beizulegende Zeitwerte der finanziellen Verbindlichkeiten nach Bewertungskategorien

in Mio. €

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
Notierte Preise Beobachtbare  Nicht be- 31.12.2013
von aktiven Marktdaten obachtbare
Markten Marktdaten

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate mit Hedge-Beziehung

Stufe 1: Stufe 2: Stufe 3: Summe
Notierte Preise Beobachtbare  Nicht be- 31.12.2012
von aktiven Marktdaten obachtbare

in Mio. € Markten Marktdaten

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten - 17 - 17

Derivate mit Hedge-Beziehung - 20 - 20

Stufe 1:

Der beizulegende Zeitwert der bestehenden Finanzinstru-
mente wird auf Basis von Borsennotierungen zum Bilanzstich-
tag ermittelt.

Stufe 2:

Fur die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von nicht
borsennotierten Derivaten verwendet Bertelsmann verschie-
dene finanzwirtschaftliche Methoden, die den zu den jewei-
ligen Bilanzstichtagen herrschenden Marktbedingungen
und Risiken Rechnung tragen. Unabhangig von der Art des
Finanzinstruments werden zukUnftige Zahlungsstrome auf
Basis der am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zins-
strukturkurven auf den Bilanzstichtag diskontiert.

Der beizulegende Zeitwert von Devisentermingeschaften wird
auf Basis der zum Bilanzstichtag geltenden Kassamittelkurse
unter Berlcksichtigung der Terminabschlage und -aufschlage
far die jeweilige Restlaufzeit der Geschafte ermittelt. Der
beizulegende Zeitwert von Zinsderivaten wird auf Basis der
am Bilanzstichtag geltenden Marktzinsen und Zinsstruktur-
kurven ermittelt. Der beizulegende Zeitwert von Warentermin-
geschaften wird von zum Bilanzstichtag veroffentlichten
Borsennotierungen abgeleitet. Eventuell bestehende Inkon-
gruenzen zu den standardisierten Borsenkontrakten werden
durch Interpolation bzw. Hinzurechnungen berucksichtigt.
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Stufe 3:

Sofern keine beobachtbaren Marktdaten vorlagen, erfolgte
die Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte Uberwiegend
auf Basis von Cashflow-basierten Bewertungsverfahren.

Die Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und finan-  Inputparameter des Modells einschlieRlich Cashflows,
ziellen Verbindlichkeiten nach Stufe 2 und Stufe 3 erfordert  Abzinsungssatz und Ausfallrisiko. Im Berichtsjahr sind keine
bestimmte Annahmen des Managements bezlglich der  Umgliederungen zwischen den Stufen 1, 2 und 3 erfolgt.

Ergebniseffekt aus Finanzinstrumenten

Beim
Zur Ver- erstmaligen
Zur Ver- aulerung Ansatz als
auBerung verfugbare  erfolgswirk-
verfugbare  finanzielle sam zum Finanzielle
finanzielle Vermogens-  beizulegen-  Verbindlich-
Vermogens-  werte, er- den Zeit- keiten zu Zu Handels-
werte, zu folgsneutral ~ wert klas- fortge- zwecken Sonstige
Kredite Anschaf- zu beizu- sifizierte flhrten An-  Derivate gehaltene Wahrungs-
und Forde-  fungs- legenden Vermogens- schaffungs- mit Hedge-  Finanz- kursande-
in Mio. € rungen kosten Zeitwerten  werte kosten Beziehung instrumente rungen
Aus Dividenden - 17 - - - - - -
Aus Zinsen 17 - - - -167 -1 - -
Aus Wertberichtigungen -84 -12 - - - - - -
Aus Bewertung zum
. . - - - 22 - - - -
beizulegenden Zeitwert
- - - - - - 24 -36
-22 4 103 - -35 - - -
-89 9 103 22 -202 -1 24 -36
- 12 - - _ - - -
21 - - - -172 -1 - -
-21 -12 -15 - - - - -
Aus Bewertung zum 6 3
beizulegenden Zeitwert
Aus Wéhrungskursveranderung - - - - - -1 -16 15
Aus VeraulRerung/Ausbuchung -22 5 23 - 2 - - -
Ergebnis 2012 -22 5 8 6 -170 -10 -16 15

Unter den sonstigen Wahrungskursveranderungen wer-  Forderungen” und ,Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortge-
den die Wahrungskurseffekte der Kategorien ,Kredite und  fuhrten Anschaffungskosten” zusammengefasst.
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Fur die in den nachfolgenden Tabellen dargestellten und in der
Bilanz saldierten finanziellen Vermogenswerte und Verbind-
lichkeiten erlauben Globalverrechnungsvereinbarungen oder
ahnliche Vereinbarungen dem Bertelsmann-Konzern und der
Gegenpartei einen Ausgleich auf Nettobasis. Ein Ausgleich
auf Nettobasis ist dabei sowohl im Rahmen der gewohnlichen

Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten

Geschaftstatigkeit als auch beim Eintritt des Zahlungs-
ausfalls einer Partei rechtlich wirksam. Dartber hinaus
schliel3t Bertelsmann Finanzderivate ab, die die Kriterien fur
eine Saldierung in der Bilanz nicht erflllen, da das Recht zur
Saldierung von zukunftigen Ereignissen abhangig ist.

in Mio. € 31.12.2013
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Verbindlich- bilanzierter
finanzieller keiten, die finanzieller
Vermogens- in der Bilanz Vermogens- Finanz-
werte saldiert sind werte instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Vermogenswerte 33 -6 27

ittel

2.998

-17

- 2.981

in Mio. € 31.12.2012
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Verbindlich- bilanzierter
finanzieller keiten, die finanzieller
Vermogens- in der Bilanz Vermogens- Finanz-
werte saldiert sind werte instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Vermogenswerte 48 -4 44

ittel

-18

- 2.721
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Saldierung von finanziellen Verbindlichkeiten

31.12.2013
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Vermogens- bilanzierter
finanzieller werte, die finanzieller
Verbindlich- in der Bilanz Verbindlich- Finanz-
keiten saldiert sind keiten instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 54 - 54 -6 48
Verbindlichkeiten gegentber Finanzinstituten 164 -52 112 - 112
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.259 -17 3.242 - 3.242
3.477 -69 3.408 -6 3.402
31.12.2012
Nicht in der Bilanz saldierte
Betrage
Bruttobetrag
bilanzierter
Bruttobetrag finanzieller Nettobetrag
bilanzierter Vermogens- bilanzierter
finanzieller werte, die finanzieller
Verbindlich- in der Bilanz Verbindlich- Finanz-
keiten saldiert sind keiten instrumente Nettobetrag
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 37 - 37 -4 33
Verbindlichkeiten gegenliber Finanzinstituten 89 -7 82 - 82
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.858 -18 2.840 - 2.840
2.984 -25 2.959 -4 2.955

Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten und
Sicherungsgeschaften

Alle Derivate sind in der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfasst. Am Tag des Vertragsabschlusses eines Derivats
wird festgelegt, ob dieses als Sicherungsinstrument zur Ab-
sicherung des Zeitwerts (Fair Value) oder zur Absicherung
einer vorhergesehenen Transaktion (Cashflow) dient. Einzelne
Derivate erflllen jedoch nicht die Voraussetzungen fur eine
Bilanzierung als Sicherungsgeschaft, obwohl sie bei wirt-
schaftlicher Betrachtung eine Sicherung darstellen.

Die Beziehungen zwischen Sicherungsinstrumenten und
gesicherten Positionen sowie die Risikomanagementziele
und -strategien im Zusammenhang mit den unterschiedlichen

Finanzderivate

Bertelsmann verwendet als Finanzderivate marktubliche,
Uberwiegend aufRerhalb der Borse gehandelte (sogenannte
OTC-)Instrumente.
Wahrungsswaps, Wahrungsoptionen, Zinsswaps und ver-
Die Geschafte werden

Dies sind vor allem Terminkontrakte,

einzelt Warentermingeschafte.
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Sicherungsgeschaften werden dokumentiert. Dieses Verfahren
beinhaltet die Verknlpfung aller als Sicherungsinstrumente
bestimmten Derivate mit den jeweiligen Vermogenswerten,
Schulden, festen Verpflichtungen oder vorhergesehenen
Transaktionen. Des Weiteren beurteilt und dokumentiert das
Unternehmen sowohl bei Eingehen des Sicherungsgeschafts
als auch auf fortlaufender Basis, ob die als Sicherungs-
instrument verwendeten Derivate hinsichtlich des Aus-
gleichs von Anderungen der Marktwerte oder Cashflows der
gesicherten Positionen hochwirksam sind.

ausschlielBlich mit Banken einwandfreier Bonitat getatigt.
Abschlisse der Zentralen Finanzabteilung erfolgen grund-
satzlich nur mit einem durch den Vorstand genehmigten
Bankenkreis. Das Nominalvolumen ist die Summe aller den
Geschaften zugrunde liegenden Kauf- bzw. Verkaufsbetrage.



Der Uberwiegende Teil der zum Stichtag bestehenden
Finanzderivate dient zur Absicherung gegen Wahrungs-
kursrisiken aus dem operativen Geschaft (43 Prozent). Auf
Finanzderivate, die zur Absicherung gegen Wahrungskurs-
risiken aus konzerninternen Finanzierungen abgeschlossen

Nominalvolumen der Finanzderivate

Nominalvolumen zum 31.12.2013

wurden, entfallen zum Bilanzstichtag insgesamt 1.658 Mio. €
(41 Prozent). Des Weiteren werden Finanzderivate zur
Absicherung gegen Zinsrisiken aus liquiden Mitteln und
Finanzierungen eingesetzt. Zu spekulativen Zwecken wurden
keine Finanzderivate abgeschlossen.

Nominalvolumen zum 31.12.2012

1 bis 5 1 bis 5

in Mio. € < 1 Jahr Jahre > 5 Jahre Summe < 1 Jahr Jahre > 5 Jahre Summe
Wahrungsgeschifte
Termingeschafte und 2.892 472 11 3.375 1.804 517 24 2345
Waéahrungsswaps
Wahrungsoptionen 26 - - 26 - - 3
Zinsswaps 69 - 678 83 178 - 261
U_brlge_ derivative 1 B B 1 B 2 B 9
Finanzinstrumente

2.988 1.081 11 4.080 1.890 697 24 2.611

Beizulegende Zeitwerte der Finanzderivate

Nominalvolumen Beizulegende Zeitwerte

in Mio. € 131122013 31122012 31.122013  31.12.2012
Wahrungsgeschafte
Termingeschéfte und Wahrungsswaps 3375 2345 19 15
Wihimosomtionan T e 26 3 i
Finaaeschitts
Zinsswaps 26
Ubrige derivative Finanzinstrumentew 1 2 -

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 4080 2611 21 11

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts von Finanz-
derivaten wird das Wahlrecht nach IFRS 13.48 (Nettorisiko-
betrachtung) genutzt. Fur die Ermittlung des Kreditrisikos aus
Finanzderivaten wird die jeweilige Nettoposition der beizule-
genden Zeitwerte mit den Vertragspartnern zugrunde gelegt,
da diese hinsichtlich ihrer Markt- oder Kreditausfallrisiken
auf Basis einer Nettoposition gesteuert werden. Die Absi-
cherung gegen das Fremdwahrungsrisiko aus dem Kauf von
Programmrechten und Output-Deals fur das Fernsehgeschaft
erfolgt Uber den Abschluss von Devisentermingeschaften.
Bertelsmann sichert zwischen 80 und 100 Prozent der zu-
kinftigen Cashflows aus dem Kauf von Programmrechten in
Fremdwahrung, die eine feste Verpflichtung (innerhalb eines

Jahres) oder eine mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretende
zuklnftige Transaktion darstellen, sowie zwischen 20 und 80
Prozent der langerfristigen (zwischen zwei und funf Jahren)
zukunftig erwarteten Transaktionen aus Output-Deals ab. Die
eingesetzten Derivate werden im Rahmen von Cash Flow
Hedges bilanziert. Der effektive Teil der Marktwertanderungen
im Rahmen eines Cash Flow Hedge wird so lange im OCI
belassen, bis die erfolgswirksamen Auswirkungen der gesi-
cherten Positionen eintreten. Der zum 31. Dezember 2013 im
OCl verbleibende Teil wird demnach die Gewinn- und Verlust-
rechnung in den Geschaftsjahren 2014 bis 2018 beeinflussen.
Der ineffektive Teil aus den Cash Flow Hedges betragt zum
31. Dezember 2013 weniger als 1 Mio. € (Vj.: -8 Mio. €).
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In der nachfolgenden Tabelle wird eine Ubersicht tber die
Buchwerte der derivativen Finanzinstrumente gegeben,
die den beizulegenden Zeitwerten entsprechen. Dabei wird

Derivative Finanzinstrumente

unterschieden, ob sie in eine wirksame Sicherungsbeziehung
nach IAS 39 eingebunden sind oder nicht.

Buchwert zum Buchwert zum

in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
O 6
23 42

Ubrige in Verbindung mit IFRS 2

Finanzinstrumente
Finanzrisikomanagement
Aufgrund seiner internationalen Aktivitaten ist der
Bertelsmann-Konzern einer Reihe von Finanzrisiken ausge-
setzt. Hierzu zahlen insbesondere die Auswirkungen von
Anderungen der Wechselkurse und der Zinssatze. Das
Risikomanagement von Bertelsmann ist darauf ausgerichtet,
Risiken zu reduzieren.

Der Vorstand legt die allgemeinen Richtlinien fur das Risiko-
management fest und bestimmt so das generelle Vorgehen
bei der Absicherung von Wahrungskurs- und Zinsanderungs-
risiken sowie den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten.
Die Zentrale Finanzabteilung berat die Tochtergesellschaften

Wahrungsrisiko

Der Bertelsmann-Konzern ist einem Kursanderungsrisiko
bezuglich verschiedener Fremdwahrungen ausgesetzt. Es
wird den Tochtergesellschaften empfohlen, jedoch nicht
vorgeschrieben, sich gegen Fremdwahrungsrisiken in der
lokalen Berichtswahrung durch den Abschluss von Termin-
geschaften mit Banken einwandfreier Bonitat abzusichern.
Darlehen innerhalb des Konzerns, die einem Wahrungsrisiko
unterliegen, werden durch derivative Finanzinstrumente ge-
sichert. Eine Reihe von Tochtergesellschaften ist aullerhalb
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bezlglich operativer Risiken und fuhrt gegebenenfalls Siche-
rungen mittels derivativer Finanzgeschafte durch. Bei ope-
rativen Risiken wird den Tochtergesellschaften jedoch nicht
vorgeschrieben, den Service der Zentralen Finanzabteilung in
Anspruch zu nehmen. Einige Tochterunternehmen, so insbe-
sondere die RTL Group, verfligen Uber eine eigene Finanzab-
teilung. Sie melden ihre Sicherungsgeschafte quartalsweise
der Zentralen Finanzabteilung. Weitere Informationen zu den
Finanzmarktrisiken und zum Finanzrisikomanagement sind im
Konzernlagebericht dargestellt.

des Euro-Wahrungsraumes angesiedelt. Die Steuerung der
sich hieraus ergebenden Translationsrisiken erfolgt Uber das
Verhaltnis aus den wirtschaftlichen Finanzschulden und dem
Operating EBITDA fur die wesentlichen Wahrungsraume.
Langfristig wird fur jeden Wahrungsraum ein angemessenes
Verhaltnis der Finanzschulden zur operativen Ertragskraft an-
gestrebt. Hierbei orientiert sich Bertelsmann an der fur den
Konzern definierten Hochstgrenze fur den Leverage Factor.



Zinsanderungsrisiko

Zinsanderungsrisiken liegen bei verzinslichen Vermogens-
werten und Finanzschulden vor. Das Zinsanderungsrisiko des
Bertelsmann-Konzerns wird zentral analysiert und in Abhan-
gigkeit von den geplanten Nettofinanzschulden gesteuert.
Mafgabe bei der Steuerung sind das Zinsergebnis des Kon-
zerns im Zeitablauf und die Sensitivitat fur Zinsanderungen.

Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiken konnen durch die fehlende Maoglichkeit einer
Anschlussfinanzierung (Liquiditatsrisiko im engeren Sinne)
sowie durch Verzogerung geplanter Zahlungseingange und
durch ungeplante Auszahlungen (Planrisiko) auftreten. Das
Planrisiko bemisst sich aus einer Gegenuberstellung von Plan-
Ist-Abweichungen einerseits und der Hohe der Reserven an-
dererseits. Das Liquiditatsrisiko im engeren Sinne ist abhangig
vom Volumen der Falligkeiten in einer Periode.

Das Liquiditatsrisiko wird laufend auf Basis des erstellten
Budgets fur das Budgetjahr und die Folgejahre Uberwacht.
Dabei werden neue und ungeplante Geschaftsvorfalle (zum

Kontrahentenrisiko

Im Konzern bestehen Ausfallrisiken in Hohe der angelegten
liquiden Mittel sowie der positiven Marktwerte der abge-
schlossenen Derivate. Geldgeschafte und Finanzinstrumente
werden grundsatzlich nur mit einem fest definierten Kreis von
Banken (,, Kernbanken”) einwandfreier Bonitat abgeschlossen.
Die Bonitat der Kernbanken wird anhand quantitativer und
qualitativer Faktoren (Rating, CDS-Spreads, Borsenkursent-
wicklung etc.) fortlaufend beobachtet und klassifiziert. Die aus
dieser Bonitatsbeurteilung abgeleiteten Kontrahentenlimite
beziehen sich auf die liquiden Mittel und positiven Markt-
werte. Die Ausnutzung wird auf taglicher Basis Uberwacht.
Um auf veradnderte Bonitatseinschatzungen reagieren zu
konnen, ist die Anlage zum Teil sehr kurzfristig ausgerichtet.

Kapitalmanagement

Die finanzpolitischen Zielsetzungen des Bertelsmann-
Konzerns sollen ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Finanzierungssicherheit, Eigenkapitalrentabilitat und Wachs-
tum gewahrleisten. Die Verschuldung des Konzerns soll sich
hierbei insbesondere an den Anforderungen fur ein Bonitats-
urteil ,Baal/BBB+" orientieren. Die finanzielle Steuerung
bei Bertelsmann erfolgt nach quantifizierten Finanzierungs-
zielen, die einen zentralen Beitrag zur Unabhangigkeit und
Handlungsfahigkeit des Konzerns leisten. Als Bestandteil des
Planungsprozesses und einer laufenden Beobachtung sind
sie Teil der Steuerungskennzahlen im weiteren Sinne. Die
finanzielle Steuerungsgrofe fur die Begrenzung der Verschul-
dung im Konzern stellt der Leverage Factor von maximal

Dabei wird ein ausgewogenes Verhaltnis von variablen zu
langfristig fest vereinbarten Zinsbindungen in Abhangigkeit
von der absoluten Hohe, der geplanten Entwicklung der ver-
zinslichen Verbindlichkeit und dem Zinsniveau angestrebt
und Uber originare sowie derivative Finanzinstrumente in der
Steuerung umgesetzt.

Beispiel Akquisitionen) kontinuierlich einbezogen. Zusatzlich
erfolgt eine regelmalige Abstimmung der Falligkeitsprofile
von finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Die
Steuerung von Planrisiken erfolgt durch ein effektives Cash
Management sowie eine standige Uberwachung der prognos-
tizierten und tatsachlichen Cashflows. Zudem werden Lauf-
zeiten fUr Finanzierungen so gewahlt, dass Falligkeiten Uber
den Zeitablauf diversifiziert sind und sich somit ein Anstieg
der Refinanzierungskosten nur langfristig auswirken wurde.
Kreditlinien bei Banken schaffen dartber hinaus Vorsorge fur
ungeplante Auszahlungen.

Des Weiteren werden zur Reduzierung der Ausfallrisiken
mit Banken teilweise Tri-Party-Geschafte abgeschlossen.
Bei den Tri-Party-Geschaften handelt es sich um besicherte
Geldanlagen, als Sicherheit werden von den Banken zuvor
definierte Wertpapiere bereitgestellt. Zum Bilanzstichtag be-
trugen die erhaltenen Sicherheiten 586 Mio. € (V|.: 545 Mio. €).
Die Geschéftsabwicklung sowie die Sicherheitenverwaltung
und -bewertung werden von einer Clearingstelle Gbernom-
men. Ausfallrisiken bei Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden durch den teilweisen Abschluss von
Kreditversicherungen gemindert. Der Konzern verfagt fur
Forderungen von mehr als 5 Mio. € Uber Kreditbesicherungen
in Hohe von 421 Mio. € (Vj.: 333 Mio. £€).

2,5 dar. Am 31. Dezember 2013 lag der Leverage Factor bei
2,0 (Vj.: 2,3). Daneben soll die Interest Coverage Ratio Uber
einem Wert von 4 liegen. Diese Interest Coverage Ratio
betrug zum 31. Dezember 2013 6,0 (Vj.: 6,4). Die Eigenkapital-
quote soll mindestens 25 Prozent der Konzernbilanzsumme
betragen. Die Steuerung der Eigenkapitalquote orientiert sich
hierbei an der Definition des Eigenkapitals nach IFRS. Nicht
beherrschende Anteilseigner an Personengesellschaften
werden, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung Eigen-
kapital darstellen, als Fremdkapital bilanziert.

Die Eigenkapitalquote betrug im Berichtsjahr 40,7 Prozent
(Vj.: 32,2 Prozent) und erflllte damit die interne finanzielle
Zielsetzung.
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Zins- und Wahrungssensitivitat

Fur die Analyse des Zinsrisikos ist zwischen Cashflow- und
Barwert-Risiken zu unterscheiden. Bei Finanzschulden, liqui-
den Mitteln und Zinsderivaten mit einer variablen Zinsbindung
Uberwiegt das Cashflow-Risiko, da Veranderungen der Markt-
zinssatze sich — nahezu ohne Zeitverzug — im Zinsergebnis des
Konzerns auswirken. Im Gegensatz hierzu entstehen Barwert-
Risiken aus mittel- bis langfristig vereinbarten Zinsbindungen.
Die bilanzielle Abbildung von Barwert-Risiken ist vom jewei-
ligen Finanzinstrument oder von einem im Zusammenhang
mit Derivaten dokumentierten Sicherungszusammenhang
(Microhedge) abhangig.

Originare Finanzschulden werden in der Bilanz zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten erfasst. Veranderungen des Markt-
werts beschranken sich auf Opportunitatseffekte, da sich
Zinsanderungen weder in der Bilanz noch in der Gewinn- und
Verlustrechnung niederschlagen. Eine hiervon abweichende
Bilanzierung der originaren Finanzinstrumente zum Markt-
wert ist auf Vorgadnge beschrankt, fur die im Zusammenhang
mit dem Abschluss einer Zins- und Wahrungssicherung Uber

Sensitivitatsanalyse der Cashflow-Risiken und Barwert-Risiken

Derivate nach IAS 39 ein Microhedge dokumentiert ist. In
diesen Fallen wird die Marktwertanderung der Finanzschulden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, um gegen-
satzliche Effekte aus der Marktbewertung der zugehdrigen
Derivate zu einem wesentlichen Teil zu kompensieren.

Far derivative Finanzinstrumente werden die Wirkungen aus
Zinsanderungen grundsétzlich Uber die Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Bei dokumentierten Sicherungszusammen-
hangen (Cash Flow Hedge) erfolgt die Abbildung im Eigen-
kapital.

Die Analyse der zu den Stichtagen bestehenden Cashflow-
bzw. Barwert-Risiken erfolgt Uber eine Sensitivitatsberech-
nung als Nachsteuerbetrachtung. Hierbei wird eine Parallel-
verschiebung der Zinskurve um jeweils +/-1 Prozent fur alle
wesentlichen Wahrungen unterstellt. Die Analyse erfolgt auf
Grundlage der Finanzschulden, der liquiden Mittel sowie der
zu den Stichtagen bestehenden Derivate. Die Ergebnisse sind
in der nachstehenden Tabelle dargestellt:

‘‘‘‘‘‘‘‘‘ SR - 3z2012

Veranderung  Veranderung  Veranderung  Veranderung

in Mio. € um +1 % um -1 % um +1 % um -1 %
Cashflow-Risiken iber Gewinn- und Verlustrechnung 8 -8 17 -17
Barwert-Risiken iiber Gewinn- und Verlustrechnung R
'é;‘r'\‘,vert.Risik;r{Uber Eige“r;kapim ‘‘‘‘‘‘ - SR e 2 _2

In die Ermittlung der Fremdwahrungssensitivitat werden die
zu den Stichtagen bestehenden Finanzschulden und opera-
tiven Geschaftsvorfalle sowie die vereinbarten Sicherungs-
geschafte (Termingeschéafte und Optionen) einbezogen. Die
Berechnung wird fur die ungesicherte Nettoposition auf Basis
einer angenommenen 10-prozentigen Aufwertung des Euro
gegenuber allen Fremdwahrungen vorgenommen und als
Nachsteuerbetrachtung dargestellt. Eine einheitliche Ab-
wertung der Fremdwahrungen hatte fur den Konzern zu einer
erfolgswirksamen Veranderung des Buchwerts von -9 Mio. €
(Vj.: -3 Mio. €) geflihrt. Hiervon entfallen -2 Mio. € (Vj.: -1 Mio. €)
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auf eine Veranderung des US-Dollar bei einem Netto-Exposure
von 34 Mio. US-$ (Vj.: 23 Mio. US-$). Das Eigenkapital ware
durch Schwankungen der Marktwerte aus dokumentierten
Cash Flow Hedges um -45 Mio. € (Vj.: -b1 Mio. €) verdndert
worden. Hiervon entfallen -47 Mio. € (Vj.: -2 Mio. €) auf eine
Veranderung des US-Dollar bei einem Volumen dokumentierter
Cash Flow Hedges von 940 Mio. US-$ (Vj.: 989 Mio. US-$).
Bei einer einheitlichen Aufwertung der Fremdwahrungen
hatte dies flr den Konzern zu gegenlaufigen Veranderungen
der genannten Betrage gefuhrt.



Factoring

Bertelsmann verkauft in speziellen Einzelfdllen Forderungen
an Banken. Diese Ausnahmen beschranken sich auf Verein-
barungen, in denen Bertelsmann durch den Abschluss von
gesonderten Vertragen Finanzierungen fur Kunden zur Verfu-
gung stellt. Das Volumen der verkauften Forderungen betrug
zum Bilanzstichtag 444 Mio. € (Vj.: 524 Mio. €). Im Rahmen
der vertraglichen Vereinbarungen zu den Forderungsver-
kaufen wurden im Wesentlichen weder alle Chancen noch

26 Kapitalflussrechnung

Mit der auf IAS 7 basierenden Kapitalflussrechnung des
Bertelsmann-Konzerns soll die Fahigkeit des Unternehmens
beurteilt werden, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente zu erwirtschaften. Die Zahlungsstrome werden aufgeteilt
in den Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit, den Cashflow aus
Investitionstatigkeit und den Cashflow aus Finanzierungsta-
tigkeit. Die Darstellung der Zahlungsstrome aus betrieblicher
Tatigkeit erfolgt mittels der sogenannten indirekten Methode,
bei der das Gesamtkonzernergebnis vor Zinsen und Steuern
um nicht zahlungswirksame Vorgange korrigiert wird. Des
Weiteren werden Ertrage und Aufwendungen eliminiert, die
dem Cashflow aus Investitionstatigkeit zuzurechnen sind.

Die operative Steuerung des Bertelsmann-Konzerns vollzieht
sich unter anderem auf Basis des Operating EBIT und erfolgt
somit vor Zinsen. Der operative Erfolg und der sich hieraus
ergebende Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sollen daher
in einem konsistenten, vergleichbaren Verhaltnis zueinander
stehen. Aus diesem Grund werden im Geschéftsjahr gezahlte
bzw. erhaltene Zinsen im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
ausgewiesen.

Die Einzahlungen in Pensionspléane stellen einen Abfluss von
liguiden Mitteln dar, der als Sonderposten im Cashflow aus
Investitionstatigkeit gezeigt wird. Die Veranderung der Ruck-
stellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen ist
der Saldo aus dem Personalaufwand fur Pensionen und den
betrieblichen Auszahlungen fur diese Verpflichtungen (siehe
Textziffer 19).

Bei der Aufstellung der Kapitalflussrechnung werden Effekte
aus Fremdwahrungskursanderungen und Veranderungen des

alle Risiken, die mit den Forderungen in Verbindung stehen,
Ubertragen noch zuruckgehalten. Insbesondere wurden Teile
der Ausfall- und Spatzahlungsrisiken durch Bertelsmann
zurlckbehalten, sodass eine Forderung in Hohe des anhal-
tenden Engagements (Continuing Involvement) von 54 Mio. €
(Vj.: 60 Mio. €) bilanziert wurde. Der Buchwert der damit ver-
bundenen Verbindlichkeit betragt 69 Mio. € (Vj.: 77 Mio. £€).

Konsolidierungskreises berlcksichtigt. Die Posten der Kapital-
flussrechnung konnen daher nicht mit den entsprechenden
Veranderungen auf Grundlage der veroffentlichten Bilanz
abgestimmt werden. Die Investitionstatigkeit umfasst neben
Investitionen in das Anlagevermogen auch Kaufpreiszahlun-
gen fur Akquisitionen sowie Erlése aus dem Abgang von
Anlagevermogen und Beteiligungen. Hinsichtlich der in der
Berichtsperiode erfolgten Erwerbe von Beteiligungen wird auf
den Abschnitt ,, Akquisitionen und Desinvestitionen” verwie-
sen. Die Veraufderungen der Berichtsperiode sind dort eben-
falls gesondert dargestellt. Im Berichtsjahr wurden Finanz-
schulden in Hohe von 676 Mio. € (Vj.: weniger als 1 Mio. €)
Ubernommen.

Im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit werden neben
den zahlungswirksamen Veranderungen des Eigenkapitals,
der Finanzschulden und Dividendenausschuttungen auch ge-
zahlte und erhaltene Zinsen gezeigt. Der Posten , Veranderung
des Eigenkapitals” enthalt im Wesentlichen die erhaltene Ge-
genleistung im Zusammenhang mit der stufenweisen Platzie-
rung der Aktien der RTL Group. Die Aufwendungen fur die
Vorfalligkeitsentschadigung aus der vorzeitigen Tilgung der
Anleihen und Schuldscheindarlehen in Hohe von 40 Mio. €
werden in dem Posten ,Gezahlte Zinsen” erfasst. Der Pos-
ten , Aufnahme/Tilgung Ubrige Finanzschulden” umfasst
Einzahlungen in Hohe von 225 Mio. € (Vj.: 45 Mio. €) und
Auszahlungen in Hohe von -829 Mio. € (Vj.: -136 Mio. €).
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27 Segmentberichterstattung

Der IFRS 8 ,Geschaftssegmente” fordert die Orientierung der
externen Segmentberichterstattung an der internen Organisa-
tions- und Managementstruktur sowie an intern verwendeten
Steuerungs- und BerichtsgrofRen. Der Bertelsmann-Konzern
umfasst funf, nach der Art der angebotenen Produkte und
Dienstleistungen differenzierte, operative Segmente und
Corporate Investments:
e die TV-, Radio- und Fernsehproduktionsgruppe RTL Group,
e die weltweit tatige Buchverlagsgruppe

Penguin Random House,
e den Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr,
e den Medien- und Kommunikationsdienstleister Arvato und
e den Druckdienstleister Be Printers.

Der Zusammenschluss von Random House (mit Ausnahme
des deutschsprachigen Verlagsgeschaftes) und Penguin hat
zu keiner Anderung der Konzernsegmentstruktur gefihrt.
Der Ausweis von BMG seit der vollstandigen Ubernahme
unter den Ubrigen operativen Aktivitaten bleibt unverandert.
Zwischen den berichtspflichtigen Segmenten Arvato und
Be Printers wurde die Zugehorigkeit einiger Geschaftsein-
heiten geandert. Die Werte der Vergleichsperiode wurden
entsprechend angepasst. In der Segmentberichterstattung
werden somit funf berichtspflichtige operative Segmente
(RTL Group, Penguin Random House, Gruner + Jahr, Arvato
und Be Printers) abgebildet sowie Ubrige operative Aktivitaten
(Corporate Investments).

Jedem der funf Segmente steht ein ergebnisverantwortlicher
Segmentmanager vor, der an den Vorstand der Bertelsmann
Management SE in seiner Funktion als Hauptentscheidungs-
trager im Sinne des IFRS 8 berichtet. Die Corporate Invest-
ments umfassen operative Aktivitaten, die entweder operative
Geschafte in den Wachstumsregionen darstellen oder fur die
keine gesonderte Berichterstattung erfolgt. Das Corporate
Center Ubernimmt Aufgaben in den Bereichen Rechnungs-
wesen und Berichterstattung, Steuern, Recht, Personal, Infor-
mationstechnologie, interne Revision sowie die Fihrung, die
Steuerung und strategische Weiterentwicklung des Konzerns,
die Sicherung der erforderlichen Finanzierungsmittel, die
Risikosteuerung und die laufende Optimierung des Beteili-
gungsportfolios. Die Eliminierungen segmentubergreifender
Verflechtungen werden in der Spalte ,,Konsolidierung” ausge-
wiesen.

Die Definition der einzelnen Segmentangaben entspricht, wie
auch in der Vergangenheit, der fur die Konzernsteuerung zu-
grunde gelegten Definition. Die Bilanzierung und Bewertung
erfolgt in der Segmentberichterstattung grundsatzlich nach
denselben IFRS-Vorschriften wie im Konzernabschluss. Ab-
weichend davon werden bei der Ermittlung des investierten
Kapitals 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases
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berlcksichtigt. Die Umsatze innerhalb des Konzerns werden
grundsatzlich nur zu marktiblichen Konditionen, wie sie auch
bei Geschaften mit Konzernfremden verwendet werden, ab-
gewickelt.

Die Leistung der operativen Segmente wird anhand des
Operating EBIT beurteilt. Dieses reprasentiert das durch das
jeweilige Segmentmanagement erwirtschaftete operative Er-
gebnis vor Finanzergebnis und Steuern, das durch Bereinigung
des ebenfalls an den Hauptentscheidungstrager berichteten
EBIT um Sondereinflisse wie Gewinne und Verluste aus Be-
teiligungsverkaufen, Wertminderungen auf Geschafts- oder
Firmenwerte, Restrukturierungskosten und Abfindungen so-
wie sonstige Wertminderungen ermittelt wird. Die Bereini-
gung um Sondereinflisse ermdglicht so die Ermittlung einer
normalisierten Ergebnisgrofie und erleichtert dadurch die
Prognosefahigkeit und Vergleichbarkeit. Nachrichtlich wird
far alle Unternehmensbereiche das Operating EBITDA aus-
gewiesen. Die planmaRigen Abschreibungen je Segment
umfassen Abschreibungen auf das Sachanlagevermogen und
auf immaterielle Vermdgenswerte, wie sie in der Ubersicht
der ausgewahlten langfristigen Vermogenswerte ausgewie-
sen werden.

Das Segmentvermdgen stellt das betriebsnotwendige Vermo-
gen jedes Segmentes dar und umfasst das Sachanlagevermo-
gen, die immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich der Ge-
schafts- oder Firmenwerte sowie das Finanzanlagevermdégen.
Hinzu kommen 66 Prozent des Nettobarwerts der Opera-
ting Leases sowie das Umlaufvermogen mit Ausnahme der
liquiden Mittel, der Steuerforderungen und der sonstigen
nicht betrieblichen Vermogenswerte. Die Segmentverbind-
lichkeiten umfassen die betrieblichen Verbindlichkeiten und
Rickstellungen. Somit werden weder Ruckstellungen fur
Pensionen und ahnliche Verpflichtungen, Steuern und Finanz-
schulden noch nicht betriebliche Verbindlichkeiten und Ruck-
stellungen zu den Segmentverbindlichkeiten gezahlt. Die Zu-
gange an langfristigen Vermogenswerten betreffen bilanzielle
Zugange an Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-
ten einschlief3lich der Geschéfts- oder Firmenwerte.

Fir jedes Segment sind die Ergebnisse von und die Anteile
an assoziierten Unternehmen angegeben, sofern diese Unter-
nehmen dem Segment eindeutig zugeordnet werden kdnnen.
Das Ergebnis assoziierter Unternehmen wird vor Wertminde-
rungen gezeigt. Erganzend werden die Mitarbeiterzahlen zum
Bilanzstichtag und der Durchschnitt im jeweiligen Geschafts-
jahr angegeben. Zusatzlich zur Segmentaufteilung werden die
Umsatze entsprechend dem Standort des Kunden und nach
Erlosquellen aufgeteilt. Langfristige Vermogenswerte werden
zusatzlich nach dem Standort des jeweiligen Unternehmens
angegeben.

Hinsichtlich der tabellarischen Segmentinformationen wird
auf Seite 98 f. verwiesen.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Segment-
informationen zum Konzernabschluss:

Uberleitung der Segmentinformationen zum
Konzernabschluss

in Mio. €

2013 2012 (angepasst)

EBIT der Bereiche

870 612

Konzernergebnis
in Mio. € 31.12.2013 31.12.2012
Gesamtvermogen der Segmente 18.093 15.320

Summe Passiva

Die Zahlen des Vorjahres wurden in Ubereinstimmung mit IAS 19 angepasst.

1) Fortgefiihrte Aktivitaten; inklusive 66 Prozent des Nettobarwerts der Operating Leases.

2) Enthalt die zur VerauRerung gehaltenen Vermogenswerte.
3) Enthélt Schulden der zur VerauBerung gehaltenen Vermdgenswerte.
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28 Uberleitung zum Operating EBITDA

Ausgehend vom Operating EBIT ergibt sich das Operating
EBITDA aus der Hinzurechnung der Abschreibungen und
Wertminderungen sowie Wertaufholungen auf langfristige

Uberleitung zum Operating EBITDA (fortgefiihrte Aktivitaten)

Vermogenswerte des Anlagevermogens abzulglich Betragen,
die bereits in den Sondereinflissen erfasst wurden:

in Mio. € 2013 2012 (angepasst)
Operating EBIT 1.754 1.732
Abschreibungen, Wertminderungen und Wertauholungen auf immateriele Vermogenswerte und Sachanlagen 642 680
Korrektur um in Sondereinflissen enthaltene Abschreibungen, Wertminderungen und Wertaufholungen auf 83 202
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

ope,—atmg o s e 2313 [ 2210

29 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Als nahestehende Personen und Unternehmen gemaf IAS 24
gelten fur den Bertelsmann-Konzern die Personen und Unter-
nehmen, die den Bertelsmann-Konzern beherrschen bzw. einen
maRgeblichen Einfluss auf diesen austben oder durch den
Bertelsmann-Konzern beherrscht, gemeinschaftlich gefihrt
bzw. malgeblich beeinflusst werden. Dementsprechend
werden bestimmte Mitglieder der Familie Mohn, die Mit-
glieder des Vorstands der Bertelsmann Management SE als
personlich haftender Gesellschafterin und des Aufsichtsrats
der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie deren nahe Familien-
angehorige, inklusive der von ihnen jeweils beherrschten oder
gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen, und die Gemein-
schaftsunternehmen bzw. assoziierten Unternehmen des
Bertelsmann-Konzerns sowie deren Tochtergesellschaften als
nahestehende Personen und Unternehmen definiert.

Die Kontrolle Uber den Bertelsmann-Konzern ubt die
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG), Gutersloh,
eine nicht operativ tatige Besitzgesellschaft, aus. Die
Johannes Mohn GmbH, die Bertelsmann Beteiligungs GmbH,
die Reinhard Mohn Verwaltungsgesellschaft mbH und die

Die Vergltungen fur Mitglieder des Managements in SchlUs-
selpositionen umfassen:

VergUtungen des Managements in Schlisselpositionen

Mohn Beteiligungs GmbH haben der Bertelsmann SE &
Co. KGaA mitgeteilt, dass ihnen jeweils mehr als der vierte
Teil der Aktien gehort, wobei bei der Ermittlung der Anteile je-
weils mittelbare und unmittelbare Anteile berlcksichtigt wurden.

In der Rechtsform der KGaA werden die Geschafte von ei-
ner personlich haftenden Gesellschafterin gefthrt. Im Fall
der Bertelsmann SE & Co. KGaA nimmt die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, die
Geschaftsfuhrung wahr. Die gesetzlich vorgeschriebenen
Gremien umfassen Aufsichtsrat und Hauptversammlung
auf Ebene der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie Vorstand,
Aufsichtsrat und Hauptversammlung auf Ebene der
Bertelsmann Management SE. Der Aufsichtsrat der KGaA
wird von den Kommanditaktionaren in der Hauptver-
sammlung gewahlt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Bertelsmann Management SE werden durch die Hauptver-
sammlung der Bertelsmann Management SE bestimmt. Die
Stimmrechte in der Hauptversammlung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA sowie der Bertelsmann Management SE werden
von der BVG kontrolliert.

in Mio. € 2013 2012
Kurzfristig fallige Leistungen und Abfindungen 26 32
Lelstungen nach Beenduié‘tyj‘ng des Arbeitsv'é‘ruﬁ‘éltnisses” """""""""""" oy
Andere langfristig féillig'é"lléistungen """""""""""""""" 6

1) Die Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses betragen in der Berichtsperiode weniger als 1 Mio. €.
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Die ausgewiesenen Vergutungen enthalten auch die Be-
zlge fur die Tatigkeiten der Aufsichtsratsmitglieder der
Bertelsmann SE & Co. KGaA im Aufsichtsrat der Bertelsmann
Management SE. Geschaftsvorfalle mit wesentlichen
Tochtergesellschaften wurden im Zuge der Konsolidierung

eliminiert und werden nicht weiter erlautert. Neben den
Geschaftsbeziehungen zu den wesentlichen Tochtergesell-
schaften bestanden die folgenden Geschaftsbeziehungen zu
nahestehenden Personen und Unternehmen:

Geschaftsbeziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Mutterunter-

nehmen sowie Mitglieder des

Unternehmen, Managements Sonstige

die mafRgeblichen in Schliissel- Gemeinschafts- Assoziierte Un- nahestehende
in Mio. € Einfluss haben positionen unternehmen ternehmen Personen
2013
Erbrachte L'i‘eferungen una‘Leistungen an H - - H 42 H 24 H -
Erhaltene I:iéferungen un(':‘luLeistungen \}gn H - —3 H —Zéu H 9 H -
Forderung;ﬁ an H - - H 16 H 26 H -
Verpflichtuﬁgen gegen[]b;e'l" H - 31 H 2 H 21 H 12
Erbrachte L'i‘eferungen un&‘Leistungen an H - 3 44 30 H -
Erhaltene I:iéferungen un&HLeistungen \}gn H - -3 —21'1‘” 5 H -
Forderung'é'r‘l an H - - H 13 H 27 H -
Verpflichtd‘r%‘gen gegenﬂbé} H - 30 H 3 H 15 H 14

In den sonstigen nahestehenden Personen werden Trans-
aktionen mit der persodnlich haftenden Gesellschafterin
Bertelsmann Management SE gezeigt. Die Verpflichtungen
zum Stichtag resultieren aus weiterbelasteten Aufwen-
dungen.

Gegenuber assoziierten Unternehmen sind weder im Ge-
schaftsjahr noch im Vorjahr Blrgschaften eingegangen
worden. An den Eventualverbindlichkeiten der assoziier-
ten Unternehmen hatte Bertelsmann wie im Vorjahr kei-
nen Anteil. GegenlUber den University Ventures Funds

30 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Im Januar 2014 Ubernahm Arvato wesentliche Teile der
deutschen Netrada-Gruppe und kombiniert die E-Commerce-
Geschafte beider Unternehmen.
schluss steigt Arvato zu einem der flhrenden europaischen
Dienstleister fur integrierte E-Commerce-Services auf und
profitiert gleichzeitig von Netradas starker Position im wach-
senden Marktsegment Fashion- und Lifestyle. Das Dienst-
leistungsangebot umfasst die Entwicklung und den Betrieb
von Web-Shops, Finanzdienstleistungen, Transport und Lo-
gistik sowie Customer Service. Die Transaktion wird als ein

Durch den Zusammen-

bestehen Einzahlungsverpflichtungen in Hohe von 138 Mio. €
(Vj.: 18 Mio. €).

Gemeinschaftsunternehmen weisen gegenuber dem Bertels-
mann-Konzern Verpflichtungen aus Operating-Lease-Vertra-
gen in Hohe von 5 Mio. € (Vj.: 7 Mio. €) und Eventualverbind-
lichkeiten in Hohe von 6 Mio. € (Vj.: 7 Mio. €) aus. Der Konzern
ist in Bezug auf seine Gemeinschaftsunternehmen Even-
tualverbindlichkeiten in Hohe von 10 Mio. € (Vj.: 18 Mio. €)
eingegangen.

Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3 erfasst.
Die vorlaufige Ubertragene Gegenleistung besteht aus einem
festen Kaufpreis in Hohe eines zweistelligen Millionenbetrags
sowie variablen Kaufpreisbestandteilen. Aufgrund des frihen
Stadiums der vorldufigen Kaufpreisallokation koénnen der-
zeit keine Anpassungen zum beizulegenden Zeitwert bis zur
Aufstellung des Konzernabschlusses quantifiziert und keine
weiteren nach IFRS 3 geforderten Angaben zum Erwerb der
Netrada-Gruppe gemacht werden.
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Im Februar 2014 erwarb BMG 100 Prozent des niederlandi-
schen Musikverlags Talpa Music B.V. Die Transaktion wird als
ein Unternehmenszusammenschluss im Sinne des IFRS 3
erfasst. Die Ubertragene Gegenleistung setzt sich aus
einem fixen Kaufpreisbestandteil von 27,5 Mio. € und einem
variablen Kaufpreisbestandteil von maximal 7,5 Mio. € zu-
sammen. Aufgrund des frihen Stadiums der vorlaufigen
Kaufpreisallokation kénnen derzeit keine Anpassungen zum

31 Befreiung der Tochtergesellschaften von Aufstellung,
Prifung und Offenlegung

Fur folgende Tochtergesellschaften wurden fur das zum
31. Dezember 2013 endende Geschéftsjahr die Befreiungs-
vorschriften des &8 264 Abs. 3 HGB Uber die ergéanzenden
Vorschriften fur Kapitalgesellschaften zur Aufstellung von

beizulegenden Zeitwert bis zur Aufstellung des Konzernab-
schlusses quantifiziert und keine weiteren nach IFRS 3 gefor-
derten Angaben zum Erwerb von Talpa Music gemacht werden.

Die im Januar 2014 fallige Anleihe sowie das im Februar 2014
fallige Schuldscheindarlehen wurden bei Falligkeit zurtck-
gezahlt. Hierfir wurde ein Teilbetrag der liquiden Mittel
verwendet.

Jahresabschluss und Lagebericht sowie Uber die Prifung
und Offenlegung von Kapitalgesellschaften in Anspruch
genommen:

"I 2 1" Musikproduktions- und
Musikverlagsgesellschaft mbH

Gutersloh

Frankfurt

nical information GmbH

w GmbH

s Munster GmbH

ness Services GmbH

s Neckarsulm GmbH

H

s Neubrandenburg GmbH

‘ata GmbH

s Potsdam GmbH

GmbH

s Rostock GmbH

nologies GmbH

Erfurt GmbH

Horfunkbeteiligungen mbH

gs GmbH

mbH

mation Beteiligungs GmbH

arvato Logistics, Corporate Real Estate &
Transport GmbH
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Bertelsmann Treuhand- und Anlagegesellschaft
mit beschrankter Haftung

Verl

Verl

Kéln

Satellite GmbH

& Eastern Europe GmbH

RTL Group Deutschland

Global Assekuranz Vermittlungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung

Gute Zeiten - Schlechte Zeiten Vermarktungs-
gesellschaft mbH

informa Insurance Risk and Fraud Prevention
GmbH

L ‘ Kol
Gutersloh Markenverwaltungs GmbH on
Germany GmbH Potsdam Koln
ARlar Frankfurt am Main
Po6Rneck Kéln
. Hamburg

GUEEFSION v oo :
Berlin
Mainz Berlin
Berlin

1S T e :
Berlin
Koln Koln

mbH

upport GmbH

Data GmbH Baden-Baden
mbH Badé‘r;'—‘Baden
smanagement GmbH Badeur'wﬁ—‘Baden
éﬁ{ersloh
; . Ko,
Service GmbH Schortens Ufa Radio-Programmgesellschaft in
N'[‘]Hrnberg Bayern mbH
M L verl
MEDIASCORE Gesellschaft fur Medien- und Kéin
K ikationsforschung mbH
Medien Dr. phil. Egon Milller Service GmbH Verl m House GmbH
Gitersloh hen GmbH
Qﬁfersloh
Giitersloh
Vogel Druck und Medienservice GmbH
Mohn Media Mohndruck GmbH G"i‘]'t‘ersloh Koln
Nayok|InteractlveAdvemsmg GmbH M‘[']‘nchen Manchen
NIONEX GmbH Gitersloh  werkenntwen GmbH Kln
Noracen T Praonsgsstschat " on 2wt 5AG Bettiungs G
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Weiterhin wurden fur das zum 31. Dezember 2013 endende
Geschaftsjahr die Befreiungsvorschriften des 8 264b HGB fur
folgende Gesellschaften in Anspruch genommen:

"Alwa" Gesellschaft fir Vermdgensverwaltung

mbH & Co. Grundstiicksvermietung KG Schonefeld

11 Freunde Verlag GmbH & Co. KG Berlln
AZ fundraising services GmbH & Co. kG Gutersloh
Berliner Presse Vertrieb GmbH & Co. KG " Berlin

Dresdner Druck- und Verlagshaus GmbH & Co. KG
G+J / Klambt Style-Verlag GmbH & Co. KG

Die konsolidierte Tochtergesellschaft Sonopress Ireland
Limited in Dublin, Irland, macht von der Freistellung von
der Publikationspflicht ihres Jahresabschlusses, geregelt in

32 Zusatzliche Angaben nach § 315a HGB

Die Vergutung des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE &
Co. KGaA fir das Geschaftsjahr 2013 betragt 2.080.334 €
zuzuglich der gesetzlichen Mehrwertsteuer. Die Mitglieder
des Vorstands erhielten im Berichtsjahr Bezige in Hohe
von insgesamt 24.540.291 €, davon von der Bertelsmann
Management SE 14.964.104 €. Ehemalige Mitglieder
des Vorstands der Bertelsmann Management SE und der
Bertelsmann AG und ihre Hinterbliebenen erhielten Bezlge
in Hohe von 8.926.900 €, davon von der Bertelsmann SE &
Co. KGaA 8.554.033 €. Die Ruckstellung fur Pensionsver-
pflichtungen gegendber friheren Mitgliedern des Vorstands
der Bertelsmann AG und der Bertelsmann Management SE
betragt bei der Bertelsmann SE & Co. KGaA und der

33 Vorschlag fur die Verwendung des Bilanzgewinns
Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann

Management SE und der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA

in Mio. €

G+J Immobilien GmbH & Co. KG

G+J Wirtschaftsmedien AG & Co. KG

Gruner + Jahr AG & Co KG

infoscore Portfolio Management GmbH & Co. KG
Motor Presse Stuttgart GmbH & Co. KG
PRINOVIS Ltd. & Co. KG

amburg

Hamburg

Section 17 des Republic of Ireland Companies (Amendment)
Act 1986, Gebrauch.

Bertelsmann Management SE insgesamt 66.458.423 €. Die
Mitglieder der Aufsichtsrate und des Vorstandes sind auf den
Seiten 176 ff. angegeben.

Die Honorare fur die Tatigkeit des Konzernabschlussprufers
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
betrugen im Geschaftsjahr 6 Mio. €, davon entfallen 4 Mio. €
auf Honorare fur die Abschlussprifung sowie 2 Mio. € auf
die sonstigen Bestatigungsleistungen. Fur Steuerberatungs-
leistungen wurde von der PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft unter 1 Mio. € berechnet.
Fur sonstige daruber hinausgehende Leistungen wurden un-
ter 1 Mio. € aufgewendet.

Bilanzgewinn der Bertelsmann SE & Co. KGaA von
1.190 Mio. € wie folgt zu verwenden:

Verbleibender Bilanzgewinn

Vortrag auf neue Rechnung

Die Dividende je Stammaktie betragt somit 2.149 €.
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Die personlich haftende Gesellschafterin Bertelsmann
Management SE hat den Konzernabschluss am 11. Marz 2014
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe,
den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren, ob er den
Konzernabschluss billigt.

Gutersloh, den 11. Marz 2014
Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin
Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Achim Berg Markus Dohle

Dr. Judith Hartmann Anke Schaferkordt

Bertelsmann

Geschaftsbericht 2013
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Corporate Governance bel Bertelsmann

Der Deutsche Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 13. Mai 2013 enthalt die anerkannten Standards
far gute und verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
und -kontrolle und wird von Bertelsmann als Leitlinie
herangezogen.

Bertelsmann hat die Rechtsform einer Kommanditgesell-
schaft auf Aktien (KGaA). Die Organe der KGaA sind die
Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und die personlich
haftende Gesellschafterin. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist das Geschaftsfihrungs- und Vertretungs-
organ der KGaA. Im Fall von Bertelsmann ist dies die
Bertelsmann Management SE, eine Europaische Aktien-
gesellschaft (Societas Europaea), deren Leitungsorgan der
Vorstand ist. Beide Gesellschaften, die Bertelsmann SE &
Co. KGaA sowie die Bertelsmann Management SE, verfu-
gen Uber einen eigenen Aufsichtsrat. Die Mitglieder des
Vorstands der Bertelsmann Management SE werden vom
Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE bestellt
und Uberwacht (duale Fuhrungsstruktur der SE). Der
Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die Bertelsmann Management SE.
Aufgaben und Verantwortlichkeiten der einzelnen Organe
sind jeweils klar festgelegt und streng voneinander getrennt.
Die Organe von Bertelsmann sehen sich in der Verpflich-
tung, durch eine verantwortungsbewusste und langfristig
ausgerichtete Unternehmensfihrung die Kontinuitdt des
Unternehmens zu sichern und flr eine nachhaltige Steige-
rung des Unternehmenswerts zu sorgen.

Unternehmensfihrung: transparente Strukturen und
klare Entscheidungswege

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Bertelsmann
Management SE, vertreten durch ihren Vorstand, leitet das
Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Leitungsaufga-
be umfasst die Festlegung der Unternehmensziele, die strate-
gische Ausrichtung des Konzerns, die Konzernsteuerung, die
Flhrungskrafteentwicklung sowie die Unternehmenspla-
nung und die Konzernfinanzierung. Der Vorstand informiert
die jeweiligen Aufsichtsratsgremien regelmafdig, zeitnah
und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Geschafts-
entwicklung und Strategieumsetzung, der Planung, der
Finanz- und Ertragslage sowie Uber Risikolage und Risiko-
management. Er sorgt fur die Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen und unternehmensinternen Richtlinien im
Konzern (Compliance). Der Vorstandsvorsitzende koordiniert
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die Zusammenarbeit des Vorstands mit den Aufsichtsrats-
gremien und berat sich regelmaf3ig mit den Vorsitzenden der
beiden Aufsichtsratsgremien. Der Vorstand hat zusatzlich
das Group Management Committee (GMC) eingerichtet,
das den Vorstand in wichtigen Fragen der Konzernstrategie
und -entwicklung sowie bei anderen konzerntbergreifenden
Themen berat. Dieses Gremium mit derzeit 15 Mitgliedern
setzt sich zusammen aus allen Mitgliedern des Vorstands
sowie Flhrungskraften, die wesentliche Geschafte, Lander,
Regionen und ausgewahlte konzernubergreifende Funktio-
nen reprasentieren.

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA Uberwacht
die Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende
Gesellschafterin und nutzt dazu seine umfangreichen
Informations- und Kontrollrechte. Dartiber hinaus beraten die
Aufsichtsratsgremien den Vorstand in strategischen Fragen
sowie bei wichtigen Geschéftsvorfallen. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten intensiv und vertrauensvoll zusammen
und kommen damit den Erfordernissen einer wirksamen
Unternehmenskontrolle sowie der Notwendigkeit schneller
Entscheidungsprozesse nach. Grundsatzliche Fragen der
Unternehmensstrategie und ihrer Umsetzung werden in
gemeinsamen Klausuren offen diskutiert und abgestimmt.
Fir bedeutende MaRRnahmen der Geschaftsfiihrung sind
Zustimmungsvorbehalte festgelegt. Die Aktionare der
Bertelsmann SE & Co. KGaA und der
Management SE nehmen ihre Rechte in den jeweiligen

Bertelsmann

Hauptversammlungen wahr und Uben dort ihre Stimmrechte
aus. Die Hauptversammlungen entscheiden unter anderem
Uber Satzungsanderungen sowie die Gewinnverwendung
und wahlen die Mitglieder des jeweiligen Aufsichtsrats.
Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben allein dem Unternehmens-
interesse verpflichtet. Seit Langem bildet die Delegation von
Aufgaben an fachlich qualifizierte Ausschisse einen wesent-
lichen Bestandteil der Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann.
Damit werden Uberwachungseffizienz und Beratungskom-
petenz der Aufsichtsratsgremien erhoht. Der Aufsichtsrat
der Bertelsmann Management SE hat einen Personalaus-
schuss, der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA
einen Prufungs- und Finanzausschuss sowie einen Arbeits-
kreis der Mitarbeiter- und Flhrungskraftevertreter eingerich-
tet. Der Personalausschuss hat zusatzlich die Aufgaben eines
Nominierungsausschussesubernommenundschlagtindieser
Funktion dem Aufsichtsrat der Bertelsmann Management SE
fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung



geeignete Kandidaten fur den Aufsichtsrat vor.
Der Prufungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA befasst sich unter anderem
regelmalig mit dem Rechnungslegungsprozess und der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikoma-
nagementsystems und des internen Revisionssystems. Er
Uberwacht auch die Compliance-Architektur im Konzern. Die
Ausschusse bereiten die Themen, die im Plenum zu behan-
deln sind, vor. Die Ausschussvorsitzenden berichten dem
Plenum anschlief3end Uber die Arbeit ihres Ausschusses.
Innerhalb des gesetzlich zuldssigen Rahmens wurden auch
Entscheidungsbefugnisse der Aufsichtsratsgremien auf die
Ausschusse Ubertragen. Umfang und Reichweite der Delega-
tion von Kompetenzen und Aufgaben an die Ausschusse
werden in Evaluationsprozessen kontinuierlich hinterfragt.
Die angemessene GroRe der Aufsichtsratsgremien und
ihre Zusammensetzung aus kompetenten und erfahrenen
Mitgliedern aus verschiedenen Branchen und Tatigkeitsbe-
reichen sind eine wesentliche Grundlage fur die wirksame
und unabhangige Aufsichtsratsarbeit bei Bertelsmann.

Vielfalt als gelebte Praxis

Bei Bertelsmann als weltweit tatigem Unternehmen stellt
die Vielfalt eine wichtige Grundlage fur den nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg des Konzerns dar. Diese spiegelt
sich auch auf den FUhrungsebenen des Konzerns wider. Der
Vorstand besteht aus drei mannlichen und zwei weiblichen
Mitgliedern. Die Mitglieder des 15-kopfigen GMC stammen
aus sieben verschiedenen Nationen, es ist zu 40 Prozent mit
weiblichen Fihrungskraften besetzt. Dartiber hinaus hat sich
Bertelsmann zum Ziel gesetzt, das Thema Vielfalt auf allen
Ebenen des Unternehmens zu forcieren. Entsprechende
Initiativen zur Starkung der Diversity werden kontinuierlich
weiterentwickelt (siehe dazu auch Abschnitt ,Mitarbeiter”
im Konzernlagebericht). Die Vielfalt bei den FuUhrungspo-
sitionen im Konzern setzt sich auch in der heterogenen
Zusammensetzung der Aufsichtsratsgremien fort. Beide
Aufsichtsrate sind in hohem Mafse mit fachlich qualifizier-
ten und personlich hoch kompetenten, fuhrungserfahrenen
Mitgliedern mit sehr unterschiedlichen Erfahrungshorizon-
ten und Lebenswegen besetzt. Bei den Wahlvorschlagen an
die Hauptversammlung wird die Vielfalt im Aufsichtsrat als
ein wichtiges Ziel berlcksichtigt. Schon heute verfugen die
Aufsichtsratsgremien Uber einen signifikanten Anteil weibli-
cher Mitglieder. Bei allen Nominierungen fur die Wahlen
in den Aufsichtsrat wird eingehend gepruft, ob der Anteil

weiblicher Mitglieder mit geeigneten Kandidatinnen erhoht
werden kann, doch wird den Bestrebungen, die eine forma-
le Festlegung einer verbindlichen Zielquote fur Frauen im
Aufsichtsrat verlangen, nicht gefolgt. Entsprechendes gilt
fir die Festlegung der Anzahl der unabhangigen Aufsichts-
ratsmitglieder im Sinne des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, da dem Aufsichtsrat nach seiner Einschatzung
seit jeher bereits ein hoher Anteil unabhangiger Mitglieder
angehort. Altersgrenzen fur die Aufsichtsratsmitglieder sind
in den jeweiligen Satzungen geregelt.

Geschlossener Aktionarskreis

Die Kapitalanteile der Bertelsmann SE & Co. KGaA werden zu
80,9 Prozent von Stiftungen (Bertelsmann Stiftung, Reinhard
Mohn Stiftung, BVG-Stiftung) und zu 19,1 Prozent von der
Familie Mohn mittelbar gehalten. Alle Stimmrechte in den
Hauptversammlungen der Bertelsmann SE & Co. KGaA
und der Bertelsmann Management SE werden von der
Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft (BVG) kontrolliert. Auf-
gaben der BVG sind die Wahrung der Interessen der an
Bertelsmann beteiligten Stiftungen und der Familie Mohn
als mittelbare Aktionare der Bertelsmann SE & Co. KGaA, die
Sicherung der Kontinuitat und Unabhangigkeit der Unter-
nehmensfuhrung sowie die Wahrung und Weiterentwick-
lung der besonderen Unternehmenskultur von Bertelsmann.
Gefuhrt wird die BVG von einem Lenkungsausschuss, dem
drei Vertreter der Familie Mohn sowie drei weitere Mitglieder,
die nicht Mitglieder der Familie Mohn sind, angehdren. Die
Bertelsmann SE & Co. KGaA ist kapitalmarktorientiert, aber
kein borsennotiertes Unternehmen. Gleichwohl entspricht
die Corporate Governance bei Bertelsmann weitgehend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 13. Mai 2013, der auf borsennotierte
Gesellschaften und Gesellschaften mit Kapitalmarktzugang
im Sinne des § 161 Abs. 1 Satz 2 des Aktiengesetzes ausge-
richtet ist. Ausnahmen macht die Bertelsmann SE & Co. KGaA
insbesondere bei den Vorgaben des Kodex, die nach ihrem
Verstandnis auf Publikumsgesellschaften mit groRem bzw.
anonymem Aktionarskreis ausgerichtet sind. Die Vergutung
der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder wird nicht indivi-
dualisiert und aufgegliedert verdffentlicht, entsprechend wird
auch kein Vergutungsbericht erstellt.
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Compliance

Gesellschaftliche Verantwortung und korrektes Verhal-
ten gegenlber Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern
und staatlichen Stellen sind wesentlicher Bestandteil des
Wertesystems von Bertelsmann. Die Einhaltung von Geset-
zen und internen Regularien zur nachhaltigen Vermeidung
rechtlicher Risiken und deren Folgen hat daher seit jeher
bei Bertelsmann hochste Prioritat. Der Vorstand hat die
Compliance-Struktur und -Organisation von Bertelsmann im
Laufe der Zeit stetig verbessert und ausgebaut, so auch im
Geschaftsjahr 2013. Insbesondere wurde eine Aktualisierung
des 2008 eingefuihrten Code of Conduct vorgenommen.
Der Code informiert Uber die im Unternehmen verbind-
lich geltenden Mindeststandards flur verantwortungsvol-
les Verhalten und sensibilisiert hinsichtlich rechtlicher
Risiken. Daruber hinaus benennt der Code Ansprechpart-
ner, um Rat zu suchen, auf mogliche Compliance-Versto-
e sicher und vertraulich hinweisen zu konnen oder um
Vorschlage zur Verbesserung von Compliance-Prozessen
zu machen. Daruber hinaus wurden im Vorjahr initiierte
Kommunikations- und SchulungsmafRnahmen zur Korrupti-
onspravention fortgesetzt. Das im Rahmen der Compliance-
Organisation eingerichtete Corporate Compliance Committee
(CCC) halt regelmafiige Sitzungen ab. Zu den Aufgaben des CCC
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gehort die Uberwachung der Untersuchung potenzieller
Compliance-VerstolRe und der ergriffenen Malinahmen. Das
CCC hat dem Vorstand den jahrlichen Compliance-Bericht
vorgelegt und ihn beraten, wie im Einzelfall oder auch
generell auf VerstoRe und Compliance-Entwicklungen
reagiert werden sollte. Die operative Zustandigkeit fur
Compliance im Bertelsmann-Konzern liegt bei der Abteilung
Ethics & Compliance (E&C), zu deren Aufgaben unter
anderem die Durchfuihrung von Schulungen und die Sichtung
der Uber die verschiedenen Hinweisgeberkanale eingegan-
genen Hinweise und die Koordination der Ermittlungen
gehdren. Sie wird unterstitzt durch die E&C-Beauftragten
in den Unternehmensbereichen, die fur die Umsetzung des
E&C-Programms auf allen Unternehmensebenen Verant-
wortung tragen. Der Vorstand und das CCC legten dem
Aufsichtsrat den jahrlichen Compliance-Bericht vor. Samtli-
chen eingegangenen Hinweisen wurde nachgegangen
und auf Compliance-Verstoke angemessen reagiert. Ferner
enthielt der Bericht Vorschlage zur Steigerung der Effektivi-
tat der MaRnahmen zur Sicherstellung von Compliance.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat



Bericht des Aufsichtsrats

Christoph Mohn

Aufsichtsratsvorsitzender der Bertelsmann SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat im Be-
richtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung
Ubertragenen Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen.
Er hat die personlich haftende Gesellschafterin, die Bertelsmann
Management SE, die durch ihren Vorstand vertreten wird,
bei der ihr obliegenden Leitung und Fihrung der Geschafte
des Unternehmens beraten und Uberwacht. Dieser Bericht
betrifft die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Bertelsmann SE &
Co. KGaA. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats der Bertelsmann
Management SE ist nicht Gegenstand der Berichterstattung.

Beratung und Uberwachung des Vorstands der
Bertelsmann Management SE

Im Rahmen seiner Beratungs- und Uberwachungstatigkeit war
der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA in die fur das
Unternehmen bedeutsamen Entscheidungen und Geschafts-
vorgange unmittelbar und frahzeitig eingebunden und hat
diese auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erortert
und eingehend gepruft.

Der Aufsichtsrat wurde von der personlich haftenden Gesell-
schafterin, vertreten durch den Vorstand der Bertelsmann
Management SE, regelméaRig sowohl in schriftlicher als auch
in mundlicher Form zeitnah und umfassend Uber alle fur
die Bertelsmann SE & Co. KGaA bedeutsamen Fragen der
Strategie, der Planung, des Geschaftsverlaufs, der beabsich-
tigten Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen
der Geschaftsfihrung informiert. In den Sitzungen des
Aufsichtsrats standen zahlreiche Sachthemen und Vorha-
ben zur Diskussion an. Die Berichterstattung des Vorstands
umfasste unter anderem die Lage und Entwicklung des Unter-
nehmens, vor allem die aktuelle Geschafts- und Finanzlage,
sowie wesentliche Geschaftsvorfalle, insbesondere grofiere

Investitions- und Desinvestitionsvorhaben. Abweichungen
des Geschaftsverlaufs von den festgelegten Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erlautert und vom
Aufsichtsrat anhand der vorgelegten Unterlagen gepruft. Der
Aufsichtsrat hat sich regelmafdig Uber die Entwicklung der
Finanzschulden informieren lassen. Weiteres Augenmerk
der Arbeit des Aufsichtsrats galt der Risikolage sowie dem
Risikomanagement. Das interne Kontrollsystem, das Risiko-
managementsystem und das interne Revisionssystem waren
Gegenstand regelmaliger Berichterstattungen und Erorterun-
gen. Der Aufsichtsrat hat auch die Entwicklung der Corporate
Governance und der Compliance bei Bertelsmann fortlaufend
beobachtet und eng begleitet. Uber die Corporate Governance
und die Compliance bei Bertelsmann berichten Vorstand und

Aufsichtsrat gemeinsam auf den Seiten 170-172.
Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelmaliger Beratungen im Plenum des
Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA waren die
Berichte des Vorstands zur aktuellen Geschafts- und Finanz-
lage des Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche
sowie die Berichterstattung Uber die Konzernplanung und
wesentliche Geschaftsvorfélle, insbesondere grofiere Inves-
titions- bzw. Desinvestitionsvorhaben. In diesem Zusammen-
hang verfolgte der Aufsichtsrat unter anderem den Verlauf des
Zusammenschlusses von Random House mit Penguin Books,
die Neuorganisationen von Gruner + Jahr und Arvato, den
Erwerb der restlichen Anteile an BMG und den Verkauf von
Anteilen an der RTL Group. Ferner wurden der Erwerb der
norwegischen Gothia Financial Group sowie des E-Commerce-
und Logistikdienstleisters Netrada durch Arvato im Aufsichts-
rat behandelt. Er befasste sich zudem auch mit der Schliefung
des Prinovis-Tiefdruckstandorts Itzehoe und der Einstellung
des Direktmarketinggeschafts von Inmediaone.

Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand in seinen Sitzungen
regelmaf3ig Uber den Stand der Umsetzung der Konzernstrate-
gie auf dem Laufenden gehalten. In einer ganztagigen Klausur
im Sommer 2013 hat der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE &
Co. KGaA gemeinsam mit dem Vorstand der Bertelsmann
Management SE grundsatzliche Fragen der strategischen
Konzernentwicklung erortert und konnte sich ein Bild Uber den
Stand der Transformation des Konzernportfolios hin zu einem
wachstumsstarkeren, in zunehmenden MalRe digitalen und
noch internationaleren Portfolio verschaffen. Weitere wichtige
Themen in den Aufsichtsratssitzungen waren die Diskussion
des Leitbilds und der FUhrungsstruktur des Konzerns sowie
die Erorterung der Ergebnisse der im Jahr 2013 durchge-
fuhrten Mitarbeiterbefragung. Soweit in Gesetz, Satzung
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oder Geschaftsordnung vorgesehen, fasste das Plenum die
notwendigen Beschllsse. So wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats im Marz 2014 der Jahres- und Konzernabschluss
der Bertelsmann SE & Co. KGaA sowie der Gewinnverwen-
dungsvorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
eingehend gepruft und gebilligt.

Im Geschaftsjahr 2013 kam der Aufsichtsrat zu vier Sitzungen
und einer gemeinsam mit dem Vorstand durchgefthrten
Strategieklausur zusammen. Der Prifungs- und Finanz-
ausschuss der Bertelsmann SE & Co. KGaA kam in diesem
Zeitraum zu vier Sitzungen zusammen und flhrte zusatzlich
zwei Telefonkonferenzen durch. Der Arbeitskreis der Mitar-
beitervertreter im Aufsichtsrat traf sich insgesamt vier Mal.
Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch aullerhalb
der Aufsichtsratssitzungen in laufendem Kontakt mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden, und
hat sich Uber die aktuelle Geschaftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Es haben, mit einer Ausnahme,
alle Aufsichtsratsmitglieder an wenigstens der Halfte der
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen; mogliche Interessen-
konflikte im Aufsichtsrat sind nicht entstanden.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex und deren Befolgung durch
Bertelsmann befasst. Ein gemeinsamer Bericht von Aufsichtsrat
und Vorstand der Bertelsmann Management SE zur Corporate
Governance im Unternehmen ist auf Seite 170 f. dieses
Geschaftsberichts zu finden. Als nicht borsennotiertes Unter-
nehmen hat sich Bertelsmann gleichwohl entschieden, keine
formelle Entsprechenserklarung nach 8 161 AktG abzugeben.

Prifungs- und Finanzausschuss des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Bertelsmann SE & Co. KGaA hat zur
effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen seines
Verantwortungsbereichs den Prifungs- und Finanzausschuss
eingerichtet. Der Prufungs- und Finanzausschuss hat sechs
Mitglieder, wobei der Aufsichtsratsvorsitzende nicht den Vorsitz
dieses Ausschusses innehat. Entsprechend der Vorgabe des
Deutschen Corporate Governance Kodex ist der Vorsitzende des
Prafungs- und Finanzausschusses unabhangig im Sinne der
Kodex-Anforderungen und verflgt Uber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundséatzen und internen Kontrollverfahren. Der Prifungs- und
Finanzausschuss befasste sichim Rahmenderihm zugewiesenen
Aufgaben insbesondere mit Fragen der Unternehmensfinanzie-
rung und der Finanz-planung, der Steuerpolitik, der Weiterent-
wicklung des internen Kontrollsystems sowie der Begleitung des
Projekts Operational Excellence, dessen Ziel die Uberpriifung
und Optimierung von Strukturen und Prozessen der geschafts-
unterstutzenden Funktionen Finanzen, IT und Personal ist,
sowie mit negativen Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
der Planung. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Prifung
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des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses im
Marz 2014. Der Ausschuss befasste sich in diesem Zusammen-
hang auch mit der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und
den vom Abschlussprfer zusatzlich erbrachten Leistungen. Erste
Ergebnisse der Jahresabschlussprifung hatte der Prufungs-
und Finanzausschuss in einer Telefonkonferenz vor der eigent-
lichen Bilanzsitzung mit dem Abschlussprifer diskutiert. Der
Halbjahresfinanzbericht 2013 wurde vor seiner Veroffentlichung
im August 2013 im Ausschuss ausflhrlich erortert. Ferner
befasste sich der Ausschuss auch im Berichtsjahr eingehend
mit dem Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit des inter-
nen Kontrollsystems, dem Risikomanagementsystem und dem
internen Revisionssystem. Er hat sich hierzu auch vom Leiter
der Konzernrevision regelmaRig Bericht erstatten lassen. Der
Prifungs- und Finanzausschuss hat sich dartber hinaus auch
im Geschaftsjahr 2013 dem Thema der Compliance bzw. der
Compliance-Organisation im Bertelsmann-Konzern gewidmet
und sich dabei vom Vorstand regelmafig berichten lassen.

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat

Neben dem Prifungs- und Finanzausschuss hat der Aufsichts-
rat den Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter im Aufsichtsrat
eingerichtet. Dieses Gremium dient dem Dialog des Vorstands
mit den Vertretern der Mitarbeiter im Aufsichtsrat zu Fragen
der Unternehmenskultur sowie zur Vorbereitung und
Diskussion aufsichtsratsrelevanter Themen. Die Einrichtung
dieses Arbeitskreises ist Ausdruck der besonderen Unter-
nehmenskultur von Bertelsmann mit ihrer gelebten Partner-
schaft und hat sich in der Praxis sehr bewahrt.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Die PricewaterhouseCoopers AG, Frankfurt, hat den vom
Vorstand der Bertelsmann Management SE aufgestellten
Jahresabschluss und den Konzernabschluss fur das Geschafts-
jahrvom 1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2013 sowie den
Lagebericht und den Konzernlagebericht der Bertelsmann SE &
Co. KGaA zum 31. Dezember 2013 geprift und jeweils mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der
Jahresabschluss ist nach den Regeln des HGB aufgestellt
worden; der Konzernabschluss der Bertelsmann SE & Co. KGaA
wurde gemal’ § 315a HGB auf der Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, aufgestellt. Der Prdfungs- und
Finanzausschuss des Aufsichtsrats hatte entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung den Prifungsauftrag fur
den Jahresabschlussprufer und den Konzernabschlussprufer
vergeben. Der Abschlussprifer hat die Prifung unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze ordnungsgemaRer Abschluss-
prufung vorgenommen. Auf Grund Erweiterung
des Prufungsauftrags ist vom Abschlussprifer auch das
Risikofriherkennungssystem der Bertelsmann SE & Co. KGaA
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Absatz 2 AktG
geeignet befunden worden. Die Abschlussunterlagen sowie
die Prufungsberichte des Abschlussprifers bzw. Konzern-
abschlussprufers sowie die weiteren Abschlussunterlagen
wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats fristgemafd vor
der Bilanzsitzung zugesandt. Der Abschlussprifer hat am
21. Marz 2014 im Prifungs- und Finanzausschuss sowie im
Plenum des Aufsichtsrats jeweils an der Bilanzsitzung teilge-
nommen sowie umfangreich Bericht erstattet und stand fur
erganzende Fragen und Auskunfte zur Verflugung. Er konnte
bestatigen, dass im Rahmen der Abschlussprifung keine
wesentlichen Schwachen des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems festgestellt wurden. Der Prifungs-
und Finanzausschuss hat die Abschlussunterlagen und die
Prufungsberichte intensiv diskutiert. Das Ergebnis der Prafung
durch den Abschlussprufer
wurde sorgfaltig bei der eigenen Prufung des Jahresab-

beurteilt und fuar im Sinne des § 91

bzw. Konzernabschlussprufer

schlusses/Konzernabschlusses herangezogen. Der Prufungs-
und Finanzausschuss hat dem Plenum Uber die Prafung
des Jahresabschlusses bzw. Konzernabschlusses sowie der
Prifberichte in dessen Sitzung ausfuhrlich berichtet.

Das Plenum des Aufsichtsrats hat unter Bertcksichtigung der
Empfehlung des Prifungs- und Finanzausschusses und des
Prufungsberichts des Abschlussprufers sowie nach weiterer
Diskussion mit dem Abschlussprifer den Jahresabschluss
und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht geprift. Der Aufsichtsrat stimmt dem
Ergebnis der Abschlussprufung zu. Der Aufsichtsrat folgt der
entsprechenden Empfehlung des Prufungs- und Finanzaus-
schusses und erhebt nach dem abschlieRenden Ergebnis
der eigenen Prifung des Jahresabschlusses bzw. Konzernab-
schlusses sowie des Lageberichts und des Konzernlageberichts
keine Einwendungen. Die vom Vorstand der Bertelsmann
Management SE aufgestellten AbschlUsse werden gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands der
Bertelsmann Management SE zur Hohe der Verwendung
des Bilanzgewinns an die Aktionare gepraft und schlief3t
sich diesem an. Die vom Vorstand der Bertelsmann
Management SE vorgeschlagene Gewinnausschittung ist
nach Ansicht des Aufsichtsrats unter Berlcksichtigung des
konjunkturellen Umfelds, der wirtschaftlichen Lage des Unter-

nehmens und der Interessen der Aktionare angemessen.

Veranderungen im Vorstand der Bertelsmann
Management SE und im Aufsichtsrat

Seit Vollzug des Rechtsformwechsels im Jahr 2012 werden die
Geschafte der Bertelsmann SE & Co. KGaA von der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Bertelsmann Management SE,
vertreten durch ihren Vorstand, gefihrt. Im Vorstand der
Bertelsmann Management SE gab es im abgelaufenen
Geschaftsjahr folgende Veranderungen: Herr Achim Berg

wurde am 30. November 2012 fur die Zeit ab 1. April 2013
zum Mitglied des Vorstands der Bertelsmann Management SE
bestellt. Herr Dr. Thomas Hesse schied mit Wirkung zum
31. Dezember 2013 aus dem Vorstand der Bertelsmann
Management SE aus. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei
Herrn Dr. Hesse fur seinen wertvollen Beitrag im Rahmen der
Vorstandsarbeit und insbesondere zur Weiterentwicklung der
Konzernstrategie und der Transformation der Geschafte.

Im Laufe des Geschaftsjahres ergaben sich folgende Verande-
rungen im Aufsichtsrat:

Seit dem 1. Januar 2013 ist Herr Christoph Mohn neuer
Vorsitzender des Aufsichtsrats. Er folgte in dieser Position
auf Herrn Gunter Thielen, der aus Altersgrinden zum Ende
des Jahres 2012 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden war.
Mit Ablauf der Hauptversammlung der Bertelsmann SE &
Co. KGaA am 6. Mai 2013 legte Frau Christa Gomez ihr
Amt als Mitglied des Aufsichtsrats nieder. Die Haupt-
versammlung der Bertelsmann SE & Co. KGaA wahlte Frau
Christiane Sussieck als Vertreterin der Mitarbeiter zum Mit-
glied des Aufsichtsrats. Der Aufsichtsrat bedankt sich bei Frau
Christa Gomez flir die langjahrige und konstruktive Zusam-
menarbeit. Derzeit sind alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats
der Bertelsmann Management SE auch Mitglieder des zurzeit
siebzehnkopfigen Aufsichtsrats der Bertelsmann SE & Co. KGaA.

Im Jahr 2013 hat sich das Wachstum der Weltwirtschaft
leicht abgeschwacht. Die TV-Werbemarkte in den europa-
ischen Kernlandern entwickelten sich mit Ausnahme von
Deutschland ricklaufig. Die englisch-, spanisch- und deutsch-
sprachigen Buchmarkte zeigten trotz einer starken Bestseller-
performance im Vorjahr eine weitgehend stabile Entwicklung.
Die europaischen Zeitschriftenmarkte waren charakterisiert
durch teils deutlich rucklaufige Anzeigen- und Vertriebsmarkte.
Ebenso setzte sich der Rickgang der europaischen Druck-
sowie der weltweiten Speichermedienmarkte fort. Aufgrund
des anhaltenden Outsourcing-Trends entwickelten sich die
Dienstleistungsmarkte weiter positiv. Insgesamt erzielte
der Konzern bei einem leichten Umsatzwachstum ein gutes
operatives Ergebnis und eine angemessene Umsatzrendite.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand fir seine gute Arbeit im
Geschéftsjahr 2013 seinen grofden Dank und seine Anerken-
nung aus. Er dankt dartber hinaus den Fuhrungskraften und
Mitarbeitern fur ihr Engagement und ihre Leistung.

Gutersloh, den 21. Marz 2014

Christoph Mohn
Aufsichtsratsvorsitzender
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Der Aufsichtsrat

Christoph Mohn

Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender der Reinhard Mohn Stiftung
Geschaftsfuhrer der Christoph Mohn Internet Holding GmbH
e Bertelsmann Management SE (Vorsitz)

Liz Mohn

Vorsitzende der Gesellschafterversammiung

der Bertelsmann Verwaltungsgesellschaft mbH (BVG)
Stellvertretende Vorsitzende des Vorstands der
Bertelsmann Stiftung

e Bertelsmann Management SE

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg
Stellvertretender Vorsitzender
Vorsitzender des Aufsichtsrats der BMW AG
e Bertelsmann Management SE (stv. Vorsitz)
e BMW AG (Vorsitz)
e Festo AG (Vorsitz bis 18. April 2013)

(stv. Vorsitz seit 19. April 2013)
e Deere & Company

Prof. Dr.-Ing. Werner J. Bauer
Ehem. Generaldirektor der Nestlé AG fur Innovation,
Technologie, Forschung und Entwicklung
e Bertelsmann Management SE
(seit 28. Januar 2013)
e GEA-Group AG
e Nestlé Deutschland AG (Vorsitz)
e LONZA S.A. (seit 9. April 2013)

Dr. Wulf H. Bernotat

Ehem. Vorsitzender des

Vorstands der E.ON AG

e Allianz SE

e Bertelsmann Management SE

e Deutsche Annington Immobilien SE (Vorsitz)
(seit 18. Juni 2013)

e Deutsche Telekom AG

e Metro AG

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.
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Kai Brettmann

Redaktionsleiter Online, RTL Nord GmbH, Hamburg
Vorsitzender des Europaischen Betriebsrats der RTL Group
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der

Mediengruppe RTL Deutschland

Vorsitzender des Betriebsrats von RTL Nord

Helmut Gettkant
Stellvertretender Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Christa Gomez (bis 6. Mai 2013)
Stellvertretende Betriebsratsvorsitzende
arvato Media (VVA)

lan Hudson

Vorsitzender Internationale
Flhrungskraftevertretung der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Horst Keil
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats der
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Dr. Karl-Ludwig Kley

Vorsitzender der Geschaftsleitung der

Merck KGaA

e Bertelsmann Management SE

e BMW AG (stv. Vorsitz)

e Deutsche Lufthansa AG (seit 7. Mai 2013)

e 1. FC Kdoln GmbH & Co. KGaA (Vorsitz)
(bis 30. Juni 2013)

Dr. Brigitte Mohn

Vorstandsvorsitzende der Stiftung Deutsche
Schlaganfall-Hilfe

Mitglied des Vorstands der Bertelsmann Stiftung
e Bertelsmann Management SE

e Phineo gAG

e Rhon-Klinikum AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.



Hartmut Ostrowski

Ehem. Vorsitzender des Vorstands der Bertelsmann AG

e Bertelsmann Management SE

e DSC Arminia Bielefeld GmbH & Co. KGaA (Vorsitz)
(seit 18. November 2013)

Hans Dieter Potsch

Mitglied des Vorstands der Volkswagen AG, Geschéftsbereich

Finanzen und Controlling

Finanzvorstand der Porsche Automobil Holding SE

e AUDI AG, Ingolstadt

e Autostadt GmbH, Wolfsburg (Vorsitz)

e Bertelsmann Management SE

e Dr. Ing. h.c. F Porsche AG

e VOLKSWAGEN FINANCIAL SERVICES AG,
Braunschweig (Vorsitz)

e Bentley Motors Ltd., Crewe

e MAN SE

e Porsche Austria Gesellschaft m.b.H., Salzburg

e Porsche Holding Gesellschaft m.b.H., Salzburg

e Porsche Holding Stuttgart GmbH, Stuttgart
(seit 4. Februar 2013)

e Porsche Retail GmbH, Salzburg

e Scania AB, Sodertalje

e Scania CV. AB, Sodertélje

e Volkswagen (China) Investment Company Ltd., Peking

e \olkswagen Group of America, Inc., Herndon, Virginia

Kasper Rorsted

Vorsitzender des Vorstands der Henkel AG & Co. KGaA
e Bertelsmann Management SE

e Danfoss A/S

Lars Rebien Sgrensen

President und CEO der Novo Nordisk A/S
e Bertelsmann Management SE

e Danmarks Nationalbank

e Thermo Fisher Scientific

* Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Christiane Sussieck (seit 6. Mai 2013)

Vorsitzende des Betriebsrats Corporate Center/Leitung
Club- und Direktmarketinggeschafte,

Bertelsmann SE & Co. KGaA

Bodo Uebber

Mitglied des Vorstands der Daimler AG

Finanzen & Controlling / Daimler Financial Services

e Bertelsmann Management SE

e Daimler Financial Services AG (Vorsitz)

e Daimler Luft- und Raumfahrt Holding AG (Vorsitz)
(bis 14. Juni 2013)

e Dedalus GmbH & Co. KGaA (bis 30. April 2013)

e Mercedes-Benz Bank AG

e BAIC Motor Corporation Ltd. (seit 18. November 2013)

e Delta Top Ltd. (seit 16. Mai 2013)

e EADS Participations B.V. (bis 27. Mérz 2013)

e European Aeronautic Defence and Space Company
EADS N.V. (bis 27. Marz 2013)

* Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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Ausschuisse des Aufsichtsrats 2013
Bertelsmann SE & Co. KGaA

Prifungs- und Finanzausschuss
Dr. Karl-Ludwig Kley (Vorsitz)

Kai Brettmann

lan Hudson

Christoph Mohn

Hans Dieter Potsch

Bodo Uebber

Arbeitskreis der Mitarbeitervertreter
Liz Mohn (Vorsitz)

Kai Brettmann

Helmut Gettkant

Christa Gomez (bis 6. Mai 2013)

lan Hudson

Horst Keil

Christiane Sussieck (seit 6. Mai 2013)
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Ausschuss des Aufsichtsrats 2013
Bertelsmann Management SE

Personalausschuss

Christoph Mohn (Vorsitz)

Dr. Karl-Ludwig Kley

Prof. Dr.-Ing. Joachim Milberg
Liz Mohn



Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe
Vorsitzender
e Arvato AG (Vorsitz)
e BMG RM Germany GmbH (Vorsitz)
(bis 13. September 2013)
e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(Vorsitz)
e Symrise AG" (Vorsitz)
e Bertelsmann Capital Investment S.A.
(bis 7. Oktober 2013)
e Bertelsmann Digital Media Investments S.A.
e Bertelsmann Inc. (Vorsitz)
e Edmond Israel Foundation"
e Penguin Random House LLC (seit 1. Juli 2013)
e RTL Group S.A. (Vorsitz)
e Springer Science+Business Media S.A."
(bis 18. Juni 2013)

Achim Berg (seit 1. April 2013)
Vorsitzender des Vorstands der Arvato AG

Markus Dohle
Chief Executive Officer, Penguin Random House
e Direct Group Grandes Obras S.L. (seit 26. Juni 2013)
e Penguin Random House Grupo Editorial S.A.
(seit 28. Méarz 2013)
e Penguin Random House LLC (seit 1. Juli 2013)
e Prestel Publishing LLC (bis 29. Juni 2013)
e Random House Children’s Entertainment LLC
e Random House, Inc. (Vorsitz) (bis 30. Juni 2013)
e Random House LLC (Vorsitz) (seit 29. Mai 2013)
e Random House Studio LLC

® Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden inlandischen Aufsichtsraten.

Dr. Judith Hartmann

Chief Financial Officer

e Arvato AG (stv. Vorsitz) (seit 14. Januar 2014)

e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(seit 20. August 2013)

e Bertelsmann Inc.

e Penguin Random House LLC (seit 1. Juli 2013)

e RTL Group S.A. (seit 17. April 2013)

Dr. Thomas Hesse (bis 31. Dezember 2013)

Vorstand fiir Unternehmensentwicklung

und Neugeschifte

e Arvato AG (stv. Vorsitz) (bis 31. Dezember 2013)

e BMG RM Germany GmbH (bis 13. September 2013)

e Druck- und Verlagshaus Gruner + Jahr Aktiengesellschaft
(bis 31. Dezember 2013)

e Penguin Random House LLC
(seit 1. Juli 2013 bis 31. Dezember 2013)

e RTL Group S.A. (bis 31. Dezember 2013)

Anke Schaferkordt

Co-Chief Executive Officer der RTL Group S.A.
Geschaftsfiihrerin Mediengruppe RTL
Deutschland GmbH

Geschaftsfiihrerin RTL Television GmbH

e BASFS.E.Y

e Software AG"

® Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

1) Konzernfremde Mandate.
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Bertelsmann SE & Co. KGaA aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung, Bilanz,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepruft. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend
nach 8 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
geschaftsfUhrenden Bertelsmann Management SE. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflhrten
Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu
planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstol3e,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss
unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Prufungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschat-
zungen des Vorstands der geschéaftsfihrenden Bertelsmann
Management SE sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

180 Bestatigungsvermerk

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach 8 31ba Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bielefeld, den 12. Marz 2014
PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Werner Ballhaus
Wirtschaftsprifer

Christoph Gruss
Wirtschaftsprifer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafly den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf

Gutersloh, den 11. Marz 2014

Bertelsmann SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

einschlieldlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bertelsmann Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr. Thomas Rabe Achim Berg Markus Dohle

Dr. Judith Hartmann Anke Schaferkordt
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Glossar

Bertelsmann Value Added (BVA)

Eine Steuerungskennzahl zur Beurteilung der Ertragskraft
des operativen Geschafts und der Rentabilitat des investierten
Kapitals. Der BVA ist die Differenz von Net Operating Profit
After Tax (NOPAT), definiert als das um den einheitlichen
Konzernsteuersatz von 33 Prozent bereinigte Operating EBIT,
und den Kapitalkosten. Die Kapitalkosten entsprechen dem
Produkt aus Kapitalkostensatz (einheitlich 8 Prozent nach
Steuern) und investiertem Kapital (Aktiva, die dem opera-
tiven Unternehmenszweck dienen, abzuglich operativer
Verbindlichkeiten, die dem Unternehmen unverzinslich zur
Verflgung stehen).

Cashflow
Zuflisse und Abflisse von liquiden Mitteln eines Unterneh-
mens innerhalb einer Periode.

Contractual Trust Arrangement (CTA)

Konzept zur Auslagerung und Insolvenzsicherung von
Pensionsverpflichtungen durch Ubertragung von Vermégens-
werten auf einen Treuhander. Ubertragene Vermdgenswerte
werden nach IFRS als Planvermogen klassifiziert und mit
Pensionsverpflichtungen des Unternehmens saldiert.

Corporate Governance
Bezeichnung fur verantwortliche und auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensleitung und -kontrolle.

Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad)

Die Coverage Ratio (Zinsdeckungsgrad) ist ein Finanzierungs-
ziel. Sie berechnet sich aus dem Verhéltnis von Operating
EBITDA zum Finanzergebnis. Hierbei werden die im Jahres-
abschluss ausgewiesenen Zahlen modifiziert.

Customer Relationship Management (CRM)

Customer Relationship Management (CRM) ist ein strategi-
scher Ansatz, der mit modernen Informations- und Kommuni-
kationstechnologien Kundenbeziehungen von Unternehmen
aufbaut, pflegt und festigt.

IFRS

AbkUrzung flr International Financial Reporting Standards.
Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleich-
bare Bilanzierung und Publizitat gewahrleisten sollen.

Impairment
Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen.

182 Weitere Angaben Glossar

Leverage Factor

Der Leverage Factor ergibt sich aus dem Verhaltnis der
wirtschaftlichen Schulden zum Operating EBITDA. Um eine
Abbildung der tatsachlichen Finanzkraft von Bertelsmann
Uber eine wirtschaftliche Betrachtungsebene zu ermogli-
chen, werden die im Jahresabschluss ausgewiesenen Zahlen
modifiziert.

Operating EBIT
Ergebnis vor Finanzergebnis und Steuern sowie vor Sonder-
einflissen.

Operating EBITDA
Ergebnis vor Finanzergebnis, Steuern, Abschreibungen sowie
vor Sondereinflussen.

Rating

Ausdruck einer Bonitatseinschatzung bezlglich eines Schuld-
ners oder eines Finanzinstruments durch eine auf Bonitats-
analysen spezialisierte Agentur.

SE & Co. KGaA

Eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) mit einer
Europaischen Aktiengesellschaft (Societas Europaea = SE) als
personlich haftende Gesellschafterin (Komplementéarin). Der
personlich haftenden Gesellschafterin obliegt die Geschafts-
fihrung und Vertretung der KGaA.

Sondereinflusse

Ertrags- oder Aufwandsposten, die aufgrund der Art, Hohe
oder der Seltenheit ihres Eintritts einen besonderen Charakter
besitzen und deren Angabe relevant fur die Beurteilung der
Ertragskraft des Unternehmens bzw. seiner Segmente in
der Periode ist. Hierunter fallen etwa Restrukturierungsmal3-
nahmen, Impairments und Gewinne/Verluste aus Beteiligungs-
verkaufen.

Supply Chain Management (SCM)

Supply Chain Management (SCM) ist ein strategischer Ansatz,
der mit integrierten Logistikketten die vollstufige Organisation
von Logistikprozessen von Unternehmen zum Endkunden
aufbaut, umsetzt und optimiert.

Syndizierte Kreditlinie
Kreditlinie unter der Beteiligung einer Gruppe von Banken.



Finanzkalender

8. Mai 2014
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Quartal 2014

12. Mai 2014
Ausschuttung auf die Genussscheine
far das Geschaftsjahr 2013

29. August 2014
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
zum ersten Halbjahr 2014

13. November 2014
Bekanntgabe der Geschaftszahlen
fur die ersten neun Monate 2014

Kontakt

Fir Journalisten

Medien- und Wirtschaftsinformation
Tel. +49(0)5241-80-2466
presse@bertelsmann.de

Fir Analysten und Investoren
Investor Relations

Tel. +49(0)5241-80-2342
investor@bertelsmann.de

Fir Bewerber

Recruiting Services
createyourowncareer@bertelsmann.de
www.createyourowncareer.de

Informationen Uber Bertelsmann als Arbeitgeber finden Sie auch bei:

Bl % Linked® XING’

Der Geschaftsbericht sowie aktuelle Informationen Gber Bertelsmann sind auch im Internet abrufbar:

www.bertelsmann.de

Der Geschaftsbericht liegt auch in englischer Sprache vor.
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FSC

www.fsc.org

MIX
Papier aus ver-

antwortungsvollen
Quellen

FSC® C011124

Mit dem FSC®-Warenzeichen werden Holzprodukte aus-
gezeichnet, die aus verantwortungsvoll bewirtschafteten
Waldern stammen, unabhangig zertifiziert nach den
strengen Richtlinien des Forest Stewardship Council®.

co,

Beim Druck dieses Produkts wurde durch
den innovativen Einsatz der Kraft-Warme-Kopplung
im Vergleich zum herkémmlichen
Energieeinsatz bis zu 52% weniger CO, emittiert.
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